
DECLARAÇÃO

ALUNO TEMA BANCA 

Anderson Soncini Pelissari Orientador

Claudio Marcio Pereira da Cunha Membro

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Lunie Imamura de Lima Dolibaina Orientador

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Thais Alves dos Santos Membro

Simone da Costa Fernandes Orientador

Julia Bellia Margoto Membro

Thais Alves dos Santos Membro

Eloisio Moulin de Souza Orientador

Rita de Cassia Zuccolotto Membro

Vera Lucia da Conceição Neto Membro

Alvim Borges da Silva Junior Orientador

Adriana Fiorotti Campos Membro

Claudio Marcio Pereira da Cunha Membro

Taciana de Lemos Dias Orientador

Alvim Borges da Silva Junior Membro

Sérgio Robert de Sant’Anna Membro

ARTHUR VARGAS MAIA PLANO DE MARKETING

Alvim Borges da Silva Junior Orientador

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Taciana de Lemos Dias Membro

Lunie Imamura de Lima Dolibaina Orientador

Thais Alves dos Santos Membro

Vera Lucia da Conceição Neto Membro

Sergio Robert de Sant’Anna Orientador

Alvim Borges da Silva Junior Membro

Taciana de Lemos Dias Membro

Vitória,ES, 24 de abril de 2025

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO/CCJE

Declaro, para os devidos fins, que os professores listados abaixo participaram de Banca Examinadora de Monografia de 
alunos do curso de Administração desta Universidade, referente ao segundo período letivo do ano de 2024, conforme 
quadro abaixo.

ANA CAROLINA 
FERNANDES RAMINHO

ANÁLISE E OTIMIZAÇÃO DA 
APRESENTAÇÃO DO PREÇO PARA OS 
CLIENTES DE UMA EMPRESA

 ANA VITÓRIA 
NASCIMENTO DE LIMA

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR 
CAPIXABA NO SETOR GASTRONÔMICO

ANDRÉ VALANI 
BARRAQUI

IMPLEMENTAÇÃO DA GESTÃO E 
CONTROLE DE JORNADA DE TRABALHO 
DE MOTORISTAS PROFISSIONAIS: UM 
RELATO DA ESTRUTURAÇÃO NA 
TRANSPORTADORA ALFA

ANÉZIO OLIVEIRA 
RODR1GUES

PESSOAS COM DEFICIÊNCIA E MERCADO 
DE TRABALHO: DESAFIOS E AVANÇOS 
DESDE A IMPLEMENTAÇÃO DA LEI No 
8.213/91

ARTHUR CARNEIRO 
NUNES

O PROGRAMA DE MICROCRÉDITO NOSSO 
CRÉDITO: DESVENDANDO OS FATORES DE 
EFICIÊNCIA NO MUNICÍPIO DE VILA VELHA

ARTHUR FERNANDES 
GUIZARDI

APLICABILIDADE DOS CONTRATOS 
INTELIGENTES VIA BLOCKCHAIN NO 
BRASIL

BEATRIZ BREMENKAMP 
BARBOSA 

PRINCIPAIS FATORES QUE INFLUENCIAM 
NA DECISÃO DA ESCOLHA DE 
SERVIÇOS ESTÉTICOS

BERNARDO AZEVEDO 
JANUÁRIO

ADVENTO DAS SOCIEDADES ANÔNIMAS 
DE FUTEBOL NO BRASIL E OS 
IMPACTOS NA GESTÃO DOS CLUBES, UM 
LEVANTAMENTO BIBLIOGRÁFICO
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DECLARAÇÃO

ALUNO TEMA BANCA EXAMINADORA

Bruno de Almeida Vilela Orientador

Arthur Lopes Azevedo Membro

Walter Macedo de Assis Membro

Orientador

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Vitor Azzari Vieira Membro

BRUNO BUZON BRAGA

Marcelo Moll Brandão Orientador

Bruno de Almeida Vilela Membro

Maria Clara de Oliveira Leite Membro

Lunie Imamura de Lima Dolibaina Orientador

Simone da Costa Fernandes Membro

Susane Petinelli Souza Membro

Adriana Fiorotti Campos Orientador

Thais Alves dos Santos Membro

Simone da Costa Fernandes Membro

Eloisio Moulin de Souza Orientador

Julia Bellia Margoto Membro

Simone da Costa Fernandes Membro

Hugo Junior Brandião Orientador

Adriana Fiorotti Campos Membro

Glicia Vieira dos Santos Membro

Juliana Cristina Teixeira Orientador

Lunie Imamura de Lima Dolibaina Membro

Vera Lucia da Conceição Neto Membro

Priscilla de Oliveira Martins da Silva Orientador

Rubens de Araujo Amaro Membro

Susane Petinelli Souza membro

Eloisio Moulin de Souza Orientador

Julia Bellia Margoto Membro

Simone da Costa Fernandes Membro

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO/CCJE

Declaro, para os devidos fins, que os professores listados abaixo participaram de Banca Examinadora de Monografia de 
alunos do curso de Administração desta Universidade, referente ao segundo período letivo do ano de 2024, conforme 
quadro abaixo.

BRAYAN DE JESUS DA 
SILVA

RELATO TÉCNICO: FORTTU 
INVESTIMENTOS

BRUNA SILVA DARTORA 
FERREIRA

OS BENEFÍCIOS DO PROGRAMA DE 
INOVAÇÃO ABERTA ÀS STARTUPS QUE 
PARTICIPAM DO PROCESSO DE 
INCUBAÇÃO EM UMA UNIVERSIDADE 
FEDERAL BRASILEIRA

Inayara Valéria Defreitas Pedroso 
Gonzalez

COMPETIÇÃO PORTUÁRIA: UMA REVISÃO 
DAS ÚLTIMAS QUATRO DÉCADAS DE 
PRODUÇÃO

DANIEL RIBEIRO DA 
FONSECA

ANÁLISE DO IMPACTO DAS TENDÊNCIAS 
DA MODA NO COMPORTAMENTO DO 
CONSUMIDOR: UM ESTUDO DE CASO EM 
UMA LOJA DE VAREJO NO ESPÍRITO 
SANTO

DENIZART BASTOS 
BOURGUIGNON

ESTRATÉGIAS DE MARKETING DIGITAL EM 
PEQUENAS EMPRESAS

ELIZANDRA BENEVIDES 
VIANA

GESTÃO MULTIGERACIONAL: COMO AS 
DIFERENÇAS DE SATISFAÇÃO ENTRE 
GERAÇÕES AFETAM A PERMANÊNCIA NO 
AMBIENTE CORPORATIVO

EMANUEL MESSIAS 
MARTINS

RETROFIT DE IMÓVEIS: RESULTADOS DA 
REVITALIZAÇÃO DE EDIFÍCIOS 
SUBUTILIZADOS NO CENTRO HISTÓRICO 
DE VITÓRIA- ES

FERNANDA BRUNA 
SANTOS MATIAS

Percepções das Estudantes Negras sobre a 
Representação das Mulheres Negras no 
Ambiente Corporativo: Um Estudo Exploratório 
em uma Universidade Federal do Espírito 
Santo

FERNANDO DOS SANTOS 
OLIVEIRA

REVISÃO SISTEMÁTICA DA TEORIA DA 
PSICOLOGIA DO TRABALHAR ENTRE 2014 
E 2024

FLORA COLLINS 
BENJAMIM 

UMA ANÁLISE DO IMPACTO DA 
MATERNIDADE NA CARREIRA DAS 
SERVIDORAS TÉCNICO-ADMINISTRATIVAS 
DA UFES
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DECLARAÇÃO

ALUNO TEMA BANCA EXAMINADORA

Orientador

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Thais Alves dos Santos Membro

Helio Zanquetto Filho Orientador

Adriana Fiorotti Campos Membro

Claudio Marcio Pereira da Cunha Membro

Alvim Borges da Silva Junior Orientador

Claudio Marcio Pereira da Cunha Membro

Taciana de Lemos Dias Membro

Lucilaine Maria Pascuci Orientador

Gustavo Leonardo Simão Membro

Vera Lucia da Conceição Neto Membro

Orientador

Marcelo Moll Brandão Membro

Vitor Azzari Vieira Membro

Anderson Soncini Pelissari Orientador

Claudio Marcio Pereira da Cunha Membro

Eloisio Moulin de Souza Membro

Claudio Marcio Pereira da Cunha Orientador

Alvim Borges da Silva Junior Membro

Anderson Soncini Pelissari Membro

Priscilla de Oliveira Martins da Silva Orientador

Lunie Imamura de Lima Dolibaina Membro

Thais Alves dos Santos Membro

JULIA FLEGLER DE MELO

Lunie Imamura de Lima Dolibaina Orientador

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Thais Alves dos Santos Membro

Vitória,ES, 24 de abril de 2025

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO/CCJE

Declaro, para os devidos fins, que os professores listados abaixo participaram de Banca Examinadora de Monografia de 
alunos do curso de Administração desta Universidade, referente ao segundo período letivo do ano de 2024, conforme 
quadro abaixo.

GABRIELLA ALVES 
EMIDIO

OS GANHOS DE DESEMPENHO A PARTIR 
DA IMPLANTAÇÃO DA GESTÃO DE 
PROCESSOS: O CASO DO SETOR DE 
AUDITORIA DE UMA EMPRESA CAPIXABA 
DE COMÉRCIO EXTERIOR

Inayara Valéria Defreitas Pedroso 
Gonzalez

GILBERTO MATHIELO 
CERRI DOS SANTOS

MODELO DE MENSURAÇÃO DE 
MATURIDADE PARA SMART CITIES NO 
ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

GISLAINE MARIANA DE 
SOUZA

GESTÃO ESTRATÉGICA PARA 
PROPRIEDADE RURAL FAMILIAR: UM 
ESTUDO DE CASO

HENRIQUE NUNES 
MENDES RATIS 

MARKETING SOCIAL NA SAÚDE: 
CONTRIBUIÇÕES E AVANÇOS EM TRÊS 
DÉCADAS DE PESQUISA

HENRIQUE SANTOS DA 
COSTA 

INOVAÇÃO NO RELACIONAMENTO E 
MARKETING DIGITAL: O CASO DE UMA 
EMPRESA CAPIXABA QUE VENDE ROUPAS 
E ACESSÓRIOS FEMININOS PELA 
INTERNET

Inayara Valéria Defreitas Pedroso 
Gonzalez

HENRIQUE SILVA DE 
SOUZA

PLANO DE NEGÓCIOS: MF CONSTRUÇÕES 
— ME 

HIAGO FREITAS BIGHI 
CORRENTE 

SOCIEDADE ANÔNIMA DO FUTEBOL (SAF): 
QUAL O IMPACTO DE SE TORNAR SAF NO 
BRASIL?

JAMILE GOTTARDO DE 
JESUS

PANORAMA DA DIGITALIZAÇÃO DO SETOR 
BANCÁRIO DIANTE DE CLIENTES DE MAIS 
IDADE: UMA ANÁLISE DO CENÁRIO NO 
PERÍODO DE 2013 A 2023

GREENWASHING NO SETOR ALIMENTÍCIO 
CAPIXABA: ESTRATÉGIAS DE 
COMUNICAÇÃO PARA CONSTRUIR 
CONFIANÇA 
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DECLARAÇÃO

ALUNO TEMA BANCA EXAMINADORA

JULIA LOPES BARBOSA

Orientador

Simone da Costa Fernandes Membro

Vitor Azzari Vieira Membro

Carla Erler Mattos Batista Orientador

Rubens de Araujo Amaro Membro

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Lunie Imamura de Lima Dolibaina Orientador

Glicia Vieira dos Santos Membro

Simone da Costa Fernandes Membro

Julia Bellia Margoto Orientador

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Simone da Costa Fernandes Membro

LUCAS RENAN PINHEIRO 

Juliana Cristina Teixeira Orientador

Lunie Imamura de Lima Dolibaina Membro

Vera Lucia da Conceição Neto Membro

Anderson Soncini Pelissari Orientador

Hannah Nicchio Loriato Membro

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Marcelo Moll Brandão Orientador

Bruno de Almeida Vilela Membro

Maria Clara de Oliveira Leite Membro

Lunie Imamura de Lima Dolibaina Orientador

Arthur Lopes Azevedo Membro

Priscilla de Oliveira Martins da Silva Membro

Orientador

Marcelo Moll Brandão Membro

Simone da Costa Fernandes Membro

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO/CCJE

Declaro, para os devidos fins, que os professores listados abaixo participaram de Banca Examinadora de Monografia de 
alunos do curso de Administração desta Universidade, referente ao segundo período letivo do ano de 2024, conforme 
quadro abaixo.

TEMAS E DEBATES PREDOMINANTES NA 
PRODUÇÃO CIENTIFICA NACIONAL SOBRE 
CULTURA DE APRENDIZAGEM: UM 
ESTUDO BIBLIOMÉTRICO

Inayara Valéria Defreitas Pedroso 
Gonzalez

LHUANA INÁCIO DA SILVA 
DOS SANTOS

O ESTRESSE OCUPACIONAL E O IMPACTO 
NA QUALIDADE DE VIDA 
DOS TRABALHADORES DE UMA INDÚSTRIA 
DE MINERAÇÃO

LUCAS ANTÔNIO 
OLIVEIRA GOMES

ESTRATÉGIAS DE MARKETING 
FUNDAMENTADAS EM UM PLANO DE 
MARKETING PARA A DECORAR COM 
CACAU 

LUCAS DOS SANTOS 
MINELI 

DESENVOLVIMENTO DE COMPETÊNCIAS 
POR MEIO DO AIRSOFT: UMA ANÁLISE A 
PARTIR DA VISÃO DOS JOGADORES

A COMUNICAÇÃO SOBRE A ADOÇÃO DE 
PRÁTICAS ESG POR EMPRESAS 
BRASILEIRAS NO LINKEDIN

LUIZ FILIPE MIOTTO 
SCHIAVO

PLANO DE MARKETING PARA EMPRESA 
LUCCAS E FILIPE 

MANOELA NUNES DA 
SILVA

INFLUÊNCIA DO MARKENTING EM MIDIAS 
SOCIAIS NO COMPORTAMENTO DE 
CONSUMO SUSTENTÁVEL: UMA REVISÃO 
SISTEMÁTICA DA LITERATURA 

MARCELLY OLIVEIRA 
BORGES 

O IMPACTO DOS TIPOS DE 
PERSONALIDADE SOBRE AS 
MICROTRANSACÕES JCG ELETRÓNICOS

MIKHAEL FALK DOS 
SANTOS

TENDÊNCIAS E DEBATES 
PREDOMINANTES NA PRODUÇÃO 
CIENTÍFICA NACIONAL E INTERNACIONAL 
SOBRE PERFIL EMPREENDEDOR: UM 
ESTUDO BIBLIOMÉTRICO. 

Inayara Valéria Defreitas Pedroso 
Gonzalez

Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possível verificar a autenticidade do mesmo.



Vitória,ES, 24 de abril de 2025

DECLARAÇÃO

ALUNO TEMA BANCA EXAMINADORA

MORGANA LOVAT MATOS

Lucilaine Maria Pascuci Orientador

Gustavo Leonardo Simão Membro

Vera Lucia da Conceição Neto Membro

Rubens de Araujo Amaro Orientador

Julia Bellia Margoto Membro

Vera Lucia da Conceição Neto Membro

Julia Bellia Margoto Orientador

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Simone da Costa Fernandes Membro

Lunie Imamura de Lima Dolibaina Orientador

Sergio Robert de Sant’Anna Membro

Thais Alves dos Santos Membro

RENATO ELLER PESTANA

Claudio Marcio Pereira da Cunha Orientador

Adriana Fiorotti Campos Membro

Helio Zanquetto Filho Membro

Rubens de Araujo Amaro Orientador

Susane Petinelli Souza Membro

Priscilla de Oliveira Martins da Silva Membro

Priscilla de Oliveira Martins da Silva Orientador

Rubens de Araujo Amaro Membro

Susane Petinelli Souza Membro

Marcelo Moll Brandão Orientador

Gustavo Leonardo Simão Membro

Michel Magno de Vasconcelos Membro

Vitória,ES, 24 de abril de 2025

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO/CCJE

Declaro, para os devidos fins, que os professores listados abaixo participaram de Banca Examinadora de Monografia de 
alunos do curso de Administração desta Universidade, referente ao segundo período letivo do ano de 2024, conforme 
quadro abaixo.

INOVAÇÃO TECNOLÓGICA EM PEQUENAS 
EMPRESAS: UMA REVISÃO BIBLIOGRÁFICA 
SISTEMÁTICA

PAULO VITOR SOUZA 
LACERDA 

INFLUÊNCIA DO USO DE TECNOLOGIAS 
DIGITAIS EM ENTREVISTAS DE 
SELEÇÃO

RAFAEL OLIVEIRA 
SANTOS MONJARDIM 

A PRODUÇÃO CIENTÍFICA SOBRE CIÊNCIA 
DE DADOS ENTRE OS ANOS 2010 E 2025: 
ANÁLISE DE MÉTRICAS DE CITAÇÃO

RAISSA FELIX 
MARCELINO 

PLANO DE NEGÓCIO PARA UMA EMPRESA 
QUE OFERECE INFOPRODUTOS PARA 
GESTÃO FINANCEIRA DE PEQUENAS E 
MÉDIAS EMPRESAS

FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS 
CREDITÓRIOS COMO FONTE DE LIQUIDEZ 
PARA PEQUENA E MÉDIAS EMPRESAS

RICIMAR MOREIRA 
MARQUES 

EFEITOS DO RETORNO DO 
TELETRABALHO PARA O MODELO 
PRESENCIAL: ESTUDO EM UMA EMPRESA 
DO SETOR FINANCEIRO DE BASE DIGITAL 

RYAN CARLOS 
CAPICHONI VIGNA 
CARCABRINI 

A TEORIA DA PSICOLOGIA DO TRABALHAR 
NA TRANSIÇÃO DE CARREIRA DE 
ESTUDANTES CONCLUINTES DO CURSO 
DE ADMINISTRAÇÃO EM UMA 
UNIVERSIDADE PÚBLICA 

TARSO DE OLIVEIRA 
NASCIMENTO

PLANO DE MARKETING: ACADEMIA 
STRONGER FITNESS
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