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O MODO DE PRODUCAO ASIATICO: OS FUNDAMENTOS DA
ADMINISTRACAO NAS CIVILIZACOES ANTIGAS

Questdo 1: "A administracdo, enquanto organizacdo formal burocratica, realiza-se
plenamente no Estado, antecedendo de séculos ao seu surgimento na area da empresa
privada”. Com base nesta afirmagdo de Mauricio Tragtenberg (p.21) caracterize o
Modo de Producdo Asiatico e explique como o Modo de Producgdo Asiatico surge na
Histéria.

Sao caracteristicas do Modo de Producdo Asiatico:

e Engloba as sociedades asiaticas (Antiga Mesopotamia, China, Egito, India) e
pré-colombianas: México (maias e astecas) e Peru (incas).

e Pressupde a propriedade da terra e das ferramentas pelo Estado.

e Pressupde a posse privada da terra e dos frutos produzidos pelas comunidades
aldeas.

e PressupOe autoridade suprema do Estado para guerrear, saquear e conduzir
obras publicas (Estados Teocraticos, mandato religioso).

e Pressupde escassa divisao do trabalho entre campo e cidade.
e Pressupode a transicdo da economia de consumo para a producao do excedente.

e A sociedade de era mantida principalmente pelos camponeses (forcados a
entregar ao Estado o excedente de sua produgao (servidao coletiva) na forma
de trabalho compulsério (“corvéias”) controlado pelos altos dirigentes do
Estado.

e Estado faz apropriacdo do excedente de produgdo através de grupo social
especifico, por uma minoria, a burocracia.

e Funcdo econémica do Estado é organizar e oferecer contrapartidas em forma de
public works (obras publicas: hidraulicas e nao-hidraulicas) voltadas a
assegurar a sobrevivéncias das atividades agro-pastoris.

e Estado explora (as comunidades aldeas sao tributadas pelo Estado em trabalho
e espécie e sustentam a infraestrutura do Estado), mas ao mesmo tempo,
organiza a atividade econ6mica (producdo e reproducdo da vida material
imediata).

e Maior utilizacdo da forca produtiva do trabalho humano do que da forca
produtiva dos meios de producdo.

e Mdo-de-obra mobilizada pelo sistema de prestacdo de trabalhos forgados,
temporarios, porém de forma recorrente.

e Uma sociedade estatica, sem movimento, sem histodria.
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O Modo de Producdo Asiatico surge na Historia quando aparece excedente econdmico
(mais-valia). A sociedade produz mais do que consome (transicdao da economia de
subsisténcia para a producdao do excedente). A sociedade se divide em classes:
dominante e subalterna. A classe dominante cria o Estado para apropriar-se do
excedente e se descola do resto da sociedade e se impde a ela, dominando-a. A classe
dominante controla também o Estado para reforcar seu controle sobre os meios de
producdo, garantindo a apropriacdo do excedente. O Estado detém o monopdlio da
forga, da violéncia, da propriedade, das ferramentas. O Estado garante a apropriagao
do excedente pela classe dominante e estabelece as regras para sua divisao no interior
desta classe. Apropriada sob a forma de impostos, a mais-valia (excedente) era
utilizada para realizacdo de obras publicas hidraulicas e ndo-hidraulicas (diques, canais
de irrigacdo, monumentos, palacios, guerras de expansdo e templos mortuarios) e
para manter a classe de funcionarios (militares, intelectuais, sacerdotes, funcionarios
publicos, engenheiros, arquitetos, escultores, escribas, contadores, matematicos e
professores). Origem da renda (espécie e trabalho): interna [tributos recebidos
(excedente)] e externa: saqueio e pilhagem.

Referéncia:

TRAGTENBERG, Mauricio. Burocracia e ideologia.
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Questdo 2: Explique o que é e como a burocracia patrimonial emerge e se consolida
no Modo de Producgao Asiatico.

O que é:

Classe dominante detentora dos meios de producao, elemento de mediacdo com a
sociedade global, exercendo o poder politico, a burocracia é uma forma de dominagao
burocratico-patrimonial ou modo de producdo asiatico. Poder politico, de propriedade
estatal (publica) e a servigo pessoal do rei/déspota oriental, a burocracia patrimonial
consolida-se um grupo social necessario a administragcdo/gerenciamento dos recursos.
Dedicava-se exclusivamente & religido, as guerras e a administracdo estatal. E
composta por militares, elite intelectual, funcionarios publicos.

Como emerge:

(@) Emerge como poder funcional e politico:

e por um lado, elemento que emerge/surge das necessidades funcionais da
técnica; e,

e por outro, importante poder politico: mediador entre Estado e sociedade.
Como se consolida:

(b) Foi favorecida pela invencdo da escrita: era letrada:

e a escrita era ferramenta importante para a administracdo do Estado.
(c) Auxiliava no gerenciamento dos servicos e da fortuna do déspota oriental.
(d) Era a principal responsavel pela administracao (apropriacao do excedente).
(e) Era socialmente necessaria ao planejamento e a coordenagdo da producdo:

e recrutava e empregava mao-de-obra, planejava e organizava o trabalho dos
outros;

e gerenciava obras publicas;

e ocupava-se dos transportes e da construcao de canais e estradas;

e exercia fungdes hidraulicas e politicas;

e fornecia quadros ao Estado: arquitetos, administradores, educadores;

e controlava a sociedade (aristocracia) e a religido (seitas), restringindo o seu
poder.

Referéncia:

TRAGTENBERG, Mauricio. Burocracia e ideologia.
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Dinamica da pontuacgao:
1. Cada questdo vale 50 pontos.

2. Questbes compostas por mais de uma pergunta terdo sua pontuagao total
dividida, proporcionalmente, pelo nimero de perguntas existentes.

3. QuestbOes/perguntas cujo enunciado solicita para “caracterizar”, “citar”,
“explicar” determinado nimero de itens terdo sua pontuacao proporcional ao
numero de caracterizag0es, citagdes e explicagdes corretas.

Conforme Resolugdao/CEPE/UFES n° 106, de 18 de novembro de 2024:

Art. 56:

§ 3° A comissdao examinadora avaliard e pontuard a prova do(a)(s) candidato(a)(s)
com base nos seguintes critérios:

I - dominio e precisdao do conhecimento na area objeto do concurso;
IT - coeréncia na construcdo do argumento e precisao légica do raciocinio;

III - forma de expressdo, considerando a fluéncia discursiva em termos de correcdo
linguistica, coesdo, coeréncia e legibilidade.



