UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas
Departamento de Administracédo
Curso de Administracdo
Av. Fernando Ferrari, 514 - Campus Universitario - Goiabeiras
CEP. 29075-910 - ES - Brasil - Tel. (27) 3335.2599

PROGRAMA
Disciplina: Optativa IV - Topicos Avancados | em Cédigo: ADM 11027
Organizacdes e Sistemas
Carga Horéria: 60 horas Periodo: 8° Not.
Professora: Lucilaine Maria Pascuci Semestre: 201 3/1
Estagiari a docente: Camila Dalla Branddo

1. EMENTA

Implementacdo da Estratégia; Perspectiva Politica da Estratégia; Estratégia como Pratica Social;
Processo Decisério Estratégico; Estratégia em Diferentes Contextos Organizacionais; Controle
Estratégico; Empreendedorismo; Inovagéo; Sustentabilidade.

2. OBJETIVOS

Aprofundar o estudo das abordagens que norteiam o campo da Administracdo Estratégica iniciados
na disciplina de Estratégica, enfocando teméticas que contemplem elementos presentes na gestédo
estratégica das organizac¢des, com influencia no desempenho organizacional. O objetivo principal da
disciplina é debater com os alunos os conceitos e métodos do processo de formacédo e controle
estratégico, destacando os vérios elementos intervenientes neste processo. O curso pretende ainda
fomentar uma visdo critica em relacéo ao significado da gestao estratégica na administracdo, visando
despertar no aluno a sensibilidade necessaria ao profissional do mundo contemporaneo.

3. CONTEUDO

1. Implementacdo da Estratégia
a. Conceitos;
i. Formacéo de estratégias
ii. Formulacdo de estratégias
ii. Importancia da implementagéo de estratégias.
b. Fatores Intervenientes
i. Estrutura hierarquica;
ii. Lideranca;
iii. Cultura.
2. Perspectiva Politica da Estratégia
a. Estratégia como um jogo politico;
b. Interesses e Estratégias:
I. Tensoes;
ii. Conflitos;
iii. Poder.
3. Estratégia como pratica social
a. Conceito;
b. Préticas, praxis e praticantes.



4. Processo Decisorio Estratégico
a. Garbage can (Lata do lixo)
b. Gestéo do Risco;
c. Burocracia;
d. Trade-off.
5. Estratégia em diferentes contextos organizacionais
6. Controle Estratégico
a. Processo de Controle Estratégico e Desempenho
b. Balance Scorecard — BSC:
i. Dimensobes
ii. indicadores
c. PDCA
d. Gestéo da Qualidade
Estratégias de Nivel Empresarial;
Empreendedorismo;
. Inovacéo;
0. Sustentabilidade.

4. METODOLOGIA

. Exposicéo dialogada

. Discussoes dirigidas

. Debates acerca dos temas

. Apresentacao de videos

. Estudos de caso

. Situacdes simuladas

. Seminarios

. Palestras

. Seminérios com apresentacao de estudos pelos alunos.

5. AVALIACAO
A avaliacdo dos alunos seré realizada com base nos seguintes instrumentos:

1°Bimestre (Peso 1) => 05/07/2013
* 70% prova individual
* 10% conceito
* 20% discussdo critica
2°Bimestre (Peso 1) => 03/09/2013
e 70% prova individual
* 10% conceito
» 20% trabalho e apresentacéo

Os alunos que ndo realizarem uma das avaliagfes apresentadas, ou ndo obtiverem média igual ou
superior a 7,0 (sete), poderdo recuperar a nota realizando a Prova Final da disciplina que sera
realizada no dia 13/09/2013.

Situacao Final:

Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado

Média menor do que 7,0 = Prova Final

Apbs a prova final: ((Média Semestral + Prova final )/ 2) igual ou maior do que 5 = Aprovado

ATENCAO:

O aluno deve estar presente, no minimo , em 75% das aulas. Vale ressaltar que os alunos que nao
comparecerem a, pelo menos, 75% das aulas serdo reprovados por falta independentemente dos
resultados obtidos em outros quesitos do processo de avaliagdo, ressalvados os casos previstos
pelas normas da UFES.
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