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1 - EMENTA:

Evolucdo do pensamento estratégico. Frentes de desenvolvimento da inteligéncia
competitiva, tecnologia, gestdo e ambiente. Principais modelos de andlise do ambiente
interno e externo. Estratégia e posicionamento competitivo. Competéncias Centrais.
Balanced Scorecard. O Processo Estratégico e a Busca de Capacitacdes Dinamicas.

InstituicOes, Politicas e Estratégias. Os grandes movimentos estratégicos.

2 - OBJETIVOS:

Geral:

v" Proporcionar aos alunos o conhecimento acerca da Gestao Estratégica das
Organizagdes, discutindo e aprofundando questdes tedrico-praticas e
capacitando o aluno para a prética, a pesquisa e a visao critica nesta area

do conhecimento

Especificos:

v' Compreender a complexidade do conceito de Estratégia e suas multiplas

dimensobes e formas de abordagens;

v' Realizar analises comparativas e debates através de seminarios na Gestédo

Estratégica das Organizac0es;

v |dentificar e analisar as principais alternativas estratégicas das empresas;
v' Avaliar a importancia do estudo da Gestdo Estratégica para sua formacao

profissional.
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- CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidades:

1. Introducao e recomposicao conceitual:
v Apresentacao do Plano de Ensino, apresentacao geral e introducdo ao

tema

v" Macro mudancas e visdo do Futuro
v Evolucdo do Pensamento Estratégico
v Contextualizando e definindo Estratégia
v' A Gestao Estratégica
v

Vantagem Competitiva

2. Conceitos e definicbes de Estratégia

ANENENRN

v

3. Est

v
v

A evolucao do conceito de Estratégia

Estratégia e desempenho empresarial

A postura competitiva como estratégia

O processo de estratégia: formulacéo, implementacédo, avaliacéo e
controle

Niveis da estratégia competitiva

ratégia em Unidade de Negdcios e estrutura co  mo estratégia

Cenarios e estratégia
O ambiente Externo:
0 A empresa como um sistema aberto
o0 As forgcas motrizes
o Andlise externa
= Andlise de critérios e fatores de sucesso
» Modelo das Cinco Forcas de Porter
» Andlise SWOT aplicado a avaliagdo do ambiente externo
» Estudo de Caso

4. NocOes de Planejamento Estratégico

v

Implementac&o, acompanhamento, avaliagdo e controle

5 — O lado pratico:

Seminérios tematicos com grupos de no maximo 5 alunos abordando as
seguintes tematicas:



Dinamica Competitiva e Alternativas estratégicas das Empresas
Governancga Corporativa

Gestao Estratégica, envolvendo varidveis ambientais, ética e RSE;
Criticas e Perspectiva atuais e futuras da Estratégia;

Case envolvendo a implantacdo do BSC

FusOes e Aquisicdes

Aliancas Estratégicas

ASENENENENENEN

4 —METODOLOGIA DE ENSINO:

Para o desenvolvimento do Curso serdo utilizadas exposi¢coes dialogadas,
exercicios individuais e em grupos, seminarios, filmes e estudos de casos.

5 -~ METODOLOGIA DE AVALIACAO:

» Duas provas escritas , individual, sem consulta, valendo 30 pontos, cada.
* Seminarios Tematicos, em grupo de 5 pessoas, valendo 40 pontos
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* IndicacbBes bibliograficas complementares poderdo ser feitas ao longo do

periodo.

» Palestras (Empresarios e Gerentes)



