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1 – EMENTA: 
 
Evolução do pensamento estratégico. Frentes de desenvolvimento da inteligência 
competitiva, tecnologia, gestão e ambiente. Principais modelos de análise do ambiente 
interno e externo. Estratégia e posicionamento competitivo. Competências Centrais. 
Balanced Scorecard. O Processo Estratégico e a Busca de Capacitações Dinâmicas. 
Instituições, Políticas e Estratégias. Os grandes movimentos estratégicos.  
 
2 - OBJETIVOS: 

 
Geral: 

� Proporcionar aos alunos o conhecimento acerca da Gestão Estratégica das 
Organizações, discutindo e aprofundando questões teórico-práticas e 
capacitando o aluno para a prática, à pesquisa e a visão crítica nesta área 
do conhecimento 

 
Específicos: 

� Compreender a complexidade do conceito de Estratégia e suas múltiplas 
dimensões e formas de abordagens; 

� Realizar análises comparativas e debates através de seminários na Gestão 
Estratégica das Organizações; 

� Identificar e analisar as principais alternativas estratégicas das empresas; 
� Avaliar a importância do estudo da Gestão Estratégica para sua formação 

profissional. 
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3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

Unidades: 
 

1. Introdução e recomposição conceitual: 
 

� Apresentação do Plano de Ensino, apresentação geral e introdução ao 
tema 

� Macro mudanças e visão do Futuro 
� Evolução do Pensamento Estratégico 
� Contextualizando e definindo Estratégia 
� A Gestão Estratégica 
� Vantagem Competitiva 

 
2. Conceitos e definições de Estratégia 

 
� A evolução do conceito de Estratégia 
� Estratégia e desempenho empresarial 
� A postura competitiva como estratégia 
� O processo de estratégia: formulação, implementação, avaliação e 

controle 
� Níveis da estratégia competitiva 

 
3. Estratégia em Unidade de Negócios e estrutura co mo estratégia 

 
� Cenários e estratégia 
� O ambiente Externo:  

o A empresa como um sistema aberto 
o As forças motrizes 
o Análise externa 

� Análise de critérios e fatores de sucesso 
� Modelo das Cinco Forças de Porter 
� Análise SWOT aplicado a avaliação do ambiente externo 
� Estudo de Caso 

 
4. Noções de Planejamento Estratégico 

 
� Implementação, acompanhamento, avaliação e controle 

 
 

5 – O lado prático:  
 

Seminários temáticos com grupos de no máximo 5 alunos abordando as 
seguintes temáticas: 
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� Dinâmica Competitiva e Alternativas estratégicas das Empresas 
� Governança Corporativa 
� Gestão Estratégica, envolvendo variáveis ambientais, ética e RSE; 
� Críticas e Perspectiva atuais e futuras da Estratégia; 
� Case envolvendo a implantação do BSC  
� Fusões e Aquisições 
� Alianças Estratégicas 

 
 

4 – METODOLOGIA DE ENSINO: 
 

Para o desenvolvimento do Curso serão utilizadas exposições dialogadas, 
exercícios individuais e em grupos, seminários, filmes e estudos de casos. 

 

 

5 – METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO: 

• Duas provas escritas , individual, sem consulta, valendo 30 pontos, cada. 
• Seminários Temáticos, em grupo de 5 pessoas, valendo 40 pontos 
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouças de. Estratégia empresarial: uma abordagem 
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OLIVEIRA, D.P.R. Planejamento estratégico : conceitos, metodologias e práticas . 
12.ed. São Paulo: Atlas, 1992. 
 
PORTER, Michael.  Estratégia competitiva:técnicas para análise de indústrias e da 
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• Artigos e publicações recentes de jornais e revistas. 
 

• Indicações bibliográficas complementares poderão ser feitas ao longo do 

período. 

 
• Palestras (Empresários e Gerentes) 


