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1. EMENTA 
 
Processo de formação da Estratégia
Social; Processo Decisório Estratégico
Estratégico; Empreendedorismo; Inovação
 
 
2. OBJETIVOS 
 
Aprofundar o estudo das abordagens que norteiam o campo da Administração
na disciplina de Estratégica, enfoc
estratégica das organizações, com 
disciplina é debater com os alunos os conceitos e métodos
estratégico, destacando os vários 
fomentar uma visão crítica em relação ao significado 
despertar no aluno a sensibilidade necessária 
 
 
3. CONTEÚDO 
 

1. Processo de formação da Estratégia
a. Conceitos; 

i. Formação de estratégias 
ii. Formulação de estratégias
iii. Importância da implementação de estratégias

b. Fatores Intervenientes
i. Estrutura hierárquica
ii. Liderança;  
iii. Cultura organizacional

2. Perspectiva Política da Estratégia
a. Estratégia como um jogo político;
b. Interesses e Estratégias:

i. Tensões; 
ii. Conflitos; 
iii. Poder. 

3. Estratégia como prática social
a. Conceitos; 
b. Práticas, práxis e praticantes

 

 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO  

Centro de Ciências Jurídicas e Econômicas  
Departamento de Administração  

Curso de Administração 
Av. Fernando Ferrari, 514 - Campus Universitário - Goiabeiras

CEP. 29075-910 - ES – Brasil - Tel. (27) 3335.2599  
 
 

PROGRAMA 

Tópicos Especiais em Tecnologia de Gestão Código: ADM

Período: 
Lucilaine Maria Pascuci  Semestre: 201

Camila Dalla Brandão   
 

stratégia; Perspectiva Política da Estratégia; Estratégia como 
Processo Decisório Estratégico; Estratégia em Diferentes Contextos Organizacionais; 

Inovação; Sustentabilidade. 

Aprofundar o estudo das abordagens que norteiam o campo da Administração
, enfocando temáticas que contemplem elementos presentes na gestão 

estratégica das organizações, com influencia no desempenho organizacional. 
com os alunos os conceitos e métodos do processo de formação 

vários elementos intervenientes neste processo. O curso pretende ainda 
crítica em relação ao significado da gestão estratégica na

despertar no aluno a sensibilidade necessária ao profissional do mundo contemporâneo. 

da Estratégia 

Formação de estratégias  
Formulação de estratégias 
Importância da implementação de estratégias. 

Fatores Intervenientes 
hierárquica;  

 
organizacional. 

Perspectiva Política da Estratégia 
Estratégia como um jogo político; 
Interesses e Estratégias: 

social 

Práticas, práxis e praticantes. 

 

Goiabeiras  
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Período: 8° Not.  
Semestre: 201 3/1 

 

Estratégia como Prática 
rganizacionais; Controle 

Aprofundar o estudo das abordagens que norteiam o campo da Administração Estratégica iniciados 
temáticas que contemplem elementos presentes na gestão 

. O objetivo principal da 
o processo de formação e controle 

O curso pretende ainda 
na administração, visando 

ao profissional do mundo contemporâneo.  



4. Processo Decisório Estratégico 
a. Garbage can Model 
b. Riscos estratégicos 
c. Trade-off. 

5. Estratégia em diferentes contextos organizacionais 
a. Gestão de organizações complexas 
b. Organizações profissionais 

6. Controle Estratégico 
a. Processo de Controle Estratégico e Desempenho 
b. Balance Scorecard – BSC: 

i. Dimensões 
ii. indicadores 

c. PDCA 
7. Estratégias de Nível Empresarial 

a. Alianças estratégicas 
b. Estratégias de Aquisição 
c. Estratégias de Internacionalização 

8. Empreendedorismo 
a. intraempreendedorismo 

9. Inovação 
10. Sustentabilidade. 

 
 

4. METODOLOGIA 
 

• Exposição dialogada 
• Discussões dirigidas  
• Debates acerca dos temas 
• Apresentação de vídeos 
• Estudos de caso  
• Situações simuladas 
• Seminários 
• Palestras  
• Seminários com apresentação de estudos pelos alunos. 

 
 
5. AVALIAÇÃO 

 
A avaliação dos alunos será realizada com base nos seguintes instrumentos:  
 

1°Bimestre  (Peso 1) => 05/07/2013 
• 70% prova individual  
• 10% conceito 
• 20% discussão crítica  

2°Bimestre (Peso 1) =>  03/09/2013  
• 70% prova individual 
• 10% conceito 
• 20% trabalho e apresentação  

 
Os alunos que não realizarem uma das avaliações apresentadas, ou não obtiverem média igual ou 
superior a 7,0 (sete), poderão recuperar a nota realizando a Prova Final da disciplina que será 
realizada no dia 13/09/2013.  
 
Situação Final: 
Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado 
Média menor do que 7,0 = Prova Final 
Após a prova final: ((Média Semestral + Prova final ) / 2) igual ou maior do que 5 = Aprovado  
 
 
 



ATENÇÃO: 
O aluno deve estar presente, no mínimo , em 75% das aulas. Vale ressaltar que os alunos que não 
comparecerem a, pelo menos, 75% das aulas serão reprovados por falta independentemente dos 
resultados obtidos em outros quesitos do processo de avaliação, ressalvados os casos previstos 
pelas normas da UFES.  
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