UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Centro de Ciéncias Juridicas e Econ6micas
Departamento de Administracao
Curso de Administracéo
Av. Fernando Ferrari, 514 - Campus Universitai@oiabeiras
CEP. 29075-910 - ES — Brasil - Tel. (27) 3335.2599

PROGRAMA
Disciplina: Seminario de Gestdo com Pessoas Caodigo:ADM-06152
Carga Horaria: 60 horas
Natureza: Obrigatoria Sem 2013/1

Prof?. Priscilla Martins — priscillamartinssilva@gmail.com
Prof. Edvalter Becker Holz — edvalterholz@gmail.com

1. EMENTA

Politicas e estratégias para o desenvolvimentcedgrsos humanos em diferentes tipos de
instituicdo. Analise ambiental do mercado de tiadaVariaveis socioecondémicas, politicas,

juridicas e culturais que intervém nas relacdesamlho. A organizacdo como um sistema
aberto sociotécnico integrador da dimensédo ambjdataologica e social.

2. OBJETIVO GERAL

Fornecer aos alunos uma visdo ampla e critica ideendfes sociais, técnicas e politicas que
tém impactado no mundo do trabalho e da geréncieansicdo do modelo industrial ao pos-

industrial bem como sobre questdes contemporanmsasomo de gestdo com pessoas e
subjetividade.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO:

UNIDADE | - TRABALHO E GERENCIA NA SOCIEDADE INDUST RIAL
1.1. O individuo nas organizagfes

1.2. Trabalho e geréncia cientifica

1.3. O enfoque classico

1.4. Principais efeitos da geréncia cientifica

UNIDADE Il - SOCIEDADE, TRABALHO E GERENCIA EM TRAN SFORMACAO
2.1. Reestruturagao produtiva

2.2. O poder das organizagbes

2.3 Teorizando a transicao

2.4. O trabalho imaterial

2.5. Das mutacdes do trabalho a competéncia

2.6. Competéncias, gestao de competéncias e [dediss

2.7. Relacdes de trabalho e recursos humanos era tasdentidade




UNIDADE IIl — SEMINARIOS 3
(TEMA: TRABALHO, INDIVIDUO E GESTAO)

Questdes na perspectiva da Psicandlise e da Ted@dtica

1. O trabalho e o sujeito

2. Prazer, sensualidade e diversao nas organizacoes

3. Eros e narcisismo nas organizacdes

4. Pessoa com deficiéncia intelectual: a nova @& organizacdes do trabalho

5. O sequestro da subjetividade e as novas formasrtrole psicolégico no trabalho

Questdes na perspectiva da Psicologia Social

6. A identidade e o contexto organizacional

7. Dilemas pessoais no trabalho imaterial bancario

8. Aprendizversus trabalhador: adolescentes em processo de aprgediza

O trabalho na perspectiva Ergolégica
9. Reflexdo em torno de um exemplo de trabalhodsjwet Trabalho e uso de si

Questdes na perspectiva do Pos-estruturalismo

10. Sexualidade e trabalho: estudo sobre a distagdb de homossexuais masculinos no
setor bancario

11. Gerenciamento de impressao e producéo de isidaete em entrevista de selecao

12. Trabalho imaterial, controle rizomatico e stibidade no novo paradigma tecnologico

4. METODO DE ENSINO

O método utilizado na conducdo da disciplina termaorequisito a leitura prévia da
bibliografia indicada para cada unidade e envolvaufas expositivas e dialogadas; estudos
dirigidos; seminarios.

5. METODO DA AVALIACAO:
A avaliacéo sera realizada com base nos seguirgiamentos:

N1: 10,0 pontos, sendo composta por:
« Uma prova ao fim da Unidade I (8,0);
e Atividade em classe no decorrer da unidade | (2,0);

N2: 10,0, sendo composta por:
 Uma prova ao fim da Unidade Il (8,0);
« Atividade em classe no decorrer da unidade Il {2,0)

N3: 10,0, sendo composta por:

» Apresentacdo de seminérios (8,0);

* Presenca e participagdo nos seminarios (2,0).
Obs.: critérios para a participacao:

Nenhuma falta: 2,0

Uma falta: 1,5

Duas ou mais faltas: Nao pontua

Média final:
(N1+N2+N3)/3



Formato dos seminarios:

Um grupo apresenta por aula.

O grupo devera apresentar: referéncia; platafoedact; metodologia e resultados (no caso
de artigos empiricos); discussdo e conclusées.upogpode valer-se de recursos (videos,
reportagens, etc.) pertinentes ao tema, usandivictéale para suplementar o texto proposto,
sem fugir do mesmo. Toda a aula é de responsatglida grupo, cabendo a ele administrar
tempo/conteudo, reservando 15-20 min. finais pasaudsdo, questionamentos da turma,
apreciacao critica, etc.

Os critérios de avaliagcdo sao descritos no Anexo I.
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6. CRONOGRAMA DAS AULAS

Aulas Unidades Textos
UNIDADE | - TRABALHO E GERENCIA NA SOCIEDADE INDUST RIAL
1 1.1. O individuo nas| Apresentacéo da disciplina.
17/05 | organizagGes CHANLAT, J.F. O individuo nas organizacdesdimensdes esquecidas. Vol. I,
ed. Sao Paulo: Atlas, 1996 (cap. 1).
2 1.2. Trabalho e| BRAVERMAN, H. Trabalho e For¢a de Trabalho. In: BRBRMAN, H. Trabalho
22/05 | geréncia cientifica e capital monopolista a degradagédo do trabalho no século XX. Rio deidarLTC,
1974. (Cap. 1).
BRAVERMAN, H. As origens da geréncia cientifica.: IBRAVERMAN, H.
Trabalho e capital monopolista a degradacdo do trabalho no século XX. Rio
Janeiro: LTC, 1974. (Cap. 2).
3 1.3. O enfoque| FARIA, J. H. O enfoque classico. In: FARIA, J. H.&conomia politica do poder
24/05 | classico 4. ed. Curitiba: Jurua, 2008. 2. v., (Cap. 6).
4 1.4. Principais efeitos] BRAVERMAN, H. Principais efeitos da geréncia ciéiod. In. BRAVERMAN, H.
29/05 | da geréncia cientifica| Trabalho e capital monopolista a degradacédo do trabalho no século XX. Rio
Janeiro: LTC, 1974. (Cap. 5).
BRAVERMAN, H. A habituacdo do trabalhador ao modgitalista de producéo. In
BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista a degradacdo do trabalho n
século XX. Rio de Janeiro: LTC, 1974. (Cap. 6).
5 Atividade em classe Atividade (grupos de 5 a 6 @lndescrever as caracteristicas da organizg
05/06 cientifica do trabalho, ressaltando: os princigobre os quais ela se desenvoly
tanto no plano da produgédo (Taylor) quanto no pkdhministrativo (Fayol); o modo
como a OCT ultrapassou os limites da fabrica e atqpa na vida social,
principalmente pelos diversos mecanismos de centi®lord); as principais
consequéncias da geréncia cientifica.
6 Filme e discussdo| Filme — “N&s que aqui estamos por vOs esperamosir¢dlo Masagdo, 19983
07/06 | sobre o filme minutos) + discussao.
7 Atividade em classe Corregdo da atividade + tifmidhs para prova
12/06
8 Prova Prova do contetdo da Unidade |
14/06
UNIDADE Il - SOCIEDADE, TRABALHO E GERENCIA EM TRAN SFORMAGAO
9 2.1 ALVES, G. Dimensbes da Reestruturacdo Produtivaensaios de sociologia d¢
19/06 | Reestruturacdo trabalho. 2. ed. Londrina, Bauru: Canal 6, 200ap(®).
Produtiva
10 Aula para dividir grupos/temas
21/06 Entrega de prova
11 2.3. Teorizando a HARVEY, D. Teorizando a transi¢cdo. In: HARVEY, B.condi¢&do
26/06 Transicdo pés-moderna Sao Paulo: Loyola, 1992, (Cap. 10).
12 2.2. PAGES, M.; BONETTI. M.; GAULEJAC, V.; DESCENDRE, DD poder das
28/06 | O poder das| organizacbesSP: Atlas, 1993, cap. 2, p. 73-96.
organizagdes
13 2.4. O trabalho GORZ, A. O trabalho imaterial. In: GORZ, & imaterial: conhecimento, valor €
03/07 | Imaterial capital. Sdo Paulo: Annablume, 2005. (Prefaciop: tap. 9-27).




14 2.5. Das mutacgdes do| ZARIFIAN, P. Das mutagdes do trabalho a competéntia ZARIFIAN, P.
05/07 | trabalho a Objetivo competéncia por uma nova ldgica. Sdo Paulo: Atlas, 2011, @ap. 36-
competéncia 65.
15 2.6. Competéncias, PAIVA, K. C. M.; MELO, M. C. de O. L. CompeténciaSgestao de Competéncias|e
10/07 | gestéo de ProfissBes: perspectivas de pesquis®8C, Curitiba, v. 12, n. 2, p. 339-368,
competéncias e Abr./Jun. 2008.
profissdes
16 2.7. Relagdes dg BARBOSA, A. C. Q. Relagdes de Trabalho e Recursas&hos em busca de
12/07 trabalho e | identidadeRevista de Administracdo de Empresasdicdo Especial Minas Gerais.
recursos V.45, p. 121-126, 2005.
humanos em
busca de| Atividade (grupos de 5 a 6 alunos): Falar sobreudanca do modelo de producdo
identidade predominantemente fordista para o modelo de acwdolaflexivel e suas
consequéncias no mundo organizacional, ressaltandelacdes dessa mudanca com
guestdes sociais e principalmente as implicacfesadransicdo para a gestdo de
pessoas.
17 Correcao da atividade Correcao da atividade emogrujrar duvidas para prova
17/07
18 Prova Prova do contetdo da Unidade Il
19/07
UNIDADE IIl — Seminarios. Tema: Gestao com pessoas subjetividade
19 Grupo 1 REVUZ, Christine Trémolieres; NOEL, Chmgi DURRIVE, Louis. O trabalho e ¢
24/07 sujeito. In: SCHWARTZ, Yves; DURRIVE, Louis. (OrgJrabalho & Ergologia:
Conversas sobre a atividade humana. 2. ed. NitedbiFF, 2010, p. 223-243.
20 Grupo 2 BURRELL, G. Prazer, Sensualidade e Divers#® Organizactes. In: DAVEL, E
26/07 VERGARA, S. C. V.Gestdo com pessoas e subjetividadezdo Paulo: Atlas, 2010
cap. 7, p. 163-187.
21 Grupo 3 PAULA, Ana Paula Paes de. Eros e narcisisasoorganizacdeRAE eletrbnica,
31/07 Sé&o Paulo, v. 2, n. 2, Dec. 2003.
22 Grupo 4 BEZERRA, S. S.; VIEIRA, M. M. F. Pessoa cdeficiéncia intelectual: a nova
02/08 “ralé” das organizactes do trabal®®AE, Sdo Paulo, v. 52, n. 2. Mar/abr 2012, |p.
232-244.
23 Grupo 5 FARIA, J.H. de; MENEGHETTI, F.K. O sequestla subjetividade e as novgs
07/08 formas de controle psicolégico no trabalho. In: FARJ.H. de (organizador).
Analise critica das teorias e praticas organizaciais. Sao Paulo: Atlas, 2007. p
45 a 67.
24 Grupo 6 MACHADO, H. V. A Identidade e o Contexto ganizacional: Perspectivas de
09/08 Analise.RAC, Edicao Especial, 2003, pp. 51-72.
25 Grupo 7 GRISCI, C. L. I.; SCALCO, P. D.; KYUTER, G. Dilemas pessoais no trabalho
4/08 imaterial bancéarioPsicologia & SociedadgeFloriandpolis, v. 23, n. 3, p. 564-573,
2011.
26 Grupo 8 AMAZARRAY, M. R. et al. Aprendizersus trabalhador: adolescentes em processo
16/08 de aprendizagen®sic.: Teor. e Pesg Brasilia, v. 25, n. 3, Sept. 2009.
27 Grupo 9 SCHWARTZ, Y. Reflexdo em torno de um exemgk trabalho operario. In
21/08 SCHWARTZ, Yves; DURRIVE, Louis. (Org.)Trabalho & Ergologia: conversas
sobre a atividade humana. 2. ed. Niteroi: EQUFRQEQp. 37-46.
SCHWARTZ, Y. A trama e a Urdidura. In: SCHWARTZ, &s; DURRIVE, Louis.
(Org.). Trabalho & Ergologia: conversas sobre a atividade humana. 2. ed. Nitero
EdUFF, 2010c, p.103-109.
28 Grupo 10 GARCIA, Agnaldo; SOUZA, Eloisio Moulin d&exualidade e trabalho: estudo
23/08 sobre a discriminacdo de homossexuais masculincsetar bancarioRev. Adm.

Publica, Rio de Janeiro, v. 44, n. 6, Dec. 2010.




D

29 Grupo 11 CARVALHO, Maria Luisa; GRISCI, Carmem lagiochins. Gerenciamento d
28/08 impressdo e produgdo de subjetividade em entredistaelecAoRAE eletronica,
S&o Paulo, v. 2, n. 2, Dez. 2003.
30 Grupo 12 GRISCI, Carmem Ligia lochins. Trabalho tenal, controle rizomatico ¢
30/08 subjetividade no novo paradigma tecnolégiRAE eletronica, Sao Paulo, v. 7, n. 1
Junho 2008.
31 Filme Filme — “Compliance” (Craig Zobel, 2012, 9@hetos) + discusséo.
04/09
32 Prova Substitutiva
06/09
33 Entrega de notas Entrega de notas
18/09
34 Prova Final

13/09




ANEXO 1 — INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE SEMINARIOS

FICHA DE AVALIACAO

ATIVIDADE: Seminarios
VALOR: Avaliacéo parcial, mensurada de zero a quatro gonto
ARTIGO / TEXTO (Unidade):

COMPONENTES DO GRUPO:

CRITERIOS DE AVALIACAO VALOR VALOR
Tépico Descrigdo DO ITEM | OBTIDO
1. | Apresentacgéo Dominio do conteudo 0,5
Tempo e clareza na exposicao 0,5
Interesse e participagdo do grupo 0,2,5
Técnicas/estratégias (criatividade) 0,5
Quantidade e qualidade dos slides D,5
2. | Conteudo Abordou todo contetdo do texto 25 P5
3. | Aspectos conceituais Respondeu adequadamentestepie | 1,5 | 1,5
sem erros conceituais
4. | Critica Apreciacao critica do texto e debate 1,55 [1,
TOTAL 8,0

Tempo de apresentacgao:

OBSERVACOES DOS AVALIADORES

Avaliadores:




