UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas
Departamento de Administracéo
Av. Fernando Ferrari , 514 - Campus Universitario - Goiabeiras
CEP. 29075.910 -ES - Brasil- Tel. (27) 3335.2599
E-Mail cursoadm@npd.ufes.br

PROGRAMA
Disciplina: Gestdo com pessoas Cdbdigo: ADM-06140
Professor: Simone da Costa Fernandes Behr
Carga Horéria: tercas e quintas 60 horas
Periodo: 4° periodo 2008/2

1 - EMENTA:

Administracdo de pessoal dentro da evolucdo da Teoria Administrativa: objetivos e
evolucdo; retrospecto histérico e breve andlise dos principais enfoques (juridico,
tecnicista-moralista, de relagdes humanas, comportamentalista e sistémico); Influéncias
caracteristicas culturais. Problemas basicos da Administracdo de Pessoal; conceitos e
objetivos; funcbes e posicoes da Administracdo de Pessoal dentro da Empresa; O
mercado de RH, Recrutamento, Selecao, Integracdo, Planejamento de RH, Descricéo
de cargos, Plano de cargos e salarios, Plano de carreira, Higiene e Seguranca no
trabalho, Beneficios (legais e voluntarios), Desenvolvimento, Treinamento, Capacitacao,
Sistema de informacdo de RH. O individuo na Organizacdo e seus reflexos na
Administracao de Pessoal.

2 - OBJETIVOS:

Proporcionar aos alunos um conhecimento geral sobre a administracdo de
pessoas, sua complexidade, desafios e tendéncias futuras. Fazer uma aproximagao
entre teoria e pratica por meio da utilizacdo de exemplos concretos. Incentivar o
raciocinio analitico e o posicionamento critico

3. METODOLOGIA DE ENSINO:

» Aulas Expositivas, dialogadas;
» Estudos de Caso / Exercicios.
* Seminarios/Estudos dirigidos.



4. CONTEUDO PROGRAMATICO E CRONOGRAMA:

Aula Conteudo Referéncia Metodologia

01 Apresentacdo do programa e sistemas de Bibliograﬁa Basica: Aula Expositiva
2va"a9*{°- . de trabalh Dessler (cap.1) e

ormacéao dos grupos de trabalho para o .
semestre. Chiavenato (cap.1 e 2)
Introducéo a gestédo de recursos Humanos
02 Evolu¢éo do RH no Brasil e no mundo. Bibliografia Basica: Aula Expositiva
Recursos Humanos Hoje. A area de RH. Dessler (cap.1) e
Nomenclatura. Novas abordagens na .
gestdo de RH. Chiavenato (cap.1 e 2)
03 Evolucdo do RH no Brasil e no mundo. Bibliograﬁa Basica: Grupos de
Recursos Humanos Hoje. A area de RH. Dessler (cap.1) e discussao a partir
Nomenclatura. Novas abordagens na . do texto.
gestéo de RH. Chiavenato (cap.1 e 2) Estudo de Caso
04 Planejamento de Recursos Humanos. Chiavenato (Cap.3) Aula Expositiva
Lucena — Parte 2
(Caple?2

05 Planejamento de Recursos Humanos. Chiavenato (Cap.3) Aula
Lucena — Parte 2 Expositiva.Estudo
(Caple?2) de Caso.

06 Planejamento de Recursos Humanos. Chiavenato (Cap.3) Aula
Lucena — Parte 2 Expositiva.Estudo
(Caple?2) de Caso.

07 Analise e Descrigcdo de Cargos (Plano de Chiavenato (Cap.7) Aula Expositiva
Cargos e Salarios) Pontes Parte 2 (Cap.3,4 e

5).

08 Anédlise e Descri¢do de Cargos (Plano de Chiavenato (Cap.7) Exercicios

Cargos e Salarios) Pontes Parte 2 (Cap.3,4 e
5).

09 Analise e Descrigdo de Cargos (Plano de Chiavenato (Cap.7) Aula Expositiva

Cargos e Salarios) Pontes Parte 2 (Cap.3,4 e
5).

10 Remuneragao, Remuneragéo varidvel , incentivos Chiavenato (Cap.9,10,11) Aula expositiva

salariiais e benefpicios Reportagem revista exame
2006

11 Remuneragao, Remuneragéo varidvel , incentivos Chiavenato (Cap.9,10,11) Grupos de

salariiais e benefpicios Reportagem revista exame | discussao.
2006 Questionario

12 Remuneragao, Remuneragéo varidvel , incentivos Chiavenato (Cap.9,10,11) Grupos de

salariiais e benefpicios Reportagem revista exame | discussao.
2006 Questionario

13 Remuneragao, Remuneragéo varidvel , incentivos Chiavenato (Cap.9,10,11) | Grupos de
salariiais e benefpicios Reportagem revista exame | discussao.

2006 Questionario

14 Reviséo de Prova

15 Prova B imestral — individual e Todo Contetdo
sem consulta

16 Mercado de RH Reportagens e

classificados
(alunos)




17 Recrutamento de Pessoal Chiavenato Cap. 4 Seminario (em
grupo)

18 Recrutamento de Pessoal Chiavenato Cap. 4 Aula Pratica
(Professora e
grupo)

19 Selec¢édo de pessoal e integracédo Chiavenato Cap. 5 Seminario (em
grupo)

20 Selecdo de pessoal e integracéo Chiavenato Cap. 5 Aula Pratica

(Professora e
grupo)

21 Treinamento de pessoal e Bibliografia Basica: Seminario (em

Desenvolvimento de pessoal Dessler (Cap.5) e grupo)
Chiavenato (Cap12).
22 Treinamento de pessoal e Bibliografia Basica: Aula Prética
Desenvolvimento de pessoal Dessler (Cap.5) e (Professora e
Chiavenato (Cap12). grupo)

23 |Avaliacdo de desempenho Chiavenato (Cap.8) Seminario (em
Bergamini e Beraldo (Cap | grupo)
6,7¢€e8)

24 |Avaliacdo de desempenho Chiavenato (Cap.8) Aula Pratica
Bergamini e Beraldo (Cap | (Professora e
6,7€8) grupo)

25 Plano de Carreira Pontes (Cap. 17 e 18) Seminario (em

grupo)

26 Plano de Carreira Pontes (Cap. 17 e 18) Aula Prética
(Professora e
grupo)

27 Higiene e Segurancga no trabalho Bibliografia Basica: Seminario (em

Chiavenato (Cap. 15 grupo)

28 Higiene e Seguranca no trabalho Bibliografia Basica: Aula Prética
Chiavenato (Cap. 15 (Professora e

grupo)

29 Sistema de informagdo de RH e Banco de | Bibliografia Basica: Seminario (em

Talentos Chiavenato (Cap. 16) grupo)
Gramigna (Cap. 3)
30 Sistema de informacg&o de RH e Banco de | Bibliografia Basica: Aula Pratica
Talentos Chiavenato (Cap. 16) (Professora e
Gramigna (Cap. 3) grupo)
31 Prova Bimestral - individual e Todo o contudo do
sem consulta segundo bimestre
Resultados do Semestre

33 Prova Final Todo o contetdo do

semestre

Obs: Nos seminarios o0 grupo que apresenta deverécter um resumo do contetdo estudado. Os
demais alunos deverdo estar presentes para garqaituacao por participacdo. Podera haver
alteracdo na bibliografia recomendada caso hajess&tade.



5— AVALIACAO:
MEDIA I:

A - Realizacdo de exercicios / estudos de caso em aula/ Seminarios.
B - Prova | — individual e sem consulta.

MEDIA II
A - Realizacdo de exercicios / estudos de caso em aula/Seminarios
B Provall —individual e sem consulta.

v Os exercicios realizados em aula deverao ser entreg  ues ao final de cada aula.
v O aluno deve estar presente, no minimo em 75% das a  ulas.
v' ATENCAO: Atividades profissionais ndo abonam faltas
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