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PROGRAMA 
 
 
Disciplina: Planejamento Organizacional  Código: ADM 02218  
Professor: Sebastião Peixoto da Silva   
Carga Horária:  60 horas  
Período:  2001/2 
 
1 – EMENTA: 
 

Filosofia Organizacional: a empresa como sistema. O processo de 
comunicações na empresa.  Desenvolvimento Organizacional: implantação de um 
órgão de planejamento. Organização interna de recursos.  Posicionamento na 
estrutura da empresa.  Estrutura organizacional: estrutura orgânica; estrutura 
sistêmica; integração organizacional.  Documentação de sistemas organizacionais: 
manuais de sistemas.  Auditoria organizacional.  Técnicas de diagnóstico 
organizacional. 
 
2 – OBJETIVOS: 
 

Esta disciplina visa proporcionar aos alunos um referencial teórico-prático 
através da abordagem de diversas técnicas e ferramentas para a formulação do 
planejamento empresarial, seja ele estratégico, tático ou operacional e a 
aplicação destas no ambiente organizacional. 

 
3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 
 
       UNIDADE I – INTRODUÇÃO 
 

• A Abordagem Sistêmica das Organizações; 
• Fundamentos das Organizações; 
• Cultura Organizacional; 
• Mudança organizacional; 
• Comunicação: Aspectos fundamentais. 
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UNIDADE II – AS BASES DO PLANEJAMENTO  

 
• Definição, Propósitos e Mitos do planejamento; 
• Tipos de Planejamento; 
• Fatores Contigenciais no Planejamento; 
• Objetivos: A base do planejamento. 

 
 UNIDADE III – FUNDAMENTOS DO PLANEJAMENTO 

 
• Características Gerais do Planejamento; 
• Etapas do Processo de Planejamento; 
• O Subsistema de Planejamento; 
• Objetivos Organizacionais: Estabelecimento do Planejamento. 

 
       UNIDADE IV – FERRAMENTAS E TÉCNICAS DE PLANE JAMENTO 
 

• O Ambiente; 
• Tipos de Orçamentos; 
• Ferramentas de Planejamento Operacional; 
• Processo decisório; 
• Dilemas Éticos em Planejamento; 
• Ferramentas da Qualidade como Instrumento de Planejamento. 

 
       UNIDADE V – PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
 

• O Pensamento Estratégico; 
• A Evolução do Conceito de Estratégia; 
• Níveis de Estratégia; 
• O Processo da administração estratégica;   
• Estrutura e Análise Estratégia; 
• Vantagens Comparativas. 

 
4 - METODOLOGIA DE ENSINO: 
 

Será utilizada metodologia que priorize a aprendizagem e a utilização de 
conhecimentos prévios na formação dos conhecimentos específicos da disciplina, 
através de técnicas como: Exposição  Ativo - Participação; Leitura Dirigida - Leitura; 
Análise e Interpretação de Textos; Dinâmicas de Grupo; Exposição de Vídeos; 
Estudos de Casos. 

 
5 – METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO: 
 
 Dar-se-á durante todo o processo através dos seguintes elementos: 
 

• Participação nas aulas; 
• Realização de trabalhos práticos ao final de cada unidade; 
• Avaliações parciais; 
• Avaliação oficial. 
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REVISTAS: (Exame, Você S/A, e outras), INTERNET, JORNAIS . 

 


