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1 - EMENTA:

Filosofia Organizacional: a empresa como sistema. O processo de
comunicagbes na empresa. Desenvolvimento Organizacional: implantacdo de um
orgao de planejamento. Organizagdo interna de recursos. Posicionamento na
estrutura da empresa. Estrutura organizacional: estrutura organica; estrutura
sistémica; integracdo organizacional. Documentacéo de sistemas organizacionais:
manuais de sistemas. Auditoria organizacional. Técnicas de diagndstico
organizacional.

2 — OBJETIVOS:

Esta disciplina visa proporcionar aos alunos um referencial tedrico-pratico
através da abordagem de diversas técnicas e ferramentas para a formulagdo do
planejamento empresarial, seja ele estratégico, tatico ou operacional e a
aplicacéo destas no ambiente organizacional.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO:
UNIDADE | — INTRODUGCAO

» A Abordagem Sistémica das Organizacoes;
* Fundamentos das Organizagoes;

* Cultura Organizacional,

* Mudanca organizacional;

» Comunicacgao: Aspectos fundamentais.




UNIDADE Il — AS BASES DO PLANEJAMENTO

* Definicdo, Propésitos e Mitos do planejamento;
* Tipos de Planejamento;

 Fatores Contigenciais no Planejamento;

* Objetivos: A base do planejamento.

UNIDADE Il - FUNDAMENTOS DO PLANEJAMENTO

« Caracteristicas Gerais do Planejamento;

» Etapas do Processo de Planejamento;

» O Subsistema de Planejamento;

» Objetivos Organizacionais: Estabelecimento do Planejamento.

UNIDADE IV — FERRAMENTAS E TECNICAS DE PLANE JAMENTO

* O Ambiente;

* Tipos de Orgamentos;

» Ferramentas de Planejamento Operacional;

* Processo decisorio;

« Dilemas Eticos em Planejamento;

* Ferramentas da Qualidade como Instrumento de Planejamento.

UNIDADE V — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

* O Pensamento Estratégico;

* A Evolugéo do Conceito de Estratégia;
 Niveis de Estratégia;

* O Processo da administracao estratégica;
 Estrutura e Analise Estratégia;

» Vantagens Comparativas.

4 - METODOLOGIA DE ENSINO:

Sera utilizada metodologia que priorize a aprendizagem e a utilizagdo de
conhecimentos prévios na formacdo dos conhecimentos especificos da disciplina,
através de técnicas como: Exposicdo Ativo - Participacdo; Leitura Dirigida - Leitura;
Analise e Interpretacdo de Textos; Dinamicas de Grupo; Exposicdo de Videos;
Estudos de Casos.

5 — METODOLOGIA DE AVALIACAO:
Dar-se-&a durante todo o processo através dos seguintes elementos:

* Participacéo nas aulas;

» Realizacao de trabalhos praticos ao final de cada unidade;
* Avaliagdes parciais;

* Avaliacao oficial.
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