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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 
CENTRO DE CIÊNCIAS JURÍDICAS E ECONÔMICAS 

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO 
 

GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO 

Disciplina:     Seminário Gestão de Pessoas  – ADM 02181 
Professora :  Márcia Prezotti Palassi 
Período    :     2008 / 2                                           Carga Horária:  60 horas. 
 

    PROGRAMA  

1. Ementa 

Políticas e estratégias para o desenvolvimento de recursos humanos em diferentes tipos de instituições. Análise 
ambiental do mercado de trabalho. Variáveis sócio-econômicas, políticas, jurídicas e culturais que intervém nas 
relações de trabalho. A organização como um sistema aberto sócio-técnico integrador da dimensão ambiental, 
tecnológica e social.  
  
2– Objetivo Geral 

O objetivo principal da disciplina é fornecer um panorama da produção científica sobre o tema Sindicatos, 
publicados no Encontro Nacional dos Programas de Pós-Graduação em Administração – ENANPAD, no período 
de 1997 a  2006, discutindo-se os principais tópicos e assuntos, os métodos de pesquisa adotados, autores citados 
nestas publicações, os autores e instituições que mais publicaram sobre o tema.  
 
3-Conteúdo Programático 

Unidade I – Sindicalismo 

Apresenta artigos publicados no Enanpad que debatem assuntos como o histórico e as perspectivas do 
sindicalismo, as novas tecnologias organizacionais, novas tecnologias e qualidade de vida, visão internacional 
das mudanças trabalhistas, mercado de trabalho e movimento sindical no Mercosul e projeto de reforma sindical.  
 
 
Unidade II –  A ótica sindical x a ótica patronal 

Apresenta artigos publicados no Enanpad sobre as relações trabalhistas sob a ótica sindical e patronal.  
 

Unidade III  –  Visão dos Dirigentes Sindicais 

Apresenta artigos publicados no Enanpad que abordam temas como gestão sindical, perfil dos dirigentes e 
negociações coletivas. 
 

Unidade IV –  Responsabilidade Social Empresarial sob diversas variáveis 

Apresenta artigos publicados no Enanpad que discute a relação entre responsabilidade social empresarial e 
sindicalismo sob diversos pontos de vista.  
 

4– Metodologia  

Os procedimentos de ensino serão os seguintes: 

* Exposição e debate de temas pelo professor. Seminários de leituras indicadas a serem realizados por grupos 
de alunos [até três alunos por grupo] relativos aos artigos previstos no item Atividade Programada.  
* Para o acompanhamento do curso está programada uma carga de leitura mínima que deverá ser atendida 
obrigatoriamente pelos alunos, prevista no item Atividades Programadas, bem como sua participação nos debates 
em sala de aula. 
 

5– Avaliação 

A avaliação da disciplina será realizada através: 
a) da certificação da leitura dos textos os previstos  no item Atividade Programada, cujo formulário Anexo, deve 
ser entregue à professora no dia previsto para a atividade; 
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b) participação nos seminários como organizadores e expositores. Esta participação se fará através da exposição 
de um dos artigos previstos no item Atividade Programada sorteado previamente e participação no debate com a 
turma a ser coordenado pela professora . 
 
Critérios de avaliação relativos aos itens a: 
0,56 por resumo individual entregue no dia especificado para a leitura. Obs.: Não serão aceitos resumos fora do 
prazo, nem entregue por outras pessoas.  
  

*Os critérios de avaliação do seminário serão: 
a) clareza, domínio e qualidade de apresentação (5,0); 
b) conteúdo abordando os principais tópicos do texto  (5,0); 
c) participação de todos os membros do grupo tanto na exposição, como no debate.  
 
OBS: É necessária a participação de todos os membros do grupo tanto na apresentação do trabalho como durante 
o debate com a turma. A ausência do aluno na exposição e debate em sala de aula implicará na perda de 50% da 
nota obtida pelo grupo. 
 
Tempo para apresentação: no máximo 30 minutos.  
 
A média final será calculada com base na média aritmética dos trabalhos realizados. 
 

São considerados aprovados apenas os alunos que obtêm comparecimento igual ou superior a 75% das aulas. 

 

6- Atividade Programada 

1ª seção – 11/08 
Apresentação da disciplina.  
 
 
2ª seção – 13/08 

Definição dos grupos de trabalho./ Apresentação de critérios para elaboração e publicação de artigos. 
 
 
3ª seção - 18/08 

Apresentação da monografia “Pesquisa sobre o tema Sindicatos: Uma Análise a Partir dos Artigos publicados no 
ENANPAD – 1997 a 2006”, da aluna Rosangela Nascimento Sena Gasparini. 
 
 
 

Unidade I – Sindicalismo 

4ª seção – 20/08 
Apresentação da monografia “Pesquisa sobre o tema Sindicatos: Uma Análise a Partir dos Artigos publicados no 
ENANPAD – 1997 a 2006”, da aluna Rosangela Nascimento Sena Gasparini. 
 
 
5ª seção – 25/08 
???. A Qualidade de Vida no Trabalho, as Inovações Tecnológicas e o Movimento Sindical: um estudo de caso. 
In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 1999, 
Foz do Iguaçu/PR. Anais ... Local: ENANPAD. 1999 (Alexandre Pimenta/ Bianca lemos / Claudio Fonseca) 
 
6ª seção – 27/08  
MAGALHÃES, S. R. de A. Considerações sobre o Mercado de Trabalho e o Movimento Sindical no Âmbito do 
Mercosul. In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 
ADMINISTRAÇÃO, 1999, Foz do Iguaçu/PR. Anais ... Local: ENANPAD. 1999 (Layla/ Renata Tonini / José 
Osmar) 
 
7ª seção – 01/09 
GASPAR, R. DE M.; MELO, M. C. DE. Uma Construção da Estratégia Sindical Face às Novas Tecnologias 
Organizacionais: do reconhecimento à (re)apropriação de táticas patronais. In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO 
NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 2000, Florianópolis/SC. Anais ... Local: 
ENANPAD. 2000 (Lívia Brandão / Polyana Faé / Priscila Peixoto) 
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8ª seção – 03/09 
PEREIRA, M. T. F.; GIESTA, L. C. Movimento Sindical: Uma Revisão do Passado, um Olhar sobre o Presente 
e Idéias para o Futuro. In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 
ADMINISTRAÇÃO, 2005, Brasília/DF. Anais ... Local: ENANPAD. 2005 (Andrey / Josielly / Vanessa) 
 
9ª seção – 10/09 
SARSUR, A. M.; BATAGLIA, W.; AMORIM, W. A. DA C. DE; SILVEIRA, M. Relações de Trabalho Onde 
não há Trabalho: uma proposta de discussão sobre a temática sindical no contexto atual. In: ENCONTRO DA 
ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 2005, Brasília/DF. Anais ... 
Local: ENANPAD. 2005 (Letícia / Suzi / Xeila) 
 
10ª seção – 15/09 
PICCININI, V. C.; RUBENICH, N. V.; Relações Laborais no Canadá: Sindicatos mais Fortes? In: ENCONTRO 
DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 2006, Salvador/BA. 
Anais ... Local: ENANPAD. 2006 (Vitor Borgo / Jacques Moura / Anderson) 
 
11ª seção – 17/09  
FARIA, J. H. DE.; A Fase do Colaboracionismo: A Nova Prática Sindical do United Auto Workers. In: 
ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 2005, 
Brasília/DF. Anais ... Local: ENANPAD. 2005 (Gisele / Melina / Raísa) 
 
12ª seção – 24/09 
COLBARI, A. DE. Gestão e Regulação: a representação de interesses no local de trabalho. In: ENCONTRO DA 
ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 2006, Salvador/BA. Anais ... 
Local: ENANPAD. 2006 (Gustavo / Thomas / Wagner) 
 
 
 

Unidade II – Visão dos Dirigentes Sindicais 
 
13ª seção – 29/09 
??? Gestão Sindical: uma Difícil Atribuição para o Dirigente. In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO 
NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 1997, Rio das Pedras/RJ. Anais ... Local: 
ENANPAD. 1997 (Camila Passos / Fatima Menegueli / Talita Barbosa) 
 
14ª seção – 01/10 

NETO, A. M. DE C.; MELO, M. C. DE. O. L. Negociação Coletiva e Relações de Trabalho: os Trabalhadores 
na Extração de Minério na Raiz de um Debate Atual. In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE 
PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 1998, Foz do Iguaçu/PR. Anais ... Local: ENANPAD. 1998 
(Fabiana Evald / Thiago Jufo / Robson Junior) 
 

Unidade III  – Ótica Sindical x Ótica Patronal 

15ª seção – 06/10 
??? Relações Trabalhistas no Mundo Atual: Uma Visão Contemporânea das Mudanças Trabalhistas dos Tempos 
Recentes. In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 
ADMINISTRAÇÃO, 1997, Rio das Pedras/RHJ. Anais ... Local: ENANPAD. 1997. (Monica Campos / Juliana 
Goulart / Erika Endringer) 
 
 
16ª seção – 08/10 
BARBOSA, A. C. Q. O Dirigente Sindical: Companheiro ou Patrão? Uma Análise em Sindicatos de Minas 
Gerais. In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 
1999, Foz do Iguaçu/PR. Anais ... Local: ENANPAD. 1999. (Arildo Viana / Bruno Vieira / Vinicius Sales) 
 

17ª seção – 13/10 

OLIVEIRA, R. R. Trajetória de um Agente Econômico Estatal e Seu Relacionamento com os Movimentos 
Sindicais Rurais. BARBOSA, A. C. Q. O Dirigente Sindical: Companheiro ou Patrão? Uma Análise em 
Sindicatos de Minas Gerais. In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 
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ADMINISTRAÇÃO, 2001, Campinas/SP. Anais ... Local: ENANPAD. 2001. (Leonardo Lords / Igor Pimentel 
/Luiza Borgo) 
 
 
18ª seção – 15/10 
BRITO, M. J. DE.; BRITO, V. DA G. P.; CAPELLE, M. C. A.; SILVA, P. J.  Sindicalismo e Processos de 
Negociação Coletiva no Espaço Rural Mineiro: Uma Análise Retrospectiva da Década de 1990. In: 
ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 2004, 
Curitiba/PR. Anais ... Local: ENANPAD. 2004. (Frederico Rigoni / Lemuel Brasil / Vaneide Souza) 
 
19ª seção – 20/10  

PALASSI, M. P. O Significado da Greve em um Contexto de Privatização? Libertação ou Aprisionamento das 
Relações de Trabalho? In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 
ADMINISTRAÇÃO, 2004, Curitiba/PR.. Anais ... Local: ENANPAD. 2004. 
 
 

Unidade IV – Responsabilidade Social Empresarial sob Diversas Variáveis 

 
20ª seção – 22/10 

COELHO, H. M. Q. Gestão do Público Interno em Duas Empresas Filiadas ao Instituto Ethos de 
Responsabilidade Social Empresarial: visão dos trabalhadores, dos gestores de pessoas e dos sindicalistas. In: 
ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO, 2005, 
Brasília/DF. Anais ... Local: ENANPAD. 2005. 
 
 
21ª seção – 27/10 
FURTADO, R. A.; PENA, R. P. M. Responsabilidade Social com Público Interno: a percepção dos Funcionários 
de uma das “Melhores Empresas para Trabalhar” quanto á Relação com os Sindicatos e ao Envolvimento dos 
Empregados na Gestão. In: ENCONTRO DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 
ADMINISTRAÇÃO, 2005, Brasília/DF. Anais ... Local: ENANPAD. 2005. 
 
22ª seção – 29/10 

Não haverá aula porque a professora estará apresentando trabalho no V Simpósio Brasileiro de Psicologia 
Política na USP. 

 

23ª seção – 03/11 

Não haverá aula porque a professora estará apresentando trabalho no V Simpósio Brasileiro de Psicologia 
Política na USP. 

 

24ª seção – 05/11 

Unidade I: Atividade em grupo na sala de aula, a partir dos resumos elaborados durante o semestre, para 
conclusão da disciplina. Obs: Neste dia o aluno deverá trazer seus resumos para viabilizar a sua participação na 
atividade a ser desenvolvida. 
 

25ª seção – 10/11 
Unidade II: Atividade em grupo na sala de aula, a partir dos resumos elaborados durante o semestre, para 
conclusão da disciplina. Obs: Neste dia o aluno deverá trazer seus resumos para viabilizar a sua participação na 
atividade a ser desenvolvida. 
 

26ª seção – 12/11 
Unidade III: Atividade em grupo na sala de aula, a partir dos resumos elaborados durante o semestre, para 
conclusão da disciplina. Obs: Neste dia o aluno deverá trazer seus resumos para viabilizar a sua participação na 
atividade a ser desenvolvida. 
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27ª seção – 17/11 

Unidade IV: Atividade em grupo na sala de aula, a partir dos resumos elaborados durante o semestre, para 
conclusão da disciplina. Obs: Neste dia o aluno deverá trazer seus resumos para viabilizar a sua participação na 
atividade a ser desenvolvida. 
 

28ª seção – 19/11 

Atividade em grupo na sala de aula, a partir dos resumos elaborados durante o semestre, para conclusão da 
disciplina. Obs: Neste dia o aluno deverá trazer seus resumos para viabilizar a sua participação na atividade a ser 
desenvolvida. 
 
29ª seção – 24/11 

Atividade em grupo na sala de aula, a partir dos resumos elaborados durante o semestre, para conclusão da 
disciplina. Obs: Neste dia o aluno deverá trazer seus resumos para viabilizar a sua participação na atividade a ser 
desenvolvida. 
 

30ª seção – 26/11 

Avaliação da disciplina / Média final dos trabalhos. 

 

31ª seção – 01/12 

Esclarecimento de dúvidas para a prova final. 

 

32ª seção – 03/12 

Esclarecimento de dúvidas para a prova final. 

 

33ª seção – 10/12 

Avaliação final para alunos com média final inferior a 7,0. 

   

7. Referência Básica 

Artigos publicados nos anais do Encontro Nacional dos Programas de Pós-Graduação em Administração – 
Enanpad,  no período de 1997 a 2006.  

 


