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EMENTA

Objetivos e funcdes da Administracdo de materiamacro-funcdes da administracdo de
materiais. A politica de materiais nas empresasugtidais. Sucata: uma fonte de receita. A
organizacdo e as responsabilidades da administrag@amateriais: um modelo de estrutura
organica, a administracdo integrada de materiaisntagens e custos da administracao de
materiais. O inter-relacionamento da administracde materiais com outras areas: areas
internas na propria empresa; areas externas - foew®res, esquema de intercambio de
informagdes. Estrutura de controle; auditagem nanadstracédo de materiais. Utilizacado do

processamento eletrénico de dados na gestao deimsateual 0 momento correto de se passar
o controle manual para o controle mecanizado. Teaoiogia adotada na administracédo de

materiais.

Objetivo: O campo de conhecimento em operacdes e geremtiarde processos € bastante
vasto, e significativamente complexo. Neste cangrdre diferentes sub-temas ou tipos de
problemas, a administracdo de materiais vem senugrgssivamente vinculada/orientada, na
pesquisa cientifica e na pratica empresarial, amsepsos mais amplos da logistica integrada e
do gerenciamento de cadeias de suprimestggp{y chain managemegniNa producéo de bens e
de servicos, mesmo que a criticidade da gestaoadieriais seja ponderada em um caso e outro,
a eficiéncia do gerenciamento dos processos deresngpdas politicas de estoques, transporte,
armazenagem e gerenciamento de pedidos para neatkreos e indiretos das empresas afetam
0s niveis de servico percebidos pelos clientes,odemp gerar vantagens competitivas
sustentaveis nas operacoes.

Sendo esta uma especificidade da area — a possplelacdo de muitos dos principios e das

técnicas da gestdo de operagfes na producdo dedrans caso dos processos em Servigos - o
conteudo da disciplina acaba por enfatizar exemplaplicacbes de conceitos para o caso da
producédo industrial. Oferece ao aluno o embasantedtico e conceitual necessario para que
ele possa compreender e analisar criticamente oBlepnas relativos a administracdo de

materiais nos contextos intra e inter-organizaégnaalorizando uma visdo mais abrangente e
orientada para os processos de negocio. Ao finalisi@plina, espera-se que o aluno possa
reconhecer a importancia da administracéo de ragtexida logistica integrada como elementos

criticos para a maior competitividade de empresagieias de suprimentos.

Método: aulas expositivas, transparéncias e Estudo desCaercicios estruturados; Provas e
trabalhos em grupo.

PROGRAMA
Unidades:
1. ADMINISTRA(;AO DE MATERIAIS EM UMA ABORDAGEM LOGISTI CA

Conceitos e principios de operacdes e de gerenciarde processos



Diferentes perspectivas ou focos analiticos pavegasos em operacoes
Processos nos contextos da logistica integradasepdy chain management

GERENCIA DE SUPRIMENTOS

Processos de suprimentos e politicas de produig&og¢fempurrados e puxados)
Estratégia e estruturas de segmentacao de formesedo

E-marketplaces

Gestao de risco

Global sourcinge gestédo de relacionamentos

METODOS DE PREVISAO

A importancia dos métodos de previsao para o ammjito da demanda e o gerenciamento dos
recursos materiais.

Causas da variabilidade da demanda.

Informacgdes para previsédo

Métodos quantitativos e qualitativos de previséo.

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO DE ESTOQUES

Por que planejar e controlar estoques? Planejasithguees com visdo estratégica. Fatores que
condicionam a formacéo de estoques.

Custos de estoques: custo por item, custos deagsto; custos de pedidos, custos de falta de
estoque.

Classificacdo ABC de estoques.

Sistemas de controle de estoques para itens dendamadependentes: Lote econdmico de
compras (LEC); Sistemas de revisdo continua; Sasteta reposi¢éo periddica.

O conceito Just in time em operacdes de suprimartadeia logistica JIT.

Estoque de seguranca.

Itens de demanda dependente e independente.

MRP — PLANEJAMENTO DAS NECESSIDADES DE MATERIAIS ( Material
Requirements Planning)

Histdrico e principais conceitos
Funcionamento com foco em gestdo de materiais
MRPIlI — CASO POLITRON http://www.salaviva.com.br/livrofgwpages/politron.htm

A GESTAO JUST-IN-TIME E O SISTEMA DE CONTROLE KANBAN

Conceitos principais: mudanca na concepcao daaesta
Como funciona o sisteniéanban
Comparando MRP e JIT



Comparando Abordagem Tradicional e JIT

AVALIACAO

N1 — Nota obtida na Prova 1

N2 —Um trabalho préatico* a ser desenvolvido na segunef@de do curso (em pequenos grupos)

N3 — Exercicios em Sala/Estudos de Caso**

N4 — Nota obtida na Prova 2

* se 0 numero de aulas permitir havera uma peqa@nasentacdo dos trabalhos visando a troca de
experiéncias na turma

** sem data programada, podendo acontecer em cerattia de aula. Em caso de auséncia do aluno sem
justificativa valida perante a Pro-reitoria de Guagho, esta atividade ndo sera reposta.

Média = (3N1+ 3N2+ N3 +3N4) / 10

Se média > = 7,0 aprovado, se nado prova final
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PROGRAMACAO DAS AULAS
Obs: a programacéao podera sofrer pequenas alteragiyastes ao longo do curso.

Aula Data Tema
1| 20/05 | Apresentacao da disciplina
2| 21/05 | Unidade 1
3| 27/05 | Unidade 1
4| 28/05 | Unidade 1
5| 03/06 | Unidade 1
6| 04/06 | Unidade 2
7| 10/06 | Unidade 2
8| 11/06 | Unidade 2
9| 17/06 | Unidade 2

10| 18/06 | Unidade 3
11| 24/06 | Unidade 3
12| 25/06 | Unidade 3
13| 01/07 | Unidade 3
14| 02/07 | Indicar Formato do Trabalho Pratico/Duvidas
15| 08/07 | Proval
16| 09/07 | Unidade 4
17| 15/07 | Unidade 4
18| 16/07 | Unidade 4
19| 22/07 | Unidade 4
20| 23/07 | Unidade 4
21| 29/07 | Unidade 4
22| 30/07 | Unidade 5
23| 05/08 | Unidade 5
24| 06/08 | Unidade 5
25| 12/08 | Unidade 5

N
o

13/08 | Unidade 6




27| 19/08 | Unidade 6

28 | 20/08 | Unidade 6

29| 26/08 | Entrega dos Trabalhos/Aula de exercicios/@as/p/ Prova
30| 27/08 | Prova?2

31| 02/09 | Apresentacdo dos Resultados Parciais

32| 03/09 | Prova Final

33| 09/09 | Resultado Final Publicado




