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1-EMENTA

Objetivos e funcdes da Administracdo de materragcro-funcdes da administracéo de
materiais. A politica de materiais nas empresassinidis. Sucata: uma fonte de receita.
A organizacdo e as responsabilidades da admirastrde materiais: um modelo de
estrutura organica, a administracdo integrada deeriaes, vantagens e custos da
administracdo de materiais. O inter-relacionamelat@dministracdo de materiais com
outras areas: areas internas na propria empresss éxternas - fornecedores, esquema
de intercambio de informacgdes. Estrutura de castraliditagem na administracdo de
materiais. Utilizagdo do processamento eletronedatios na gestdo de materiais: qual
0 momento correto de se passar o controle manual @acontrole mecanizado.
Terminologia adotada na administragéo de materiais

2 — OBJETIVOS

Na producdo de bens e de servigos a eficiénciaedengiamento dos processos de
compras, estoques, transporte, armazenagem e igenento de pedidos afetam os
niveis de servigco percebidos pelos clientes. Asgiratende-se com esta disciplina
oferecer ao aluno o embasamento tedrico e conteitcessario para que ele possa
compreender e analisar criticamente os problentasvias a administracdo de materiais
nos contextos intra e inter-organizacionais, reeoahdo sua importancia para a maior
competitividade das organizacgdes.

3 — CONTEUDO PROGRMATICO



UNIDADE 1 - ADMINISTRACAO DE MATERIAIS EM UMA ABORDAGEM
LOGISTICA

Conceitos e principios de operacdes e de gerenatarde processos
Diferentes perspectivas ou focos analiticos pasegasos em operagdes
Processos nos contextos da logistica integradasepdy chain management

UNIDADE 2 - GERENCIA DE SUPRIMENTOS

Processos de suprimentos e politicas de produlc&ogfempurrados e puxados)
Estratégia e estruturas de segmentacéo de forrmesedo

E-marketplaces

Gestéo de risco

Global sourcing e gestéao de relacionamentos

UNIDADE 3 - METODOS DE PREVISAO

A importancia dos métodos de previsao para o mamsjto da demanda e o
gerenciamento dos recursos materiais.

Causas da variabilidade da demanda.

Informacgdes para previsédo

Métodos quantitativos e qualitativos de previsao.

UNIDADE 4 - FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO DE ESTOQUS;
QUANTIDADE DE PEDIDOS, SISTEMAS DE PEDIDOS

Por que planejar e controlar estoques? Planejargloques com visédo
estratégica. Fatores que condicionam a formac&stogues.

Custos de estoques: custo por item, custos deaggto; custos de pedidos,
custos de falta de estoque.

Classificacdo ABC de estoques.

Sistemas de controle de estoques para itens dendamiadependentes: Lote
econdbmico de compras (LEC); Sistemas de revisddim@ Sistemas de
reposigao periddica.

O conceito Just in time em operacdes de suprimartadeia logistica JIT.
Estoque de seguranca.

Itens de demanda dependente e independente.

UNIDADE 5 - MRP — PLANEJAMENTO DAS NECESSIDADES DHATERIAIS
(Material Requirements Planning)

Historico e principais conceitos
Funcionamento com foco em gestado de materiais
MRPII

UNIDADE 6 - A GESTAOJUST-IN-TIME E O SISTEMA DE CONTROLBKANBAN
Conceitos principais: mudanca na concepcéao daaesta

Como funciona o sistentéanban
Comparando MRP e JIT



Comparando Abordagem Tradicional e JIT

4 — METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas com auxilio do quadesursos multimidia e casos
ilustrativos. Discusséo do trabalho de campo.

5 - AVALIACAO

N1- Proval
N2 —Prova 2

N3- Trabalho- Um trabalho prético sobre PREVISAO DE DEMANDA e GE®
DE ESTOQUES a ser desenvolvido na segunda metaderdo (em grupos de 2, no
MAaximo)

Média = (N1+ N2+ N3) /3; Se média > = 7,0 aprovadm prova final.

Nas provas sera observada a capacidade do aluacdpsenvolver a formulacdo de
problemas e a solu¢cdo dos mesmos por meio de macidégico. Além disso, sera
considerada a capacidade de sintese e objetividadiesenvolvimento das questdes
conceituais.

Na avaliacdo do trabalho serdo considerados osinseguaspectos de qualidade:

redacdo e apresentacdo do texto; revisdo bibliogréddados coletados; andlise feita a
partir do confronto entre os dados coletados eo@atestudada; propostas de solucéo
para os problemas observados.

Os trabalhos devem ser entregues no mesmo fornmalicado pela revista do
PPGADM/UFES. Para baixar o0 modelo com as instrucbasessar
http://www.periodicos.ufes.br/ppgadm/index entraa mba “sobre” depois na aba
“submiss@es online”e finalmente baixar o arquivoothlo para publicacdo”. NAO HA
NECESSIDADE DE FAZER O ABSTRACT. O nimero maximopginas é oito. No
lado esquerdo onde esta a identificacdo da revistagdados devem ser retirados
deixando apenas o nome dos autores. Caso o trabatef@a fora do formato sera
descontado um ponto da nota
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CcODIGO: ADM-06166

NOME DA DISCIPLINA: Técnicas e Aplicativos em Gest® da Producédo
CARGA HORARIA: 60 HORAS

DOCENTE: Prof°. José Tasso A. de Alencar Filho

1-EMENTA

A disciplina compreende a realizacdo de estudos deécnicas em Gestdo da
Producdo, como por exemplo: simuladores de producdadesenvolvimento de
layout etc.

2 - OBJETIVOS

Capacitar alunos com conhecimento de Técnicas eddetna area de gestdo de
operacoes.

Desenvolver principios para a Racionalizagao indusr

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE 1 - CONTROLE ESTATISTICO DE PROCESSOS
¢ Desenvolvimento da Gestdo Industrial
¢ Introducdo a Qualidade

e Controle da Qualidade

UNIDADE 2 - GESTAO DA QUALIDADE TOTAL
¢ Gestdo da Qualidade Total
¢ Ferramentas da Qualidade

e 5§



e Racionaliza¢do industrial

UNIDADE 3 - LOGISTICA EMPRESARIAL
e Logistica Empresarial
e Logistica de Transportes

* Armazenagem e Movimentagao

4 - METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas expositivas dialogadas com auxilio do quadesursos multimidia e casos
ilustrativos. Discusséo do trabalho de campo.

5 - METODOLOGIA DE AVALIACAO

Serdo realizadas trés provas, P1, P2 e P3. Aléo,dsra feito um trabalho em dupla.
A média semestral sera calculada com a média diigraas quatro notas.

Nas provas sera observada a capacidade do aluaacdpsenvolver a formulacdo de
problemas e a solucdo dos mesmos por meio de mdcidégico. Além disso, sera
considerada a capacidade de sintese e objetivisadiesenvolvimento das questdes
conceituais. Na avaliacdo do trabalho serdo coraids 0s seguintes aspectos de
qualidade: redacdo e apresentacdo do texto; rewidgdiografica, dados coletados;
analise feita a partir do confronto entre os danhdstados e a teoria estudada; propostas
de solucéo para os problemas observados.

Os trabalhos devem ser entregues no mesmo fornmalicado pela revista do
PPGADM/UFES. Para baixar o0 modelo com as instrucbaesessar
http://www.periodicos.ufes.br/ppgadm/index entraa mba “sobre” depois na aba
“submissBes on line” e finalmente baixar o arquiModelo para publicacdo”. NAO
HA NECESSIDADE DE FAZER O ABSTRACT. O nlimero maxirde paginas é 8.
No lado esquerdo onde esta a identificacdo dateewis dados devem ser retirados
deixando apenas o nome dos autores. Caso o trabatef@a fora do formato sera
descontado um ponto da nota
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