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1. EMENTA

* Projeto de cargos e arranjos de trabalho, desafdgsxricio e analise de cargos.
Sistema de banco de talentos. Avaliacdo de desdmped subsistema de
manutencdo — recompensa salarial e simbolica. Npeawadigmas de cargos e
salario, plano de Beneficios sociais. Incentivoserauneracdo variavel. Relacbes
trabalhistas. Gestdo de diversidade: relacbes aergeé relacdes étnico-raciais
(afrodescendentes, indigenas e outras etnias).tibdes iguais de emprego X
praticas discriminatorias. Planejamento e desenmmelto de carreira.

2. OBJETIVOS

= Analisar o papel da gestdo de pessoas como femtamicnico passivel de
potencializar a produtividade, e, portanto o aleashas objetivos organizacionais.

= Avaliar a gestdo de pessoas como uma tecnologigstéo capaz de humanizar as
relacOes de trabalho.

= Identificar as caracteristicas fundamentais daédgeste pessoas com vistas a
favorecer intervencdes competentes na realidadsi@arional.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO:

Unidade I: Cargos e salarios

1.1 Arranjos de trabalho, competéncias e habilidad&ulas 1 e 2
1.2 Projeto de cargos, descricdo e analise desardallas 3 e 4
Unidade II: Carreira

2.1 Planejamento e desenvolvimento de carreiralas® e 6

2.2 Banco de talentos — Aulas 7 e 8



Unidade Ill: Remuneracao

3.1 Funcional

3.2 Remuneracao variavel - por resultados, pa#@ép nos lucros.
Unidade IV: Avaliacado de desempenho

4.1 Conceitos

4.2 Tipos de avaliacdo de desempenho

Unidade V: Relag6es trabalhistas

5.1 Deveres e direito dos empregados

5.2 Sindicatos

Unidade VI — Gestéo da diversidade

6.1 Relacdes de género,

6.2 Relacdes étnico-raciais (afrodescendentegends e outras etnias).
6.3 Oportunidades iguais de emprego

6.4 Discriminacao.

4. METODOLOGIA DO ENSINO

Aulas expositivas dialogadas; estudos de casajrdgitandlise e debates de textos;
situacbes simuladas; realizacdo de seminarios palosos, elaboracdo de mapas
conceituais de artigos cientificos e estudo ddipalfle gestdo de pessoas nas empresas
em gue os alunos trabalham.

5. AVALIACAO
Os alunos serdo avaliados da seguinte forma:

Notal = Prova escrital, valor = 6,0 pontos. Apresgio de Artigos, valor = 4,0 pontos
(1,0 PONTO CADA ARTIGO, SAO 4 ARTIGOS).

Data da Prova 1 =28/04 (1° bimestre)

Nota2 = Prova escrita2, valor = 6,0 pontos. Apresgio de Artigos, valor = 4,0 pontos.
Data da Prova 2 = 26/1130/06 (2° bimestre)

07/07 (Prova Final)

Trabalhos extras poderdo ser valorados pelo pafesemo por exemplo: leitura e
resenha de artigos indicados pelo professor.

A nota final sera o resultado da soma das provaseida de pontos da apresentacdo de
artigos (apresentacdo em sala de aula) ou oustoaltos solicitados pela professora.



O estudante que obtiver média 7,0 (sete) ou supesitsiderando as avaliagdes acima
descritas estara dispensado da prova final.

Observacdo importante: independente da nota éeprésito para aprovacado 75% de
freqiéncia as aulas. O abono das faltas sera ddocpdr meio de requerimento ao
Colegiado do Curso e dentro dos casos previstasrpglilamento da Universidade.
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ARTIGOS PARA APRESENTACAO NO 1° BIMESTRE:

A apresentacdo consiste num debate sobre o artigh.sala sera dividida em dois

grupos: um de apresentacdo e um de debate. O grupte apresentacdo sera
responsavel por discutir os principais pontos do &igo lido. O grupo de debate

sera responsavel por definir os pontos de discordéia/concordancia no artigo lido.

O grupo de apresentacdo devera apresentar fundamert tedricos que elucidam as
guestdes debatidas. Portanto, a sala sera divididan dois grandes grupos a cada
apresentacao. Todos ficardo sentados frente a frene serdo avaliadas conforme
participacéo na atividade.

ARTIGOS PARA APRESENTACAO NO 1° BIMESTRE:

05/04- Texto 1:A estratégia de gestao de pessoas como ferrame@sdnvolvimento
organizacional
Grupo de apresentacéo:

Grupo de debate:

07/04- Texto 2:Beneficios e dificuldades encontradas no processsealecdo de
pessoas: uma analise do modelo de selecdo por tanmo@es, sob a Otica de
profissionais da area de gestao de pessoas.

Grupo de apresentacao:

Grupo de debate:

12/04- Texto 3:Qualidade de Vida no Trabalho: Perspectivas e esAtuais
Grupo de apresentacao:

Grupo de debate:

14/04- Texto 4:Um estudo da relacao entre diversidade, criatiedadompetitividade
em organizacdes brasileiras
Grupo de apresentacgao:

Grupo de debate:

ARTIGOS PARA APRESENTACAO NO 2° BIMESTRE:



02/05-Texto 5: Bem-estar no trabalho e percepc¢éo de sucessonegZ@omo
antecedentes de intencéo de rotatividade
Grupo de apresentacéo:

Grupo de debate:

07/05- Texto 6: Os diferentes contratos de trabalho entre trabales qualificados
brasileiros
Grupo de apresentacao:

Grupo de debate:

09/05-Texto 7: O alinhamento da remuneracgao variavel com a egisadén
ambientes dbalanced scorecard

Grupo de apresentacao:

Grupo de debate:

14/05-Texto 8 Relagbes Raciais e Estudos Organizacionais n&lBra
Grupo de apresentacgao:

Grupo de debate:



