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1. EMENTA

A disciplina compreende a realizagdo de estudoscemp em Gestdo com Pessoas de relevancia para a
formacao académica do aluno em sua respectivad@emncentracdo de estudos. Estes estudos especific
visam a permitir a permanente atualizacdo na ateaés de temas ndo contemplados em outras thssipl

2. OBJETIVO GERAL

A disciplina tem dois objetivos. Em um primeiro memo visa fornecer aos alunos uma visdo amplatieacri
das dimensdes sociais, técnicas e politicas daipagdo e democratizacdo da organizacdo do tralztavés

da discussdo de textos que abordam a participagsieaus processos decisorios, de planejamentotmleon

Em um segundo momento visa atender demandas espea® alunos por temas que desejam se aprofundar
através de estudos dirigidos.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO:

UNIDADE | — Democratizacdo da Organizacdo do Trabdlo e a Gestéo Participativa

1.1 Participagcédo, Humanizacdo e Democratizacao Orgainizal

1.2 Teorias da Participacéo dos Trabalhadores na Géationidades Produtivas

1.3 Gestdo Participativa Restrita e Consultiva

1.4 Gestdo Participativa Representativa

1.5 Gestdo Participativa Expandida

1.6 Gestdo Participativa Coletiva

1.7 Cogestéo

1.8 Gestdo Cooperativa Comunitaria do Trabalho

1.9 Gestdo Cooperativa de Produtores Associados

1.10 Autogestdo nas Unidades Produtivas e a Gestadiwstke de Trabalho nas Organizagdes Solidarias de
Producgéo

1.11Autogestéo Social

UNIDADE Il — A Participacao dos Trabalhadores nas @ganizacdes

2.1 Politicas de Recursos Humanos e Participacdoatmlhador

2.2 Participacdo dos Trabalhadores em Organizd@idiglicas, Privadas e do Terceiro Setor
2.3 Participacéo Popular e Implementacéo de Padiftiblicas em Salde do Trabalhador
2.4 Representacdo dos Trabalhadores e Particisigéizal

UNIDADE Ill — Temas de Interesse Especifico dos Ahps: Apresentagdo de Trabalhos dos Estudos
Dirigidos

4. METODO DE ENSINO
O método utilizado na conducéo da disciplina tema@oequisito a leitura prévia da bibliografia irglia para



cada unidade e envolvera: aulas expositivas egiidis; e rodas de conversa; seminarios e estuilfidal. A
professoracabera a apresentacéo e provocacdo de debateise ddntrais dos assuntos tratados em aula. Aos
alunos é reservada a participagdo ativa nos debatesgidaxa leitura atenta dos textos a ser comprovada
mediante a entrega de resenhas dos textos recodusnpiara cada aula.

5. METODO DA AVALIACAO:
A avaliacdo sera realizada com base na participdgsi@lunos conforme descrito a seguir:

N1: 10,0, sendo composta por:
e Apresentacao de textos seguidosatias de conversg,0);
e Presenca nas aulas da Unidade | (2,0).

Obs.: critérios para avaliar a presenca:
Nenhuma falta: 2,0

Uma falta: 1,5

Duas: 1,0

Trés: 0,5

Quatro ou mais faltas: ndo pontua

N2: 10,0, sendo composta por:
e Apresentacao deeminarioq8,0);
e Presenca nas aulas da Unidade 1l (2,0).

Obs.: critérios para avaliar a presenca:
Nenhuma falta: 2,0

Uma falta: 1,5

Duas: 1,0

Trés: 0,5

Quatro ou mais faltas: ndo pontua

Observacdes:

Na Unidade 1, Il somente terdo a pontuacdo de participacdo queraganta professora r@senha
critica de cada texto recomendado para a leitura no didaspo para a discussao dos textos. Nao serdao
aceitos trabalhos fora do prazo e de alunos quear@pareceram a aula. Se o aluno comparecer a aula,
mas nao entregar a resenha de cada texto reconoepdealeitura, ele ndo terd a nota de participagao
naquele dia. O grupo que apresenta trabalho nestifadispensado da entrega da resenhélnitade

Il cada aluno deve apresentar um trabalho elaboragiobaise em ampla reviséo de literatura de
artigos publicados em periddicos (revista) ciecwisobre o tema de seu interesse (estudo dirigido)
gue é e como se faz uma resenha critica téja//www.ebah.com.br/content/ ABAAABHfsAA/como-
fazer-resenha-critica

E necesséria a participacédo de todos os membrgsupo no dia da apresentacdo dos trabalhos em
grupo. A auséncia no dia da apresentacao do tlalplicard na perda de 50% da nota obtida pelo

grupo.

N3: 10,0, sendo composta por:
» Estudo dirigido/Comunicacao orgapresentacéo de trabalhos sobre tema de intetesdano) (8,0);
e Presenca nas aulas da Unidade 111 (2,0).

Obs.: critérios para critérios para avaliar a presenca
Nenhuma falta: 2,0

Uma falta: 1,5

Duas: 1,0

Trés: 0,5

Quatro ou mais faltas: ndo pontua

Média final:
(N1+N2+N3)/3=N4 (média final). Situacado Final: <eqt,0 = Prova Final; > que 7,0 = Aprovado por nota

Apés a prova final serdo aprovados os alunos gtieesbm média final 5,0 (Média + PF = x / 2 = yjtu8cao
final: < 5,0 reprovado por nota; > 5,0 aprovado pa&.



ATENCAO:

O aluno deve estar presente em 75% das aulasré&saltar que os alunos que ndo comparecerem anpelas

75% das aulas serdo reprovados por falta, indep&ndes resultados obtidos em outros quesitosaltepso de
avaliagdo, ressalvados os casos previstos pelasaaata UFES. E responsabilidade do estudante adraind

seu tempo. Ndo sera adotado o “jeitinho brasilepaia resolver problemas de excesso de faltasnab da

disciplina.

5.1 INSTRUGOES PARA ELABORACAO DOS TRABALHOS E PARTICIPAGAO NAS AULAS:

5.1.1 Unidade I: Formato das Rodas de Conversa

O grupo apresenta a bibliografia recomendada padéaada aula (ver cronograma), a fim de provocar a
conversa.

O grupo terd o tempo maximo de Butos para apresentacdo utilizastidesempower-point, videos e outros
recursos que possam enriquecer a apresentagfaesponsabilidade do grupo providenciar os resurs
necessarios para a apresentacéo. A professoranitidizara odatashow O grupo deve abordar os principais
conteudos dos textos.

Ap6s as apresentacbes serd formada uma roda deersanvA roda deve ter um coordenador e um
sistematizador. @oordenadormodera a conversa de maneira participativa adranido o tempo de fala de
cada participante. Qistematizadorelabora uma sintese geral das experiéncias, comos e reflexdes
partilhadas na roda de conversa.

Os alunos que ndo fazem parte do grupo devetodes os textoprevistos para o dia, estudar aquele assunto,
refletir, etc e levar sua produgéo reflexiva emmfato deresenha criticgpara ser entregue a professora e para
participar da roda de conversa, sem uso de equigameaudiovisuais, a fim de contribuir com o
aprofundamento da discusséo sobre o tema em debate.

Critérios de avaliacdo das rodas de conversa (Notmmaxima até 8,0 pontos):

*Apresentacdo (Tempo e clareza na exposicdo; esforco demonstnadtevantamento de informagfes que
extrapolam os textos indicados para leitura; té&miestratégias e criatividade na apresentaciotidade e
qualidade dos materiais utilizados): até 2,0 pontos

* Conteudo(Dominio do contelido; apresentacéo dos principmitedidos dos textos/tema sem equivocos): até
2,0 pontos.

* Comparacao entre os trés setores (publico, privade terceiro setor) em organizacdes de pequeno, médio
e grande porte:até 2,0 pontos.

* Critica (Apreciagao critica do tema e debate): até 1,0goont

* Debate (provocagdo e manutengdo do debate na roda dersajvaté 1,0 ponto.

5.1.2 Unidade II: Formato dos seminarios (Nota maxima até 8,0 pontas)

Um grupo apresenta por aula.

O grupo devera apresentar: referéncia; plataforedsica; metodologia e resultados (no caso de artigo
empiricos); discusséo e conclusdes. Os textosaddi& para leitura sdo apenas uma plataforma, alli@bao
deve se limitar a eles. O grupleve valer-se de recursos (videos, reportagens, arpgbBcados em revistas
cientificas, materiais publicados no site do Dieet® CUT e da Forca Sindical, empresas de congyltor
entrevistas com gestores e/ou profissionais de Rtbrganizacdes dos trés setores, sindicalistasnzas e de
representacdo do trabalhadores, auditores fiscaigrabalho, justica do trabalho, bibliografia adil
recomendada neste programa, manuais, etc.) pagian tema, usando criatividade, apontando asedifas
nos trés setores (publico, privado e terceiro yetor organizages de pequeno, médio e grande Jade a
aula é de responsabilidade do grupo, cabendo adelénistrar o tempo/contetdo, reservando 15 minfinass
para discusséo, questionamentos da turma, aprectaifita, etc e 10 minutos para avaliacdo do gropa
professora. E responsabilidade do grupo provideosiaecursos e equipamentos audiovisuais a sefkzados
na apresentagdo do trabalho. A professora dispiaaitdi odatashow.

Critérios de avaliacdo dos seminarios:

* Apresentacao(Tempo e clareza na exposicao; esforco demonsmadi@vantamento de informacdes que
extrapolam os textos indicados para leitura; té&miestratégias e criatividade na apresentaciotidade e
qualidade dos materiais utilizados): até 2,0 pontos

* Conteudo(Dominio do contelido; apresentacéo dos principmitedidos dos textos/tema sem equivocos): até
2,0 pontos.

* Comparagéo entre os trés setores (publico, privade terceiro setor) em organiza¢des de pequeno, meédio

e grande porte:até 2,0 pontos.

* Critica (Apreciagao critica do tema e debate): até 2,0gsont



5.1.3 Unidade llI: Formato dosestudos dirigidos. Atividade individual. (Nota maxima até 8,0 pontok

O aluno deve fazer um levantamento bibliogréafice ddigos publicados nos periddicos cientificogsabtema

escolhido para o estudo dirigido escolhendo aqugledhe interessar. Em cada aula, cada alungvasentar o

trabalho realizado com base nos artigos, visand@lszar o assunto e esclarecer duvidaada aluno tera no
maximo 15 minutos para apresentacao e em seguialserto o debate.

6 — VIAS DE COMUNICACAO COM A PROFESSORA:
A comunicacdo com a professora deve se dar priantente em sala de aula e em horarios extra-aula
agendados com a professora. Somente em Ultimadeasoocorrer através do email mprezotti@hotmail.com

As notas dos trabalhos serdo fornecidas em saaldgela professora.

7 — BIBLIOGRAFIA:

O material esta disponivel na nuvem de arquivo®-tieail: topicosgp2016@gmail.corfsenha: ufes2016) —
Google Drive, divididos em pastas conforme as adlasssem, familiarizem-se com os textos com adéruea
para que a leitura dos capitulos seja realizadecdalo com o cronograma de aulas fornecido pefegsora no
primeiro dia de aula.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

FARIA, J. H. DE.Gestéo participativa: relacdes de poder e de trablab nas organiza¢céesSao Paulo : Atlas,
2009, p. 77-89.

TOLEDO, F. DE.O que séo recursos humanosColecdo Primeiros Passos. Editora Brasiliense. 2807
edicdo, 3 imp.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COUTINHO, M. C. C. Participacao dos Trabalhadotés1 Estudo sobre as Préaticas e as Representacées em
uma Organizacao Participati@sicologia em EstudpMaringa, v. 7, n. 2, p. 101-109, jul./dez. 2002.
FERREIRA, R. M. F.; FLEURY, M. T. L.; FISCHER, A..[Politicas de Recursos Humanos e Participacéo do
Trabalhador na AgroindustriRevista de Administracao, v.19 (4), out./dez.1984, p. 70-72.

HELLWIG, B. C.; CARRION, R. M.A Participacdo no Processo Decisério: Um EstuddEoanomia
Solidéria.Revista de Gestdo USPSao Paulo, v. 14, n. 4, p. 1-14, outubro/dezergabfy.

KRUG, S. B. F. Participagdo popular e implementadgipoliticas publicas em saude do trabalhadortigenda
experiéncia do municipio de Santa Cruz do Sul —R&ista Virtual Textos & Contextos n. 2, ano Il, dez.
2003, p.1-7.

NETO, A. E. DE O.Representacdo dos trabalhadores nas empresas. Digpel em:
http://artigoscheckpoint.thomsonreuters.com.brifiepresentacao-dos-trabalhadores-nas-empresamalb
emiliano-de-oliveira-netoAcesso em 02 margo 2016.

NEVES, F. DE S.; CASTRO, J. M. DE. A Participacdo Envolvimento dos Servidores como Fatores Csdtico
para a Implementacdo de um Processo de Mudancai@agmnal: Um Estudo de Caso no Governo do Estado
de Minas Gerais. IIENCONTRO DE ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNANCA - ENPG, 4., 2010,
Vitéria. Anais... Vitoria: EnAPG, 2010, p. 1-17.




NOVAES, H.; DAGNINO, R. A Participacdo do Traballmadha Fabrica: Contrastes entre as Propostas do
Modelo Japonés e as Propostas Autogestion@i@sologias Porto Alegre, ano 12, no 24, mai./ago. 2010, p.
242-267.
THOME, C. F. O Principio da Igualdade de GénerdPadicipagcdo das Mulheres nas Organizacdes Siadiea
TrabalhadoresRev. Trib. Reg. Trab. 32 Reg., Belo Horizontev.55, n.85, p.137-168, jan./jun.2012.

BIBLIOGRAFIA ADICIONAL (artigos levantados pelos al unos — Unidade 111)

6. CRONOGRAMA DAS AULAS

Aulas Unidades Textos

1 Apresentacdo da Apresentacédo da disciplina. Definicao dos temasipag de trabalho.
02/03 | disciplina

2 Elaboracéo dos Orientacao e elaboracéo dos trabalhos dos estirigid @b
04/03 | trabalhos em grupo

3 Elaboracéo dos Orientacao e elaboracéo dos trabalhos dos estirigid @b
09/03 | trabalhos em grupo

4 Elaboracéo dos Orientacao e elaboracéo dos trabalhos dos estirigid @b
11/03 | trabalhos em grupo

5 Elaboracéo dos Orientacao e elaboracéo dos trabalhos dos estirigid s
16/03 | trabalhos em grupo ED Il — sala 202

UNIDADE | — Rodas de Conversa. Tema: UNIDADE | — Dmocratizacdo da Organizacao do Trabalho e a Gestéao

Participativa

6 1.1 Humanizacdo e| TOLEDO, F. DE.O que sao recursos humanosColecdo Primeiros Passos. Editora
18/03 democratizacao Brasiliense, 2007, 92 edi¢do, 3 imp, p. 51-89.
organizacional ED Il — sala 202
7 1.2 Teorias da| FARIA, J. H. DE. Teorias da Participacdo dos Trhhdbres na Gestdo das Unidades
23/03 Participacdo dos| Produtivas: uma orientacao analitiGestdo participativa: relagées de poder e de
Trabalhadores trabalho nas organiza¢cdesS&o Paulo : Atlas, 2009, p. 77-106.
ma Gestao dag Grupo: Alexandre
Unidades po-
Produtivas ED Il — sala 202 (ndo tem sala biblioteca dispdive
8 1.3 Gestédo FARIA, J. H. DE. Gestao Participativa Restrita enQdtiva. Gestdo participativa:
30/03 Participativa relacdes de poder e de trabalho nas organizacd&fio Paulo : Atlas, 2009, p. 120-
Restrita e| 144,
Consultiva
Grupo: Marcos Felipe
Local: Sala de multimeios da biblioteca
9 1.4 Gestdo FARIA, J. H. DE. Gestdo Participativa Representatio Caso das Comissdes
01/04 Participativa Obreiras da Espanh&estédo participativa: relacdes de poder e de trabab nas
Representativa organizacfes S&o Paulo : Atlas, 2009, p. 145-154.
Grupo: Marcus Vinicius.
Local: Sala de multimeios da biblioteca
10 1.5 Gestédo FARIA, J. H. DE. Gestéo Participativa Expandid&cmnomia SolidariaGestao
06/04 Participativa participativa: rela¢cdes de poder e de trabalho nasrganizages Séo Paulo :
Expandida Atlas, 2009, p. 155-181.
Grupo: Gabriele.
Local: Sala de multimeios da biblioteca
11 1.6 Gestédo FARIA, J. H. DE. Gestao Participativa Coletiva:aso das comissdes de fabrica ng
08/04 participativa Brasil. Gestao participativa: relacdes de poder e de trablab nas organizacdes
Coletiva S&o Paulo : Atlas, 2009, p. 182-226.




Grupo: Vladia.
Local: Sala de multimeios da biblioteca
12 1.7 Cogestéo FARIA, J. H. DE. A Cogestao: o caso danalgha Gestdo participativa: relagbes
13/04 de poder e de trabalho nas organiza¢6eSéao Paulo : Atlas, 2009, p. 227-242.
Grupo: Evelyn
Local: Sala de multimeios da biblioteca
13 1.8 Gestédo FARIA, J. H. DE. A Gestédo Cooperativa Comunitamaldabalho: o caso dos
15/04 Cooperativa kibutzin Gestédo participativa: relacdes de poder e de trablad nas organizacdes
Comunitaria do| Sao Paulo : Atlas, 2009, p. 258-291.
Trabalho
Grupo: Debora
Local: Sala de multimeios da biblioteca
14 1.12Gestéo FARIA, J. H. DE. A Gestao Cooperativa de Produtdesociados: 0 caso da ex-
20/04 Cooperativa de| Republica Socialista Federativa da lugosla@iastao participativa: relacdes de
Produtores poder e de trabalho nas organiza¢c6e$ao Paulo : Atlas, 2009, p. 292-313.
Associados
Grupo: Gisele
Local: Sala de multimeios da biblioteca
15 1.13 Autogestéo nas| FARIA, J. H. DE. Autogestdo nas Unidades ProdutigaSestéo Coletivista de
27/04 Unidades Trabalho nas Organizacdes Solidarias de Prod@gstéo participativa: relagdes
Produtivas e a| de poder e de trabalho nas organizag6eS&o Paulo : Atlas, 2009, p. 314-337.
Gestéo
Coletivista  de | Grupo: ?
Trabalho nas| Local: Sala de multimeios da biblioteca
Organizacbes
Solidérias de
Producéo
UNIDADE Il — Seminarios. Tema: Participacéo dos Trdalhadores nas Organizacdes
16 2.1  Politicas dei FERREIRA, R. M. F.; FLEURY, M. T. L.; FISCHER, A..Politicas de Recursos
29/04 | Recursos Humanos ¢ Humanos e Participagdo do Trabalhador na AgroindistRevista de
Participagéo do| Administracéo, v.19 (4), out./dez.1984, p. 70-72.
Trabalhador
NOVAES, H.; DAGNINO, R. A Participacao do Trabadloa na Fabrica: Contrastes
entre as Propostas do Modelo Japonés e as PropagtagestionariasSociologias
Porto Alegre, ano 12, no 24, mai./ago. 2010, p-282.
Grupo: Alexandre
Local: Sala de multimeios da biblioteca
17 2.2 Participacdo dod COUTINHO, M. C. C. Participacao dos Trabalhadotést Estudo sobre as Praticas
04/05 | Trabalhadores em e as Representacdes em uma Organizacdo PartiaipBsicologia em Estudp
Organizacgbes Maringd, v. 7, n. 2, p. 101-109, jul./dez. 2002.
Privadas
Grupo: Marcos Felipe
Local: Sala de multimeios da biblioteca
18 2.2 Participacdo dog NEVES, F. DE S.; CASTRO, J. M. DE. A Participacam eEnvolvimento dos
06/05 | Trabalhadores em Servidores como Fatores Criticos para a Impleméaatde um Processo de Mudanc¢a

Organizacbes
Publicas

Organizacional: Um Estudo de Caso no Governo dadéstle Minas Gerais. In
ENCONTRO DE ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNANCA - ENPG, 4.,
2010, Vitéria.Anais... Vitéria: EnAPG, 2010, p. 1-17.

Grupo: Vladia
Local: Sala de multimeios da biblioteca




19 2.2 Participagdo do§ HELLWIG, B. C.; CARRION, R. MA Participac¢&o no Processo Decisorio: Un
11/05 | Trabalhadores  em Estudo na Economia SolidarRevista de Gestdo USFS&o Paulo, v. 14, n. 4, p. 1-
OrganizagGes do| 14, outubro/dezembro 2007.
Terceiro Setor
Grupo: Marcos Vinicius
Local: Sala de multimeios da biblioteca
20 2.3 Participacdo| KRUG, S. B. F. Participacdo popular e implementadgipoliticas publicas em saud
13/05 | Popular e | do trabalhador: Analise da experiéncia do municffgoSanta Cruz do Sul — RS.
Implementacdo  de| Revista Virtual Textos & Contextos n. 2, ano Il, dez. 2003, p.1-7.
Politicas Publicas em
Saulde do Trabalhadof Grupo: Debora
Local: Sala de multimeios da biblioteca
21 2.4 Representacdo ¢ THOME, C. F. O Principio da Igualdade de GénerdPadicipagdo das Mulheres
18/05 | Participagdo Sindical | nas Organizagdes Sindicais de Trabalhadétes. Trib. Reg. Trab. 32 Reg., Belo
Horizonte, v.55, n.85, p.137-168, jan./jun.2012.
NETO, A. E. DE ORepresentagdo dos trabalhadores nas empresasnivepem:
http://artigoscheckpoint.thomsonreuters.com.br/sifilepresentacao-dos-
trabalhadores-nas-empresas-alberto-emiliano-deimdineto Acesso em 02 marcd
2016.
Grupo: Gisele
Local: Sala de multimeios da biblioteca
UNIDADE IIl — Temas de Interesse Especifico dos Alwos: Estudos Dirigidos
22 Flexibilizacéo do | Grupo: Alexandre
20/05 | Trabalho Local: Sala de multimeios da biblioteca
23 Grupo: Marcos Felipe
25/05
24 Grupo: Vladia
01/06 Local: Sala de multimeios da biblioteca
25 Grupo: Marcos Vinicius
03/06 Local: Sala de multimeios da biblioteca
26 Grupo: Evelyn
08/06 Local: Sala de multimeios da biblioteca
27 Grupo: Debora
10/06 Local: Sala de multimeios da biblioteca
28 Grupo: Gisele
15/06 Local: Sala de multimeios da biblioteca
29 Grupo: ?
17/06 Local: Sala de multimeios da biblioteca
30 Avaliacéo da| Avaliacdo da Unidade Ill. Avaliagdo dos alunos.
22/06 | Unidade I, média| Divulgagdo da média final.
final e encerramento| Encerramento e avaliacdo da disciplina.
da disciplina Local: Sala de multimeios da biblioteca

Término Periodo Letivo 2016/1: 05/07/16
Periodo provas finais:06 a 12/07/16 (Avaliacao final para alunos comiméderior a 7,0)



* Prova Final: 06/07/16
« Periodo digitacdo pautas semestre 2016/26 a 15/07/16



