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1. EMENTA:

Historico da administracdo de recursos humanos.ifidtracdo estratégica de recursos humanos. As

transformagdes nas estratégias organizacionaistegrtacdo com as estratégias de recursos humanos.
Desafios do processo de gestdo de seres humanoggaagzacoes. Planejamento de recursos humanos
e planejamento organizacional. Politicas e pratisasecursos humanos. Projeto de cargos e arranjos
de trabalho, desenho, descricdo e analise de cafjstema de banco de talentos e sistemas de
informacédo de gestdo de pessoas. Mercado de toalatiiutamento, selecéo, integracdo. Recolocagéo
de pessoas. Desenvolvimento e treinamento. Avalidedlesempenho.

2. OBJETIVO

Fornecer aos alunos instrumentais necessariosesicie® da funcdo de gestédo de pessoas, propiciando
aos mesmos uma Visdo estratégica e critica da deegestdo com pessoas, destacando a sua
importancia e seu papel em um cenério de mudangasséantes transformacoes.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE | — A Administracao de Recursos Humanos (pespectivas historica, atual e de futuro)
1.1Evolugéo da administragao de recursos humanos
1.20s desafios para a administracdo de recursos hgnano
1.3 A administragéo de recursos humanos como sistesaasesubsistemas.
1.4Planejamento estratégico de recursos humanos
1.5Planejamento organizacional e planejamento desesurumanos
1.6 Mercado de trabalho e administracao de recursosuhosn
UNIDADE Il — Os Sub-sistemas Suprimento e Aplicacao
2.1 Andlise de cargo
2.2 Planejamento e alocacdo de pessoas
2.3 Recrutamento e selecao de pessoas
UNIDADE Ill — O Subsistema de Treinamento e Desenvamento
3.1 Processos de treinamento e desenvolvimentesioas
3.2 Avaliacao de treinamento.

UNIDADE IV — O Subsistema de Controle
4.1 Avaliacdo de desempenho
4.2 Tipos de Avaliagdo de Desempenho



4.3 Feedback da Avaliagao de Desempenho

4. METODOLOGIA DO ENSINO
Aulas expositivas dialogadas; estudos de casordeianalise e debates de textos; situacdes siawjlad
diagnosticos de campo.

5. METODOLOGIA DA AVALIACAO
Os alunos seréo avaliados da seguinte forma:

lo. BIMESTRE : 20. BIMESTRE:

Prova escrita contetdo: Unidade | Prova escrita contetdo: Unidade Il, lll e IV
Valor: 7,0. Valor: 7,0.

Trabalhos para serem realizados em grupo: 3,0 Trabalhos para serem realizados em grupo: 3,0
Total: 10 Total: 10

O resultado final ser& atribuido pela média simgiestas duas notas.

O estudante que obtiver média 7,0 (sete) ou supesitsiderando as avaliacdes acima descritas estara
dispensado da prova final.

Observacdo importante independente da nota € pré-requisito para apadovab% de frequéncia as
aulas. O abono das faltas sera concedido por neereqlierimento e dentro dos casos previstos pelo
regulamento da Universidade.
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7. Cronograma: GP

| CONTEUDO N°
No.| DATA |Unid. PROGRAMATICO REFERENCIAS HORAS
N L GIL, A. C. Gestéo de pesso: enfoque nos papéis profissionais.
1 02/03 | Apresentacdo da Disciplina Sdo Paulo: Atlas, 2002. (Cap. 1) — T1 02
~ ~ LGIL, A. C. Gestao de pesso: enfoque nos papéis profissionais.
2 04/03 I Evolucéo Gestédo de Pessoa;sao Paulo: Atlas, 2002. (Cap. 3) — T1 e T2 02
3 09/03 | Evolugdo Gestédo de Pessoas, CHIAVENATO, |. Recursos Humano. Ed. Compacta. 7. ef. 02
Caracteristicas da GP Séo Paulo: Atlas, 2002. (Cap. 4) — T3
BARBOSA, Allan Claudius Queiroz. Relagdes de trabak
4 11/03 I Evolucéo Gestdo de Pessoasrecursos humanos em busca de identidBeée. adm. empres. 02
Sédo Paulo, v. 45, n. spe, p. 121-126, 2005. T4
RODRIGUES, Suzana Braga. Desafios da administragdo
século XXI.Rev. adm. empres. Sao Paulo , v. 44, n. spe|p.
97-107, 2004 — T5
5 16/03 | Desafios de Gestdo de Pess )é’é\COMBE’ Be’af[rlz' Maria Brag?‘? TONELLI, Ma_na Jos@ 02
iscurso e a prética: o que nos dizem os espdamkso que ngs
mostram as praticas das empresas sobre os modeyestdio de
recursos humanofev. adm. contempCuritiba , v. 5,n. 2, p.
157-174, 2001 - T6
6 18/03 I Desafios de Gestao de Pesspas Atividal@tiva: estudo de caso: Kate Cooper (2 pontos) 2
7 23/03 | Desafios de Gestdo de Pesspas Atividealmtiva: estudo de caso: Kate Cooper 02
8 30/03 | Desafios de Gestio de Pess )églwdade avaliativa: Identificar desafios atuaim gestdo com 02
pessoas (1 ponto)
9 01/04 | Desafios de Gestio de Pessa agé;lglsc:)i(le avaliativa: Identificar desafios atuaim gestdo com 02
MAXIMIANO, A. C. A. Recursos humano: estratégia e gest#io
10 | 06/04 I Planejamento estratégico de pessoas na sociedade global. Rio de Janeira, 2002 (Cap 02
11) - T 7 (Exercicios do capitulo)
11| 08/04 I Planejamento estratégico Atividade DadétExercicios 02
CHIAVENATO, |. Recursos Humano. Ed. Compacta. 7. ef.
12/} 13/04 ! Mercado de Trabalho Sao Paulo: Atlas, 2002. (Parte IIl) — T8 02
13| 15/04 | | Correcéo de exercicios Atividade Diddtic 02
14| 20/04 I | Prova 02
15| 27/04 | Analise de Cargo e DESSLER, G.Administracdo de Recursos Humanc. 22. Ed 02
Recrutamento S&o Paulo: Prentice Hall, 2003. (Cap. 3) — T8
16 | 29/04 I Andlise de Cargo e DESSLER, G.Administracdo de Recursos Humanc. 22, Ed 02
Recrutamento Sao Paulo: Prentice Hall, 2003. (Cap. 3) — T8
Andlise de Cargo e Atividade Prética (realizar descrigdo de cargooper
17 | 04/05 Il . 02
Recrutamento planejamento de recrutamento)
18| 06/05 I Andlise de Cargo e Atividade Didatica: estudo de caso: Escassez dadnarios na 02
Recrutamento tinturaria, Instabilidade de emprego na IBM; O &#it@ Bonnie
~ CHIAVENATO, I. Recursos Humano. Ed. Compacta. 7. ed.
191 11/05 ) 1l | Selegdo S&o Paulo: Atlas, 2002. (Cap. 6) — T9 02
CHIAVENATO, I. Recursos Huminos. Ed. Compacta. 7. ed.
20| 13/05 Il | Selecao Sao Paulo: Atlas, 2002. (Cap. 6) — T9 02
(Dindmica de grupo sobre entrevista de sele¢do)
21| 23105 Il | selecio Athld_ade Pratica (realizar planejamento de selgffa cargo ja 02
descrito)
. GIL, A. C. Gesiao de pesso: enfoque nos papéis profissionais.
22| 18/05 lll | Treinamento Sao Paulo: Atlas, 2001. (Cap. 6) — T10 02
23| 2005 | Treinamento Athldadg Pratica (propor planejamento de treinaimele 02
integragao)
s GIL, A. C. Gestao de pesso: enfoque nos papéis profissionais.
24 | 25/05 [l | Avaliagdo de Desempenho S&o Paulo: Atlas, 2001. (Cap. 7) — T11




Atividade didatica: estudo de caso: A Bateria $cAnstrucao

25| 01/06 IV | Avaliagdo de Desempenho de uma AD) 02
26 | 03/06 | I, IlI| Correcao de exercicios Atividade Didatica 02
27 | 08/06 | Il Ill| Apresentagdo do Trabalho Atividade avaliativa 02
28 | 10/06 IV | Apresentacdo do Trabalho Atividade iavizla 02
Il,
29| 15/06 | Ill, |Prova Entrega da atividade avaliativa escrita 02
v
Il,
30| 17/06 | Ill, |Prova Substitutiva 02
v
31| 22/06 Entrega das Notas 02
31| 06/07 Prova Final 02




