UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas
Departamento de Administracéo
Av. Fernando Ferrari , 514 - Campus Universitario - Goiabeiras
CEP. 29075.910 -ES — Brasi I- Tel .(27) 3335.2599
E-Mail cursoadm@npd.ufes.br

PROGRAMA
Disciplina: Administracdo de Pessoal Cédigo: ADM - 02174
Professor: Marilene Olivier Ferreira de Oliveira
Carga Horéria: 60 horas
Periodo: 2000/2

1 - EMENTA:

Administracdo de Pessoal dentro da evolugdo da teoria Administrativa:
objetivos e evolucéo; retrospecto histérico e breve analise dos principais enfoques
(uridico, tecnicista-moralista de relagbes humanas, comportamentalista e
sistémicos). Administracdo de pessoal e ecologia. Influéncias caracteristicas culturais
(Giggs). Problemas béasicos da Administragcdo de Pessoal: Conceitos, Objetivos,
Funcbes e Posicdo da Administracdo der Pessoal dentro da Empresa. A
administracdo de cargos e salarios como fator de motivacdo. Diretrizes e
procedimentos técnicos da Administracdo de cargos e salérios. Pesquisa de Salarios.
Recrutamento: conceitos objetivos e interdependéncias. Avaliagcdo de desempenho.
Treinamento e Desenvolvimento: conceitos, objetivos e interdependéncias. O
individuo na Organizacéo e seus reflexos na Administracdo de Pessoal.

2 - OBJETIVOS:

Prover treinamento dos sistemas de Administracdo de Recursos Humanos.
Introduzir o aluno nas abordagens tedricas e praticas da Administracdo de Recursos
Humanos. Reconhecer a importancia dos conceitos relativos a Gestdo com Pessoas
e a utilidade de diferentes tipos de técnicas de Gestdo com pessoas.

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO:

* O sistema de Administracdo de Pessoal,;

» Conceitos e objetivos de Administragédo de Pessoal,
» Administracdo de Pessoal no contexto da empresa;
* Recrutamento e sele¢éo de pessoal,

* Modelo para o estudo da administracao de pessoal;




* Planejamento e previsao da necessidade de mao-de-obra;

* Andlise da rotatividade de pessoal,

* Administracdo de cargos e salarios;

* Andlise e descricdo do trabalho, especificacdo e descricdo das fungoes.
Etapas de um Programa de Analise: programacédo, coleta de dados e
analise das informacdes coletadas. Formularios para o Programa,
Elaboracéo da descri¢do e da especificacéo.

* Recompensas (remuneracgao, incentivos, beneficios e servicos);

» Treinamento e Desenvolvimento.

4. METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas expositivas e dialogadas; Apresentacdo e discussdo de artigos;
Utilizac&o de recursos multimidia.

5. METODOLOGIA DE AVALIACAO:

Serdao feitas quatro avaliagbes durante o semestre. Duas provas parciais em
datas a serem definidas em comum acordo com os alunos, que corresponderao cada
uma a 20% da nota final do aluno. Uma nota de participacédo, dada pelo professor
com base nas discussdes em sala de aula, que correspondera a 10% da nota final.
Os restantes 50% serdo determinados pela prova final.
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