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Universidade Federal do Espirito Santo Campus: Goiabeiras

Curso: Administragdo — Noturno

Departamento Responsavel: Departamento de Administragéo

Data de Aprovacgao (Art. n°91):

Docente responséavel: Alexandre Reis Rosa

Qualificacao / link para o Curriculo Lattes: Doutor em Administracdo Publica e Governo
pela FGV-SP / http://lattes.cnpq.br/0211829376571921

Disciplina: Tépicos Avangados Il em Organizacdes e Sistemas | Codigo: 11028

Pré-requisito: ADM07162 — Teoria das Organizacdes I Carga Horaria
Semestral: 60
Créditos: 4 Distribuicdo da Carga Horéaria Semestral
Teodrica Exercicio Laboratorio
60 0 0

Ementa: Estudos sobre abordagens de administragdo que tenham um carater de
inovacdo ou que possuam caracteristicas tais que merecam ser estudadas a parte, tais
como: gestao por competéncia, gestdo do desempenho, gestao de projetos, tecnologias
informacionais, novas estruturas organizacionais, novas formas de relacionamento intra
e inter organizacionais, novas tecnologias de influéncia do consumo, novas tecnologias
de producéo, novas tecnologias de processamento, dentre outras.

Contexto da Disciplina e Objetivo Geral

A maior parte dos gestores contemporaneos sao fortemente influenciados por habitos,
modismos, convencdes e conteddos que circulam nas empresas e, sobretudo, nas redes
sociais. Porém, uma parte dos gestores aprendem a avaliar criticamente estas influéncias
usando a Gestdo Baseada em Evidéncias (GBE). Usar a GBE significa tomar decisdes
com base nas melhores evidéncias disponiveis, com énfase especial em pesquisas
cientificas relevantes e dados organizacionais confiaveis. Envolve o uso ativo de praticas
de decisdo e acdo que ajudem a reduzir preconceitos, vieses e erros de julgamento, ao
mesmo tempo que déo a devida importancia as questdes éticas.
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Esta disciplina tem por objetivo promover a compreensédo e o uso dos principios da GBE.
Ela também busca desenvolver habilidades e conhecimentos necessérios para identificar,
acessar e usar evidéncias cientificas, dados organizacionais e praticas de qualidade para
tomar melhores decisdes nas organizagoes.

Objetivos Especificos

1. Compreender a gestado das organizacbes contemporaneas como uma atividade
profissional que envolve o uso de evidéncias para embasar decisdes e agoes;

2. Reconhecer e exercitar outras formas de pensar a acao gerencial que véo além dos
modismos e das solu¢des faceis encontradas em fontes pouco confiaveis;

3. Exercitar o raciocino légico e a andlise critica para evitar falacias e proposicoes
negacionistas que gerem danos as organizacoes e a sociedade;

4. Aplicar os conhecimentos de gestdo na busca pela melhoria da relacdo das
organizacdes com o meio ambiente e das condi¢des de vida na sociedade.

Contetdo Programatico

Unidade | - Fundamentos da Gestdo Baseada em Evidéncias (GBE)
1.1 Defini¢éo, conceitos e origens da gestao baseada em evidéncias
1.2 Arelacao entre evidéncia e intuicdo no saber administrativo

1.3 Gurus, modismos e os riscos do pop-management

Unidade Il — Modos de pensar, falhas de percepc¢édo e andlise critica
2.1 Dois pares de pensamento: rapido e devagar, direto e curvo

2.2 Ldgica informal, erros indutivos, vieses e falacias

2.3 Relacéo entre fatos e valores

Unidade Il — Percepc¢ao e tomada de deciséo individual
3.1 Fatores que influenciam a percepcao

3.2 Controle da qualidade da decisao

3.3 Nudge e contabilidade mental

Unidade IV — O papel da GBE no mundo pds-pandemia
4.1 Ceticismo, negacionismo e confiang¢a na ciéncia
4.2 O uso das evidéncias e a busca pela verdade
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Metodologia

Modelo Hibrido de aulas:

1. O modelo adotado para o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem sera
composto, simultaneamente, por aulas sincronas e assincronas;
2. De acordo com o Art. 3°, § 2° da Resolucéo 30/2020-CEPE, define-se:

- Aulas sincronas: aquelas em que é necesséria a participacdo de estudantes e docente(s) no

mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de aprendizagem;

- Aulas assincronas: aquelas que ndo requerem que o/a estudante e o/a docente estejam

conectados ao mesmo tempo para que as atividades de ensino-aprendizagem possam ocorrer;
3. O percentual minimo de aulas sincronas definido pelo Departamento de Administracéo
nunca sera inferior a 25 por cento (25%) do total de horas-aula podendo chegar até 50 por
cento (50%) em concordancia com a turma.

Direitos de Imagem e Propriedade Intelectual:

1. As atividades sincronas e assincronas poderdo ser gravadas para utilizacao restrita aos
fins a que se destina esta disciplina especifica, facultando-se ao aluno seu direito de nédo
ser gravado ou filmado, mediante expressa manifestacao;

2. Havera, durante a propria transmissao das atividades sincronas, o alerta escrito e verbal
de que é proibida a utilizacdo daquelas imagens sem expressa autorizagdo?;

3. Os videos e materiais diversos disponibilizados para esta disciplina sdo de uso restrito
para este fim, ndo sendo permitida sua reproducéo/postagem em nenhuma outra instancia
(online ou off-line), estando protegido pelas leis de propriedade intelectual.

Métodos de Ensino:

1. As aulas sincronas serao realizadas por meio de duas plataformas: A plataforma Google
Meet para a realizagéo de webconferéncias nos encontros para sala de davidas,
orientacdes de trabalhos e calls individuais; e a plataforma Google Classroom para a
realizacdo do forum de debate sobre os temas relacionados as aulas em formato de chat
com a participagdo ativa dos alunos e a mediacdo do professor.

2. As aulas assincronas séo atividades desenvolvidas pelos alunos sem a presenca
simultanea do docente, e contemplam: Videoaulas disponiveis no YouTube; Estudos
programados de textos e artigos cientificos disponiveis do Google Classroom; Trabalhos
em grupo com o Google Docs e Avaliagfes individuais com Google Forms.

1 BORDAS, F. C. EAD na pandemia: direitos de imagem, autoral e outras obrigacGes legais. JUS.COM.BR,
2020. Disponivel em <https://jus.com.br/artigos/propriedade-intelectual>. Acesso em 24/08/2020.
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Critérios/Processo de avaliacdo da Aprendizagem

Nota 1 (40%): Atividade em grupo com entregas via Google Classroom (Grupo)
Nota 2 (30%): Avalia¢cBes parciais via Google Forms (Individual)
Nota 3 (30%): Férum de debate via Google Classroom (Individual)

Ao todo serdo realizados 4 féruns de debate e aplicadas 4 avaliagdes parciais (na forma
de QuickTest). Nos dois casos serdo consideradas as trés melhores notas. Caso o aluno
ndo participe de 1 forum (Nota 3) ou deixe de realizar 1 das avalia¢cdes parciais (Nota 2),
estas serdo descartadas e ndo serdo computadas na média final. Ao todo serédo realizadas
3 atividades em grupo (Nota 1). Como se trata de uma atividade em grupo, as trés
atividades serdo consideradas. Caso o grupo deixe de realizar alguma entrega, recebera
nota zero naquela atividade. Os detalhes sobre cada tipo de atividade serdo postados na
pagina da disciplina e explicados pelo professor nos encontros sincronos.
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Cronograma
. = Leituras/
Método Preparagéo Orientagdes
Aula 1 - Leitura do plano
Primeiro acesso a 30min Assincrono: - Acessar plataforma | de ensino e tomar
04/02 Plataforma de aulas 1.1 Estudos programados Google Meet notas sobre as
suas expectativas
Aula 2 . Sincrono: ; ) . _
Apresentgf; <ie dly . 2.1 Webconferéncia para Refletlr_sobre as - Nenhuma leitura
curso e dialogo com 1h30min = expectativas em
05/02 aturma apresentacéo do programa e relacio a discinlina para esta aula
orientacdes sobre o curso & P
Definigio, conceitos 30m Assincrono: - Assistir videos na
Aula 3 ) ’ - 3.1 Videoaula lataforma YouTube
e origens da Gestao P - Pfeffer e Sutton
11/02 Ei;%ii?aim 1h30min Assincrono: - Leitura de texto no (2006, Cap.1)
3.2 Estudos programados Google Classroom
Aula 4 - Sincrono: . - Anotar possfveis .-OportEJnldade de
Sala de Duvidas e . 4.1 Webconferéncia para a L interagéo com a
1h30min o davidas sobre os
12/02 Debates responder as duvidas e P turma e com o
- : tépicos estudados
discutir os videos/textos professor
A relacs " 30m Assincrono: - Assistir videos na
Aula s relacao enre 5.1 Videoaula plataforma YouTube | - Barends,
evidéncia e intuicdo .
Rosseau e Briner
18/02 no saber . . .
administrativo 1h30min Assincrono: - Leitura de texto no (2014)
5.2 Estudos programados Google Classroom
Aula 6 o Sincrono: - - Anotar possiveis - OportEmldade de
Sala de Duvidas e . 6.1 Webconferéncia para a L interacdo com a
1h30min L davidas sobre os
19/02 Debates responder as duvidas e P turma e com o
S - tépicos estudados
discutir os videos/textos professor
Aula 7 30m Assincrono: - Assistir videos na
ula i i
GUI’_US, modismos e 7.1 Videoaula plataforma YouTube | 004 3 (1999,
0s riscos do
25/02 . . . Caps.le 2)
pop-management 1h30min Assincrono: - Leitura de texto no
7.2 Estudos programados Google Classroom
Aula 8 T Sincrono: - Postar comentério | - Texto/video
1h30min | 8.1 Chat para debater post gualificado sobre o postado no perfil
26/02 Debate* . . = R
sobre o tema selecionado tema em discusséo da disciplina
Dois pares de . Assincrono: - Assistir videos na - Kahneman (2012,
Aula 9 pensamento: rapido 30min 8.1 Videoaula plataforma YouTube | Ccap.1)
04/03 e devagar, direto e - B - - Nisbett (2018,
cUNVO 1h30min Assincrono: - Leitura de texto no Parte V)
8.2 Estudos programados Google Classroom
Aula 10 Sincrono: ) - - Oportunidade de
Sala de Duvidas e ; 10.1 Webconferéncia para a An_otar POSSIVels interacdo com a
1h30min L davidas sobre os
05/03 Debates responder as duvidas e et turma e com o
- - : tépicos estudados
discutir os videos/textos professor
Aulall | Ejaborago da 12 .| Assincrono: - Leitura das - Fazer links com
Atividade em Grupo* 4h30min 11.1 Trabalho em grupo orientagoes no asaulas5,7e9
11/03 : Google Classroom '

*Atividade valendo nota
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- . = Leituras/
Data Topico Tempo Método Preparacgéo Orientacdes
Sincrono: - Anotar possiveis - Conforme a
1h 12.1 Webconferéncia para a davidas sobre os reviséo da
Aula 12 | sala de Davidas e responder as duvidas topicos estudados p:_eparaga,o
. - Logo ap6s o
12/03 fﬂliz:(;;gg:rl;* Assincrono: - Revisio dos término da sala de
¢ c th 12.2 Realizagao de um Quick | "0 0t TN Ulas | dvidas o link do
Test composto por questdes 35 7e9 teste estara liberado
optativas e dissertativas T para acesso
Assincrono: - Assistir videos na
Aula 13 | Légica informal, 30m 13.1 Videoaula plataforma YouTube ;:\évpalst;)n (2012,
erros indutivos, "
18/03 vieses e falacias 1h30min Assincrono: - Leitura de texto no :Atij\ﬁlc?:ged:n};ru o
13.2 Estudos programados Google Classroom P
Aula 14 20 Férum de Sincrono: - Postar comentario | - Texto/video
19/03 Debate* 1h30min | 14.1 Chat para debater post qualificado sobre o postado no perfil da
sobre o tema selecionado tema em discusséo disciplina
Aula 15 30min Assincrono: - Assistir videos na
ula i
Relagéo entre fatos 15.1 Videoaula plataforma YouTube | _ ~arraher (1999,
25/03 e valores 1h30min Assincrono: - Leitura de texto no Cap.6)
15.2 Estudos programados Google Classroom
Aula 16 Sincrono: ) P - Oportunidade de
Sala de Duvidas e . 16.1 Webconferéncia para a Anptar POSSIVelS interacdo com a
1h30min o duvidas sobre os
26/03 Debates responder as dividas e P turma e com o
S - tépicos estudados
discutir os videos/textos professor
Aula 17 | Elaporagao da 22 5h Assincrono: ;):_i::tuatgﬁ(:zassno - Fazer links com as
o "
08/04 Atividade em Grupo 17.2 Trabalho em grupo Google Classroom aulas 13 e 15
Sincrono: - Anotar possiveis - Conforme a
1h 18.1 Webconferéncia para a davidas sobre os reviséo da
Aula 18 | Sala de Duvidas e responder as duvidas topicos estudados p:_epara(;a’o
A - Logo ap6s o
09/04 f\?{;izaa(;;gg:rg;“ Assincrono: - Revisio dos término da sala de
¢ 18.2 Realizagéo de um Quick . davidas o link do
1lh ~ contetdos das aulas o
Test composto por questdes 9.13e 15 teste estara liberado
optativas e dissertativas ' para acesso
Assincrono: - Assistir videos na .
Aula 19 | Fatores que 30m 19.1 Videoaula plataforma YouTube ;:IZotgt;ms (2005,
15/04 | influenciama - Ugioad da 20
percepgéo . Assincrono: - Leitura de texto no L
1h30min 19.2 Estudos programados Google Classroom Atividade em Grupo
Aula 20 39 F6rum de Sincrono: - Postar comentario | - Texto/video
16/04 Debate* 1h30min | 20.1 Chat para debater post gualificado sobre o postado no perfil da
sobre o tema selecionado tema em discusséo disciplina
30min Assincrono: - Assistir videos na
Aula2l | Controle da 21.1 Videoaula plataforma YouTube | | .
22/04 | Qualidade da ) e Sibony (2013)
decisdo 1h30min Assincrono: - Leitura de texto no
21.2 Estudos programados Google Classroom

*Atividade valendo nota
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-~ . = Leituras/
Data Tépico Tempo Método Preparagéo Orientagdes
Aula 22 Sincrono: ) L - Oportunidade de
Sala de Duvidas e n 22.1 Webconferéncia para a An_otar POSSIVEIS interacdo com a
1h30min g davidas sobre os
23/04 Debates responder as duvidas e t6picos estudados turma e com o
discutir os videos/textos P professor
Aula 23 | Elaporagao da 32 5h Assincrono: brLi:::tue{géiassno - Fazer links com as
= "
20/04 Atividade em Grupo 23.1 Estudos programados Google Classroom aulas 19 e 21
Sincrono: - Anotar possiveis - Conforme a
1h 24.1 Webconferéncia para a davidas sobre os reviséo da
Aula 24 | sala de Duvidas e responder as dividas topicos estudados preparacao
realizagdo da 32 - - Logo apos o
30/04 Avaliacio Parcial* Assincrono: _ - Revisao dos término da sala de
¢ 1h 24.2 Realizagdlo de um Quick | 50 o0 - S ae | davidas olink do
Test composto por questdes 15 19 e 21 teste estara liberado
optativas e dissertativas ' para acesso
Assincrono: - Assistir videos na - Thaler e Sunstein
Aula 25 .
ggg?aebﬁidade 30m 25.1 Videoaula plataforma YouTube | (2019, Parte I)
06/05 mental Assincrono: - Leitura de texto no - Upload da 3°
1h30min 25.2 Estudos programados Google Classroom Alividade em Grupo
Aula 26 e Sincrono: - Acessar o TW|tt,er - Textolvideo .
4° Férum de . - Postar comentario postado no perfil da
" 1h30min | 26.1 Chat para debater post o o
07/05 Debate . qualificado sobre o disciplina
sobre o tema da aula anterior . =
tema em discusséo - Textos da Aula 24
. Assincrono: - Assistir videos na : a
- David e Corréa
Aula 27 | O papel da GBE 30min | 5271 Videoaula plataforma YouTube | (2020)
13/05 ggsrr‘puannddoemia Assincrono: - Leitura de texto no - Stablen (2001)
1h30min 27.2 Estudos programados Google Classroom - Frankfurt (2007)
Sincrono: - Anotar possiveis - Conforme a
1h 28.1 Webconferéncia para a davidas sobre os revisdo da
Aula 28 | Sala de Davidas e responder as duvidas topicos estudados preparagao
14/05 | 'ealizacdo da 42 Assincrono: - Revisao dos ot eala de
Avaliagao Parcial* 1h 28.2 Realizag&o de um Quick contetidos das aulas | davidas o link do
Test composto por questdes < liberad
optativas e dissertativas 25e27 teste estara liberado
P para acesso
Sincrono: - Anotar possiveis ) Cpnjorcr‘ne a
1h Webconferéncia para a davidas sobre os revisao aa
responder as duvidas tépicos estudados p:_epara(;a’o
Final Sala de Duvidas e - -090apos o
realizacdo da Prova Assi . te’rrr_uno da_sala de
21/05 Final** Ssincrono: . - Revisao de todos duvidas o I[nl_< do
1h Realizacdo de um Quick Test os contetdos das teste estara liberado

composto somente por
guestdes optativas

aulas anteriores

para acesso
- O resultado deste
teste serda imediato

*Atividade valendo nota

*Some

TOTAL DA CARGA HORARIA

60h

20h SINCRONO

40h ASSINCRONO

nte alunos que obtiveram média final 7,0 nas demais avaliagdes.




