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Ementa:

Aplicacdo de abordagens dos estudos organizacionais que tenham um carater
contemporaneo e se relacionem com tematicas que oferecam contribuicdes especificas
ao serem estudadas a parte, tais como: terceiro setor, gestdo publica, tecnologias e
sistemas de informagdo, novas estruturas organizacionais, novas formas de
relacionamento intra e interorganizacionais, dentre outras. Aplicacdo pratica dos
conteuidos no contexto organizacional.

Objetivos Especificos

1. Compreender aspectos teoricos, praticos e criticos da aprendizagem organizacional,
gestao do conhecimento e por competéncias nas organizacgoes.

2. Reconhecer a importancia do conhecimento organizacional como ativo intangivel
fundamental para o desempenho das organizacoes.

3. Compreender as caracteristicas, desafios e fatores potencializadores e limitadores da
construcdo de organizagfes de aprendizagem.
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Conteudo Programatico

Unidade 1: Perspectivas teéricas e praticas da aprendizagem organizacional
1.1 A experiéncia como fonte de aprendizagem
1.2 Improvisacéo organizacional
1.3 Transformative learning: aprendizagem como mudanca de perspectivas
1.4 A criag@o do conhecimento nas organizacoes
1.5 A perspectiva da aprendizagem social: as comunidades de pratica
1.6 As fronteiras entre as aprendizagens formal e informal
1.7 Aprendizagem informal nas organizagdes
1.8 A aprendizagem estética e o conhecimento sensivel
1.9 O papel da reflexdo na aprendizagem organizacional
Unidade 2: Perspectivas tedricas e praticas das competéncias nas organizagdes
2.1 Alinhando estratégias e competéncias
2.2 A perspectiva francesa: competéncias como mobilizacao
2.3 Perspectivas contemporaneas: as abordagens relacionais
2.4 A perspectiva social: competéncias coletivas

Metodologia

Orientacfes Gerais

Modelo Hibrido de aulas
1. O modelo adotado para o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem
sera composto, simultaneamente, por aulas sincronas e assincronas;
2. de acordo com o Art. 3°, § 2° da Resolucdo 30/2020-CEPE, define-se:
- Aulas sincronas: aquelas em que é necessaria a participagdo de estudantes e
docente(s) no mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de aprendizagem;
- Aulas assincronas: aquelas que nao requerem que o/a estudante e o/a docente
estejam conectados ao mesmo tempo para que as atividades de ensino-
aprendizagem possam ocorrer;
3. O percentual minimo de aulas sincronas definido pelo Departamento de
Administragcdo nunca sera inferior a 25 por cento (25%) do total de horas-aula
podendo chegar até 50 por cento (50%) em concordancia com a turma.

Direitos de Imagem e Propriedade Intelectual
1. As atividades sincronas e assincronas poderdo ser gravadas para utilizagéo restrita

aos fins a que se destina esta disciplina especifica, facultando-se ao aluno seu direito
de néo ser gravado ou filmado, mediante expressa manifestacao;

2. Haverd, durante a prépria transmissdo das atividades sincronas, o alerta escrito e
verbal de que é proibida a utilizacdo daquelas imagens sem expressa autorizacdo
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(BORDAS, 2020%);

3. Os videos e materiais diversos disponibilizados para esta disciplina sdo de uso
restrito para este fim, ndo sendo permitida sua reproducao/postagem em nenhuma
outra instancia (online ou offline), estando protegido pelas leis de propriedade
intelectual.

Métodos de Ensino
1. Aulas sincronas: serdo realizadas por meio da plataforma Google Meet, no link

meet.google.com/ebi-kjwt-nse, e contemplam: (a) Rodas de conversa; (b) Testes
de conhecimento.

2. Aulas assincronas: sdo atividades desenvolvidas pelos alunos, sem a presenca
simultanea do professor, e contemplam: (a) Leitura de livro-texto; (b) Leitura de
artigos cientificos; (c) Videos e podcasts; (d) Exercicios de revisdo; (e) Elaboracao
de mapas mentais; (f) Seminarios; (g) Féruns de discusséo.

Critérios/Processo de avaliagdo da Aprendizagem

As avaliacdes tém o objetivo de desenvolver a capacidade de compreensao, articulagéo e
organizacao de conceitos e ideias.

A avaliacdo sequird os sequintes critérios:

1. Portfélio de aprendizagem (5,0 pontos)
2. Mapas mentais (2,0)
3. Apresentacdo de seminérios (3.0)

Vias de comunicacdo com o professor:

1) e-mail: rubens.amaro@ufes.br

2) Todo o conteudo e recursos da disciplina devem ser acessados no AVA, sob o titulo
Topicos Avancgados Il em O&M (EARTE - Prof. Rubens), no link:
https://ava.ufes.br/course/view.php?id=16307&notifyeditingon=1

! BORDAS, F. C. EAD na pandemia: direitos de imagem, autoral e outras obrigacbes legais.
JUS.COM.BR, 2020. Disponivel em <https://jus.com.br/artigos/propriedade-intelectual>. Acesso em
24/08/2020.
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Bibliografia basica

1. ANTONELLO; C. S.; GODOQY, A. S. Aprendizagem organizacional no Brasil. Porto
Alegre: Bookman, 2011. Disponivel no link: https://bibliotecas-digitais.ufes.br/.

2. CARVALHO, F. C. A. Gestdo do conhecimento. S&o Paulo: Pearson, 2012.
Disponivel no link: https://bibliotecas-digitais.ufes.br/

3. TAKAHASHI, A. R. W. Competéncias, aprendizagem organizacional e gestéo do
conhecimento. 1. ed., Curitiba: Editora InterSaberes, 2015. Disponivel no link:
https://bibliotecas-digitais.ufes.br/

Bibliografia complementar

1. CARBONE, P. P. Gestao por competéncias e gestdo do conhecimento. Rio de
Janeiro, Fundacéo Getulio Vargas, 2006.

2. DUTRA, J. S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas ha
empresa moderna. Sao Paulo: Atlas, 2004.

3. FLEURY, M. T. L.; OLIVEIRA JUNIOR, M. M. Gestéo estratégica do
conhecimento: integrando aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

4. OLIVEIRA, F. B. (Org.) Educacéao corporativa: desenvolvendo e gerenciando
competéncias. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

5. PERRENOUD, P. Construir competéncias desde a escola. Porto Alegre: Artmed,
1999.
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Periodo Conteudo CH Atividade Recurso Modalidade
Semana 1 2:00 | Roda de conversa sobre o curso (16/06) Plano de ensino e cronograma da disciplina Sincrona
14 a 18/06 0:30 | Leitura do plano de ensino e cronograma Assincrona
2:00 | Leitura de livro-texto OZAKI, Y.; AVONA, M. E. Gestdao do conhecimento. (Cap. 1). Assincrona
Semana 2 ~ e . . .
21 2 25/06 Introdugao 0:10 | Assistir video Por que o conhecimento deve ser gerenciado? Assincrona
2:00 | Roda de conversa Unidade 1 (23/06) Material da unidade 1 Sincrona
2:00 | Fazer e postar mapa mental artigo 1 (02/07) | Mapa mental 1 Assincrona
Semana 3 . . . . o N .
AO versus OA 2:00 | Leitura do artigo Artigo 1: Aprendizagem organizacional x organizagdes que aprendem Assincrona
28/06 a 02/07 o, ~ AN . ,
0:10 | Assistir video Da educagdo corporativa a cultura de aprendizagem Assincrona
2:00 | Leitura do artigo Artigo 2: Aprendizagem experiencial Assincrona
Semana 4 e . L .
05 a 09/07 1.1 0:10 | Assistir video Aprendizagem experiencial de Kolb Assincrona
2:00 |Seminario 1(07/07) Artigo 2 Sincrona
Semana 5 12 2:00 | Leitura de livro-texto ANTONELLO, C. Aprendizagem organizacional no Brasil. (cap. 5) Assincrona
12 a 16/07 ) 2:00 | Seminario 2 (14/07) ANTONELLO, C. Aprendizagem organizacional no Brasil. (cap. 5) Sincrona
Semana 6 2:00 | Leitura do artigo Artigo 3: Aprendizagem transformativa e dilemas desorientadores Assincrona
19 2 23/07 1.3 0:15 | Assistir video Aprendizagem transformativa Assincrona
2:00 | Fazer e postar mapa mental artigo 3 (23/07) | Artigo 3: Aprendizagem transformativa e dilemas desorientadores Assincrona
2:00 | Leitura do Artigo 4 Artigo 4: Criagdo do conhecimento organizacional Assincrona
Semana 7 e L . . ,
26 2 30/07 14 0:10 | Assistir video Criagdo do conhecimento organizacional Assincrona
2:00 | Seminario 3 (28/07) Artigo 4: Criacdo do conhecimento organizacional Sincrona
2:00 | Leitura do artigo 5 Artigo 5: Aprendizagem situada Assincrona
Semana 8 e . s ,
02 a 06/08 1.5 0:10 | Assistir video Comunidades de pratica Assincrona
2:00 | Fazer e postar mapa mental artigo 5 (06/08) | Artigo 5: Aprendizagem situada Assincrona
Semana 9 16 2:00 | Leitura de livro-texto ANTONELLO, C. Aprendizagem organizacional no Brasil. (cap. 10) Assincrona
09 a 13/08 ' 2:00 |Seminario 4 (11/08) ANTONELLO, C. Aprendizagem organizacional no Brasil. (cap. 10) Sincrona
2:00 | Leitura do artigo 6 Artigo 6: Aprendizagem informal nas organizagGes Assincrona
Semana 10 s . . ,
16 2 20/08 1.7 0:30 | Assistir video Aprendizagem ao longo da vida Assincrona
2:00 | Fazer e postar mapa mental artigo 6 (20/08) | Artigo 6: Aprendizagem informal nas organizagdes Assincrona
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Periodo Conteudo CH Atividade Recurso Modalidade
Semana 11 1.8 2:00 | Leiturado artigo 7 Artigo 7: Aprendizagem estética Assincrona
23a27/08 ) 2:00 | Fazer e postar mapa mental artigo 7 (27/08) Assincrona
Semana 12 1.9 2:00 | Leitura do artigo 8 Artigo 8: O papel da reflexdo na aprendizagem Assincrona

30/08 a 03/09 ) 2:00 | Seminario 5 (01/09) Sincrona
Semana 13 21 2:00 | Leitura do artigo 9 Artigo 9: Alinhando estratégia e competéncias Assincrona

06 a 10/09 ' 2:00 | Fazer e postar mapa mental artigo 9 (10/09) Sincrona
Semana 14 29 2:00 | Leitura do artigo 10 Artigo 10: A perspectiva francesa das competéncias Assincrona
13a17/09 ' 2:00 | Fazer e postar mapa mental artigo 10 (17/09) Sincrona
Semana 15 23 1:00 | Leitura do artigo 11 Artigo 11: A perspectiva relacional das competéncias Assincrona
20 a 24/09 ' 2:00 |Seminario 6 (22/09) Sincrona

1:00 |Leitura do artigo 12 Artigo 12: Competéncias coletivas Assincrona
Semana 16 -
27/09 2 01/10 2.4 2:00 |Rodade conversz’a !29/09) . Slntfrona
- Entrega do portfélio de aprendizagem (01/10) Assincrona
Carga Horaria Sincrona 22:00 Especial atencdo deve ser dada as atividades marcadas em negrito, pois indicam as aulas sincronas e as entregas avaliativas.
Total Assincrona 38:00 As atividades assincronas irdo requerer autodisciplina do estudante, que assumem o protagonismo da sua aprendizagem.
Slirzafsa/ig Igi(jjaasdaess 2:00 |Prova Final (13/10) Materiais disponiveis no AVA. Sincrona




