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Ementa:

Evolucado do pensamento estratégico. Frentes de desenvolvimento da inteligéncia competitiva,
tecnologia, gestao e ambiente. Principais modelos de andlise do ambiente interno e externo. Estratégia
e posicionamento competitivo. Competéncias Centrais. Balanced Scorecard. O Processo Estratégico e a
Busca de Capacita¢cdes Dinamicas. Instituicdes, Politicas e Estratégias. Os grandes movimentos
estratégicos. Contexto atual: estratégia, responsabilidade social e sustentabilidade.

Objetivos Especificos

Desenvolver competéncias nos futuros administradores, mediante o aperfeicoamento das seguintes
habilidades:

1. Compreender a organizacéo, sua complexidade, e as interacdes com o ambiente/mercado;

2. Conhecer as teorias basicas que norteiam a abordagem da administracao estratégica nas
organizacoes;

3. Compreender a administracdo estratégica, seu processo e etapas, e principais abordagens
utilizadas;

4. Examinar aspectos criticos da formacgao de estratégia na administracdo das organizacoes.
Destaque para de aspectos praticos em organizacdes publicas, privadas e sem fins lucrativos
(trabalho de grupo tedrico-prético).
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Contetudo Programatico

1 Evolucédo do pensamento estratégico

1.1 Planejamento, Planos e Planejadores

1.2 Niveis de Estratégia

1.3 Conceitos de Estratégia (5P’s da estratégia; Movimentos e Escolas de estratégia de Mintzberg)
1.4 Processo estratégico: diagnéstico, formulacdo e implementacéo.

1.5 Estratégias: deliberada e emergente

2 Andlise do macroambiente
2.1 Andlise PEST(EL)
2.2 Andlise das 5 Forcas de Porter

3 Analise do ambiente interno
3.1 Recursos, capacidades e competéncias
3.2 Vantagem competitiva

4 Decisdo e formulacéo estratégica

4.1 Posicionamento estratégico

4.2 Misséo e Visdo de Futuro

4.3 Objetivos estratégicos

4.4 Tipologia de estratégias (Ansoff, Porter, Miles e Snow, e Certo)

5 Formulacao estratégica
5.1 Movimentos estratégicos
5.2 Andlise SWOT

6 Implementacao e controle estratégico

6.1 Desafios da implementacao

6.2 Controle estratégico: tipos e caracteristicas

6.3 Balanced Scorecard (BSC)

6.4 Metodologias de apoio a implementacao: teoria e pratica (Planos de Acdo, PDCA e 5W2H)

7. Estratégia em diferentes contextos organizacionais
7.1 Instituicoes, politica e estratégias

7.2 Estratégia, empreendedorismo e responsabilidade social.

Metodologia

Orientacdes Gerais

Modelo Hibrido de aulas
1. O modelo adotado para o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem sera
composto, simultaneamente, por aulas sincronas e assincronas;

2. De acordo com o Art. 4°, § 2° da Resolu¢éo 30/2020-CEPE, define-se:
- Aulas sincronas: aquelas em que é necessaria a participacdo de estudantes e docente(s) no
mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de aprendizagem;
- Aulas assincronas: aquelas que nao requerem que o/a estudante e o/a docente estejam
conectados a0 mesmo tempo para que as atividades de ensino-aprendizagem possam ocorrer;
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O percentual minimo de aulas sincronas definido pelo Departamento de Administragdo nunca
sera inferior a 25 por cento (25%) do total de horas-aula podendo chegar até 50 por cento (50%)
em concordancia com a turma;

Direitos de Imagem e Propriedade Intelectual

1.

As atividades sincronas e assincronas poderao ser gravadas para utilizacao restrita aos fins a que
se destina esta disciplina especifica, facultando-se ao aluno seu direito de ndo ser gravado ou
filmado, mediante expressa manifestacao;

Havera, durante a propria transmissao das atividades sincronas, o alerta escrito e verbal de que é
proibida a utilizagdo daquelas imagens sem expressa autorizacdo (BORDAS, 2020%);

Os videos e materiais diversos disponibilizados para esta disciplina sdo de uso restrito para este
fim, n&o sendo permitida sua reproducdo/postagem em nenhuma outra instancia (online ou
offline), estando protegido pelas leis de propriedade intelectual;

Métodos de Ensino

1.

Aulas sincronas: serao realizadas por meio da plataforma Google Meet (acesso por meio do link:
https://meet.google.com/lookup/esqwjvnuvw) e contemplam:

a. Exposigao dialogada relativo aos conceitos do conteudo programatico;

b. Debate sobre assuntos dirigidos (casos de ensino, exercicios, videos, entre outros);

c. Apresentagao de questdes com prazo de retorno delimitado, para avaliagdo do conteudo
apresentado durante a aula;

d. Apresentacao de atividades/trabalhos (em grupos) por parte dos discentes, especialmente, os
desenvolvidos nas aulas assincronas;

e. Orientacao e esclarecimentos relacionados a elaboracao de atividades assincronas assim
como do trabalho final (baseado em entregas parciais).

Aulas assincronas: sao representadas por atividades desenvolvidas e entregues por parte dos
alunos, via Google Meet (link: https://meet.google.com/lookup/esqwjvnuvw), sem a presenga
simultanea do docente, e contemplam:

a. Analise (individual ou em grupo) de casos de ensino, artigos cientificos ou videos com
apresentagao de respostas as questdes, com base nos conceitos foco do conteldo;

b. Levantamentos e pesquisas sobre casos praticos empresariais relacionados a conceitos foco
de estudo;

c. Elaboragéo e postagem de apresentagdes, por parte dos alunos, sobre trabalhos
desenvolvidos em equipe;

d. Desenvolvimento de atividades relacionadas ao trabalho final (Planejamento Estratégico),
com entregas parciais conforme desenvolvimento dos conteudos na Disciplina;

Critérios/Processo de avaliacao da Aprendizagem

Por tratar-se de Disciplina ofertada remotamente, o processo de avaliagdo da aprendizagem sera
adaptado para um modelo de avaliagao mais processual. Ou seja, adota-se varias etapas de avaliagao
(com atribuicao de nota) ao longo da disciplina, de maneira a permitir o acompanhamento do
aprendizado e da participacao do discente na programacao da Disciplina, além da identificagcao, por

1BORDAS, F. C. EAD na pandemia: direitos de imagem, autoral e outras obrigacées legais. JUS.COM.BR,
2020. Disponivel em <https://jus.com.br/artigos/propriedade-intelectual>. Acesso em 24/08/2020.
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parte da docente, de necessidades de adequagdes que permitam o aprimoramento do método adotado
durante o periodo letivo.

O processo de avaliagado da aprendizagem desta Disciplina contempla as seguintes etapas e métodos
de avaliagdo, os quais apresentam os respectivos pesos:

Atividades Avaliativas Distribuigao da Nota
1. Participacao e atividades em aulas sincronas 20
2. Atividades em aulas assincronas 30
3. Trabalho final 40

Observacbes

a) aprogramacéo das atividades avaliativas e Prova Final estdo apresentadas no Cronograma, ao
final deste Plano de Ensino.

os critérios de avaliacdo das atividades sédo apresentados no Apéndice 1.

as atividades relativas as etapas do trabalho final devem ser desenvolvidas em equipes de, no
maximo, quatro alunos, utilizando os templates padrao disponibilizados.

Os textos utilizados em aula e nao disponiveis online serdo compartilhados com os alunos por
meio do Classroom.

el

S

Horario e Frequéncia

A frequéncia minima obrigatéria para aprovagéo na disciplina € de 75% de participa¢édo nas aulas
sincronas como, também, na entrega das atividades assincronas, conforme Resolu¢éo 30/2020-CEPE.
Os alunos que ndo cumprirem esta regra serdo reprovados por falta independentemente dos resultados
obtidos em outros quesitos do processo de avaliacéo, ressalvados os casos previstos em lei. E
responsabilidade do aluno acompanhar sua frequéncia

Situacéao Final
Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado
Média menor do que 7,0 = Prova Final

ApOs a Prova Final: ((Média Semestral + Prova final)/2) igual ou maior do que 5 = Aprovado
Contato com a professora

Sempre que necessario os alunos devem entrar em contato com a professora enviando mensagem
para o e-mail lucilaine.pascuci@gmail.com

Bibliografia basica

1. ALMEIDA, M. I. R. Manual de planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

2. MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de Estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010 (eBook Kindle).

3. PORTER, M.E. Vantagem competitiva. Campus, 1992.

Observacao: A bibliografia podera ser complementada com contetdos adicionais no decorrer das
aulas, baseado nas referéncias apresentadas a seguir, ou em outras disponibilizadas aos alunos, como
apoio, para discusséo de temas especificos, tais como:

HOSKISSON, R.E., IRELAND,R. D., HITT, M. A. Administracéo Estratégica. Sao Paulo: Cengage, 2008.
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WHITTINGTON, R. O que é estratégia. Sdo Paulo: Cengage Thomson, 2002.

Bibliografia complementar

1.FLEURY A.; FLEURY, M. T. L. Estratégias empresariais e formacédo de competéncias. Atlas. Sdo
Paulo; 2004

2. FISCHMANN, A. A. e ALMEIDA, M.I. R. Planejamento estratégico na pratica. 2. ed. Sdo

Paulo: Atlas, 1995.

3. OLIVEIRA, D.P.R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas. 12.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1992.

4. PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. 7a.
Ed. Rio de Janeiro: Campus, ¢1986. 362 p.

Observacéo:
A bibliografia podera ser complementada com contetido adicional no decorrer das aulas, baseada nas
referéncias apresentada a seguir, ou em outras que serdo disponibilizadas aos alunos, como apoio, para
discusséo de temas especificos, tais como:
CRUBELLATE, J.M.; PASCUCI, L.M.; GRAVE. P.S. Contribui¢cdes para uma visdo baseada em
recursos legitimos. Revista de Administrag&o Eletrénica (RAE), v.48, n.4, 2008, p. 9-18.
MARIOTTO, F. L. Mobilizando estratégias emergentes. Revista de Administracdo de Empresas.
Volume 43, n. 2, p. 78-93, 2003
MINTZBERG, H. Trabalho do executivo: folclore e fato. Colecdo Harvard de Administracdo. Séo Paulo:
Nova Cultural, 1986
PASCUCI, L.; ALVES, C. Linear, Adaptativo ou Interpretativo? Compreendendo a Dinamica da
Formacao de Estratégias em Pequenas Empresas. REGEPE, v.7, n.1, 130-161, 2018.
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O Cronograma consiste na distribuicdo dos contetidos programaticos adotados pelo docente para desenvolvimento das atividades sincronas,

assincronas, atividades avaliativas, entre outras, programadas para o periodo letivo. Por tratar-se de uma disciplina dindmica e, portanto, sujeita a
atualizacdes, os métodos e atividades previstas poderao sofrer ajustes em seu contelido, visando o enriqguecimento do conhecimento académico.
Em caso de alteracéo, estas serdo dialogadas e consensadas com a turma.

Horas/ Conteudo . Nota (caso se | Bibliografia e Orientacdes
Data " Método . : L
aula Programético aplique) (disponiveis no Classroom)
Aula 1 Plano de Ensino | Sincrona : ]
~ . N - Plano de Ensino, acesso aos textos, videos e
14/06 2h e Acordo Apresentacéo do Plano de Ensino, cronograma e definicdes orientacses relativas ao contetido
Pedagdgico sobre atividades avaliativas e método de ensino (2h) &
Aula 2 Assincrona % partic. nota Referéncias: texto 1
Contetdo 1 o . “Atividades Atividade 01
16/06 2h Analise de texto para Aula 3 e atividade (2h) assincronas” Data entrega: 20/06
Aula 3 Sincrona % nota
21/06 2h Contetdo 1 Exposicéo dialogada: conceitos introdutorios (2h) “Atividades Referéncias: textos 1, 1.1, 6 € 6.1
Atividade para reforco do contetdo sincronas”
Aula 4 Assincrona % partic. nota Referéncias especificas
23/06 on Contetdo 1 Desenvolvimento de atividade “Atividades Atividade 02
assincronas” Data entrega: 27/06
Aula 5 Sincrona % nota
28/06 2h Contetdo 1 Exposicéo dialogada: estratégias deliberada e emergente (2h) “Atividades Referéncias: textos 1, 1.1, 6 € 6.1
Atividade para reforco do contetdo sincronas”
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Aula 6 Assincrona W‘z/ftf?rffcijc-d“ma Referéncias: textos 6 e 6.1
2h Contetdo 1 . o . ~ Ividades Atividade 03 (“Mintzberg sobre gestao”)
30/06 Desenvolvimento de atividade (Video e quest6es) assincronas Data entrega: 04/07
Aula 7 Sincrona % partic. nota
05/07 2h Contetdo 2 Exposicdo dialogada: 5Ps da Estratégia Atlwdade§ Referéncia: texto 2
Atividade para reforco do contetdo sincronas
Aula 8 Assincrona O/c‘J‘Eta_\r_t(ijc.dnota Referéncia: texto 2
2h Contetido 2 > i - Ividades Atividade 04
07/07 Atividade: 5Ps da Estratégia assincronas Prazo entrega: 11/07
Sincrona o )
Aula 9 Exposicéo dialogada: Planej. Estratégico (PE) e Analise do % partic. nota
12/07 2h Conteudo 3 Ambiente externo Alividades Referéncia: texto 4
Orientacdes para desenvolvimento da andlise ambiental sincronas
Aula 10 . % partic. nota )
2h Contetido 3 Assincrona “Atividades Referéncia: texto 4
14/07 Atividade: Desenvolvimento de analise ambiente Externo assincronas” Prazo entrega: 18/07
Aula 11 Sincrona % pf_arj[ic. nota
19/07 2h Conteldo 4 Exposicéo dialogada: Recursos, capacidades e competéncias At'V'dadef Referéncia: texto 5
Atividade: Desenvolvimento de anélise ambiente interno sincronas
Aula 12 % partic. nota )
oh Contetido 4 Assincrona “Atividades Referéncia: texto 5
21/07 Atividade: Desenvolvimento de analise do ambiente interno assincronas” Prazo entrega: 20/07
Aula 13 Sincrana dialosada: dentidad - acional % partic. nota
. Exposicdo dialogada: Identidade organizacional e “Atividades .
26/07 2h Conteudo 4 posicionamento estratégico sincronas” Referéncia: textos 7, 8 e 10

Atividade: elaboracdo da Missédo e Visao de Futuro
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Aula 14 2h ] % partic. nota o
Contetido 4 Assincrona “Atividades Referéncia: texto 7
28/07 Atividade: elaboragdo da Misséo e Viséo de Futuro assincronas” Prazo entrega: 01/08
2h % partic. nota
Aula 15 Contetdo 5 Sincrona “Atividades Cfe. critérios de avaliagéo definidos no plano
02/08 Apresentacao de trabalhos por equipes sincronas” de ensino
Aula 16 2h Assincrona % partic. nota | Atividade 05
Contetido 5 . Atividades Orientacdes especificas.
04/08 Estudo de caso empresarial assincronas” Prazo entrega: 08/08
Aula 17 2h Sincrona % partic. nota o
09/08 Contelido 5 | Exposicéo dialogada: SWOT e BSC A}t'V'dadef Referéncia: textos 11 e 12
Atividade para reforco do conteudo sincronas
Aula 18 2h % partic. nota .
Contetido 5 Assincrona “Atividades Referéncias: textos 11 e 12
11/08 Atividade: Elaborag&o da SWOT, segundo dimensbdes do BSC assincronas” Prazo entrega: 15/08
P 0 1
Aula 19 2h Sincrona - ) /g'gtgr_t(ljc.dnota Sorteio de responsaveis pela apresentacéo e
Contetdo 5 | Apresentagdes individuais da SWOT e esclarecimento de \uvidades pela correcdo das atividades

16/08 duvidas sincronas
Aula 2 2h % partic. ) ]

ula 20 Contetido 6 Assincrona “Atividades Referéncias: textos 11 e 12 e material de
18/08 Atividade: revisdo da SWOT assincronas” apoio

2h i % partic. nota
Aula 21 . Slncrqn~a . I - “Atividades Referéncias: textos 11 e 12 e material de
23/08 Conteldo 6 | Exposicdo dialogada. Definigdo das estratégias e metas, ) > anoio
segundo BSC sincronas p
Aula22 | 2h ; % partic. nota Referéncias: textos 11 e 12 e material de
id g | Assincrona . Atividades i
25/08 Contetdo Atividade: revisdo das estratégias e metas, segundo BSC i apoio .
: ' assincronas Prazo entrega estratégia e metas: 29/08
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Aula23 | 2h Sincrona % partic. nota o
30/08 Contelido 6 | Implementac&o e controle Atividades Referéncias 13 e 14
Atividade para reforco de conteudo sincronas
Aula 24 Assincrona % partic. nota Video “Falconi — sobre metas”
2h Contedo 6 | Desenvolvimento de atividade avaliativa sobre monitoramento Atividades Atividade 06
01/09 estratégico assincronas Data de entrega: 08/09
Aula25 | 2h Assinerona (J/E{Eté_‘r_t(ijc-dnma Orientagao especifica.
Conteudo 7 - , Ividades Atividade 07
06/09 Elaboracao do mapa estratégico (BSC) para o trabalho final sincronas Data de entrega: 12/09
Aula26 | 2h Sincrona % partic. nota Referéncias 13 e 14
13/09 Contetdo 7 Exposicao dialogada: Planos de Ag¢éo, 5W2H e PDCA Atividades PfaggeggIZrS]tre ea. 19/09
Atividade para reforco de conteudo sincronas ga-
Aula 27 Conteudo 7 % partic. nota ) ]
oh Assincrona “Atividades Orientagdes e templates especificos.
15/09 Concluséo do trabalho final assincronas” Data entrega do trabalho completo: até 27/09
Aula 28 Conteddo 7 Sincrona % partic. nota Sorteio dos responsaveis pela apresentagéo e
Atividade: Apresentacdo dos Planos de Agéo por parte das “Atividades x -
2h . ) P pela correcéo da atividade.
20/09 equipes e esclarecimetno de davidas sincronas”
Esclarecimento de duvidas sobre o trabalho final.
Aula 29 Conteudo 7 Assi % partic. nota
ssincrona “Atividades - até
2h = : Data entrega do trabalho completo: até 27/09
22/09 Concluséo do trabalho final assincronas” 9 P
Aula 30 Sincrona % partic. nota
4 “Atividades i 5 i
27/09 2h Conteddo 7 Exposicao dialogada: temas atuais sobre estratégia sincronas” OrientagGes especificas.
13/10/21 PROVA FINAL Todo contetdo da disciplina.
Totais Horas Sincronas: Total 30h (50%) 0
aula Assincronas: Total 30h (50%) Total horas 60h (100%)
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APENDICE 1 - Critérios adotados na avaliagdo das Atividades

1. Participagdo em aulas sincronas 3. Planejamento Estratégico
Critérios Peso

Critérios Peso 1 Apresentacdo e uso adequado dos conceitos tedricos (no 20%
1 Participacdo efetiva nos debates e atividades em 40% documento escrito e apresentagdes individuais)

aula 2 | Adequagdo do conteldo do trabalho quanto ao enunciado 20%
2 | Integragdo entre teoria e pratica nas analises 30% 3 | Integragdo entre teoria e pratica no desenvolvimento das analises 10%

desenvolvidas 4 Adequacgdo e pertinéncia na adogao e representagdo dos métodos 30%
3 | Qualidade e assertividade das analises/participagdes | 30% de andlise refletidos nos quadros e, principalmente, nas analises

destes
5 | Formatagdo adequada conforme ABNT 20%
2. Atividades assincronas

Criterios Peso
1 Identificagdo objetiva e assertiva dos conceitos 20%

tedricos e sua relevancia/abordagem adotada no

caso estudado
2 | Adequagdo do conteuldo dos trabalhos entregues 20%

guanto ao enunciado
3 | Integragdo entre teoria e pratica na analise 10%

desenvolvida em resposta as questGes
4 Qualidade e assertividade da analise apresentada 30%
5 Formatacdo adequada conforme ABNT 20%




