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Ementa: Evolucdo do pensamento estratégico. Frentes de desenvolvimento da inteligéncia
competitiva, tecnologia, gestdo e ambiente. Principais modelos de andlise do ambiente interno €
externo. Estratégia e posicionamento competitivo. Competéncias Centrais. Balanced Scorecard. O
Processo Estratégico e a Busca de CapacitacGes Dinamicas. InstituicGes, Politicas e Estratégias. Os
grandes movimentos estratégicos. Contexto atual: estratégia, responsabilidade social e
sustentabilidade

Objetivos Especificos

Desenvolver competéncias nos futuros administradores, mediante o aperfeicoamento das seguintes
habilidades:

1. Compreender a organizacdo, sua complexidade, e as interagdes com o ambiente/mercado;
2. Conhecer as teorias basicas que norteiam a abordagem da administracdo estratégica nas
organizagdes;

3. Compreender a administragdo estratégica, seu processo e etapas, e principais abordagens
utilizadas;

4. Examinar aspectos criticos da formacdo de estratégia na administracao das organizagdes.
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Destaque para de aspectos praticos em organizagdes publicas, privadas e sem fins lucrativos
(trabalho de grupo tedrico-pratico).

Conteudo Programatico

1 Fundamentos da Administragao Estratégica

1.1 Planejamento, Planos e Planejadores

1.2 Niveis de Estratégia

1.3 Conceitos de Estratégia (5 P’s da estratégia; Escolas de estratégia de Mintzberg).
1.4 Processo estratégico: diagndstico, formulacdo e implementacao.

2 Analise do Macroambiente
2.1 Analise PEST
2.2 Analise das 5 Forgas de Porter

3 Andlise da Organizacao
3.1 Andlise Interna: recursos, capacidades e competéncias organizacionais 3.2 Vantagem Competitiva
3.3 Andlise da Cadeia de Valor

4 Decisao Estratégica

4.1 Missao 4.2 Visao 4.3 Objetivos estratégicos

4.4 Matriz BCG

4.5 Classificagao das estratégias segundo Ansoff, Porter, Miles e Snow, e Certo
4.6 Estratégias deliberadas e estratégias emergentes

5 Formulagdo Estratégica

5.1 Posicionamento estratégico

5.2 SWOT: Analise Cruzada (ambiente externo e interno)

5.3 ldentificacao das estratégias

5.4 Balanced Scorecard (BSC) e a elaboracao do Mapa Estratégico

6 Implementagdo e Controle Estratégico

6.1 Fatores influentes na implementacdo das estratégias
6.2 Tipos e caracteristicas dos controles

6.3 Indicadores de desempenho

6.4 Uso do BSC no controle estratégico

7. Novas abordagens no estudo da estratégia organizacional
7.1 Estratégia como pratica
7.2 Estratégia, empreendedorismo e responsabilidade social.

Metodologia
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Aulas com énfase na abordagem sociointeracionista com apoio na bibliografia bdsica indicada, bem
como estudos e de caso e seminarios individuais e em grupo subsidiadas por literatura disponivel.
Atividades praticas e desenvolvimento de projeto pratico.

Critérios/Processo de avaliagdo da Aprendizagem

Critérios:
1) Duas provas escritas e individuais - 6,0 pontos

2) Apresentacao de artigos e atividades em sala - 3,0
3) Trabalho — Escolas de Mintzberg 1,0
Total: 10,0

Situagao Final:
Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado
Média menor do que 7,0 = Prova Final

Apds a prova final: [(Média Semestral + Prova final)/2] igual ou maior do que 5,0 = Aprovado

Prova final: nota inferior a 7,0

A obtencdo da nota total do aluno, serd a soma das notas das provas mais a nota das demais
atividades realizadas.

O estudante que obtiver média 7,0 (sete) ou superior considerando as avaliagcGes acima descritas
estara dispensado da prova final. Prova Final: todo o conteldo trabalhado durante o semestre

Presenca:

E de total responsabilidade do aluno acompanhar sua frequéncia. E permitida a auséncia em até
25% (vinte e cinco por cento) das aulas da disciplina, ou seja, o equivalente a 15 faltas (ou 7 aulas
e meia de 2 horas de duracdo) para uma carga horaria de 60 horas-aula (30 encontros de 2
horas), embora ndo seja aconselhavel a auséncia. Caso seja necessario e naqueles casos previstos
em lei, o aluno devera procurar a Pré-Reitoria de Graduac¢do para solicitar amparo legal as suas
atividades discentes. O professor da disciplina ndo aceitarda nenhum tipo de atestado para
compensar ou justificar faltas.

Assim, os alunos que ndo obtiverem o minimo 75% de presenca nas aulas serdo reprovados por
falta, independentemente dos resultados obtidos em outros quesitos do processo de avaliagao,
ressalvados os casos previstos pelas normas da UFES.
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Cronograma

Aulas

Assunto

Aulas1a3

UNID |

1.Evolugao do Pensamento Estratégico

1.1 Planejamento, Planos e Planejadores

1.2 Niveis de Estratégia

1.3 Conceitos de Estratégia (5 P’s; Movimentos; Escolas de Mintzberg)
1.4 Processo estratégico: diagnéstico, formulacdo e implementacao.
1.5 Estratégias deliberada e emergente

Aulas4 a9

2 Analise do Macroambiente
2.1 Analise PEST
2.2 Cinco Forcas de Porter

Aulal1l0e 11

Trabalho

Aulas 12 a 15

3 Andlise do ambiente Interno

3.1 Recursos, capacidades e competéncias
3.2 Vantagem competitiva

3.3 Analise da Cadeia de Valor

Aula 16

Prova 1

Aulas 17 a 19

4. Decisao e Formulagao Estratégica
4.1 Missao e Visao

4.2 Objetivos estratégicos

4.3 Matriz BCG

4.4 Classificacdo das estratégias

4.5 Estratégias genéricas

Aulas 20 a 23

5. Posicionamento e Formulagdo Estratégica
5.1 Posicionamento estratégico

5.2 Movimentos estratégicos

5.3 Andlise SWOT

5.4 Mapa Estratégico (BSC)

Aulas 24 a 26

6. Implementacdo e Controle Estratégico

6.1 Fatores influentes: liderancga, estrutura e cultura e Desafios da implementacdo
6.2 Balanced Scorecard (BSC)

6.3 Controle estratégico: tipos e caracteristicas

6.4 Metodologias de apoio a implementacgdo (PA, indicadores, PDCA, 5W2H,
outros)

Aulas 27 a 29

7. Estratégia em diferentes contextos organizacionais
7.1 InstituicGes, politicas e estratégias
7.2 Estratégia, empreendedorismo e responsabilidade social.

Aula 30

Prova 2

Aula 31

Devolutiva de notas
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Aula 32 Prova final




