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Ementa:

Evolugdo do pensamento estratégico. Frentes de desenvolvimento da inteligéncia competitiva,
tecnologia, gestdo e ambiente. Principais modelos de analise do ambiente interno e externo.
Estratégia e posicionamento competitivo. Competéncias Centrais. Balanced Scorecard. O Processo
Estratégico e a Busca de Capacitagbes Dindmicas. Instituicdes, Politicas e Estratégias. Os grandes
movimentos estratégicos. Contexto atual: estratégia, responsabilidade social e sustentabilidade.

Objetivos Especificos

Desenvolver competéncias nos futuros administradores, mediante o aperfeicoamento das seguintes

habilidades:

1. Compreender a organizagao, sua complexidade, e as interagdes com o ambiente/mercado;
2. Conhecer as teorias basicas que norteiam a abordagem da administragido estratégica nas

organizagoes;

3. Compreender a administracdo estratégica, seu processo e etapas, e principais abordagens
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utilizadas;
4. Examinar aspectos criticos da formacao de estratégia na administragéo das organizacdes.

Destaque para de aspectos praticos em organizagdes publicas, privadas e sem fins lucrativos

(trabalho de grupo tedrico-pratico).

Conteudo Programatico

1 Evolugdo do Pensamento Estratégico
Movimentos e Escolas de estratégia de Mintzberg
Planejamento, Planos e Planejadores

2 Processo estratégico

Tipos e niveis de estratégia

Estratégias: deliberada e emergente

Estratégia corporativa e de negdcios

Processo estratégico: diagnostico, formulagéo e implementagao.

Alinhamento estratégico: Missao e Visao de Futuro, Objetivos, Estratégias e seu desdobramento

3 Modelos de analise do ambiente interno e externo
Analise PEST(EL)

Analise das 5 Forcas de Porter

Recursos, capacidades e competéncias

Analises do Ciclo de Vida e Cadeia de Valor

Analise SWOT

4 Estratégia e Posisionamento Competitivo

Vantagem competitiva

Posicionamento estratégico

Estratégias de nivel empresarial: horizontalizagao, verticalizagao, joint venture, entre outras.
Estratégias de mercado (Ansoff, Porter, Miles e Snow, e Certo)

5 Implementagao da estratégia

Implementacéo: fatores e desafios

Controle estratégico e Balanced Scorecard (BSC)

Metodologias de apoio a implementacgao: Planos de A¢ao, indicadores, PDCA, 5W2H, outros)

6 Estratégia em diferentes contextos organizacionais
Estratégia empreendedora e na pequena empresa.

Metodologia
v' Exposigao oral e dialogada
v'  Leituras orientadas
v" Seminarios
v" Andlise de casos empresariais

Critérios/Processo de avaliagcao da Aprendizagem

1. Nota 1 (peso 10) Peso Programacéo
a) Prova escrita e individual sem consulta 80% 18/05
c) Atividades avaliativas em sala (participacdo, exercicios etc.) 20% Bimestral
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2. Nota 2 (peso 10) Peso Programacao
a) Prova escrita e individual sem consulta 70% 06/07

b) Caso de ensino 20% 16/06

c) Atividades em sala (participagéo, exercicios, seminarios etc.) 10% Bimestral

2. Nota 3 (peso 10) Peso Programacao
a) Entrega de trabalho e apresentagcdo de Seminarios 100% 06/07

v" A programagéo das aulas, textos, e atividades avaliativas deve ser acompanhada pelo aluno no
CRONOGRAMA de aulas, apresentado ao final deste documento.

v" Os trabalhos e atividades entregues fora do prazo serdo apreciados, contudo, ndo serdo

considerados para efeito de aferigdo de nota.

Os alunos que nao realizarem uma das avaliagbes mencionadas, ou nao obtiverem média igual

ou superior a 7,0 (sete), poderao recuperar a nota realizando a Prova Final da Disciplina que

acontecera no dia 20/07/2026.

v

3) Situagao Final do Aluno:
Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado
Média menor do que 7,0 = Prova Final

Apés a Prova Final: ((Média Semestral + Prova final)/2) igual ou maior do que 5 = Aprovado

4) Horario e Frequéncia

A frequéncia minima obrigatéria para aprovacao nas disciplinas é de 75%. Os alunos que nao
comparecerem a, pelo menos, 75% das aulas serdo reprovados por falta independentemente dos
resultados obtidos em outros quesitos do processo de avaliagao, ressalvados os casos previstos em
lei. E de total responsabilidade do aluno acompanhar sua frequéncia.

Em nenhuma hipétese havera abono ou justificativa de faltas por parte do professor. Nos casos
previstos em lei o aluno devera procurar a Pré-Reitoria de Graduagao para solicitar amparo legal as
suas atividades discentes, ndo cabendo ao professor qualquer julgamento sobre o mérito da

solicitagdo. Ressalta-se que o abono de faltas, por meio de Atestado Médico ¢é ilegal e que atividades
profissionais ndo abonam faltas.

Ressalta-se, ainda, que a saida da sala durante o periodo de aulas é direito do aluno. Este

comportamento, entretanto, implicara em atribuicdo de faltas para as aulas nao finalizadas ou nao
assistidas em sua totalidade.

5) Contato com a professora

Sempre que necessario tirar duvidas ou se aprofundar no contetdo orienta-se que os alunos fagam
conato e agendem reunido com a professora por meio do e-mail lucilaine.pascuci@ufes.br.

Bibliografia basica

1. MINTZBERG, Henry; LAMPEL, Joseph; QUINN, James B.; et al. O processo da estratégia. Porto Alegre:
Grupo A, 2009. E-book. ISBN 9788577800605. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577800605/. Acesso em: 09 set. 2024.

2. MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de Estratégia: um roteiro pela selva do
lanejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.
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3. PORTER, M.E. Vantagem competitiva. Campus, 1992.

Bibliografia complementar

1. JOHNSON, Gerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Fundamentos de estratégia. Porto Alegre:
Grupo A, 2011. E-book. ISBN 9788577808007. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808007/. Acesso em: 09 set. 2024.

2. MARCONDES, Luciana P.; FARAH, Osvaldo E.; CAVALCANTI., Marly. Empreendedorismo: estratégia
de sobrevivéncia para pequenas empresas. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN 9788547231859.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547231859/. Acesso em: 18 set. 2024.

3. OLIVEIRA, D.P.R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas. 12.ed. Sao Paulo: Atlas,
1992.

4. PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. 7a. Ed. Rio
de Janeiro: Campus, ¢1986. 362 p.

Observagoes

A bibliografia podera ser complementada com contetdos adicionais no decorrer das aulas, baseada nas|
referéncias apresentada a seguir, disponibilizadas pela professora ou acessiveis via biblioteca online,
como apoio para discussao de temas especificos.

CLEGG, CARTER e KORNBERGER (2004): A “Maquina estratégica”’: fundamentos epistemoldgicos e
desenvolvimentos em curso, Revista de Administragdo de Empresas, p. 21-31.

HOSKISSON, R.E., IRELAND, R. D., HITT, M. A. Administracao Estratégica. Sao Paulo: Thomson,
2008.

HREBINIAK, L. G. Fazendo a estratégia funcionar: O caminho para uma execug¢ao bem sucedida. Porto
/Alegre: Bookman, 2006.

JOHNSON, G; SCHOLES, K; WHITTINGTON, R. Explorando a estratégia corporativa: texto e casos.
Porto Alegre: Bookman, 2007.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A Estratégia em Acédo: Balanced. Scorecard. 6. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1997

MARIOTTO, F. L. Mobilizando estratégias emergentes. Revista de Administracdo de Empresas. Volume
43, n. 2, p. 78-93, 2003.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducdo a Administracdo. 62. Ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2004.
MINTZBERG, H.; QUINN, J. B. O processo da estratégia. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.
MINTZBERG, H. Trabalho do executivo: folclore e fato. Cole¢cdo Harvard de Administragdo. Sao Paulo:
Nova Cultural, 1986.

PASCUCI, L.; ALVES, C. Linear, Adaptativo ou Interpretativo? Compreendendo a Dinamica da
Formacao de Estratégias em Pequenas Empresas. REGEPE, v.7,n.1, 130-161, 2018.

WHITTINGTON, R. O que é estratégia. Sao Paulo: Thomson, 2002.

WRIGHT, P., KROLL, M.J., PARNELL, J.. Administracdo Estratégica — Conceitos. Sao Paulo, Editora
Atlas, 2000.
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Cronograma

O Cronograma (ou Plano de Aulas) consiste na formalizagdo do planejamento elaborado pela docente para
condugao dos temas contemplando, ainda, a programagéao de leituras e atividades para o semestre. Por tratar-
se de uma disciplina dindmica e, portanto, sujeita a atualizagdes, os temas e leituras previstas poderédo sofrer
ajustes em seu conteldo, visando o enriquecimento do conhecimento académico. Em caso de alteragédo serao
dialogadas e consensadas em sala de aula.

Unidade Encontros Conteudos Bibliografia
Apresentagéo JOHNSON, SCHOLES e WHITTINGTON (2007):
Estratégia, origens e conceitos pp. 41-54 (Apresentando a estratégia).
UNIDADE I 02 Evolugdo do pensamento MINTZBERG, AHLSTRAND e LAMPEL (2000):
(08h aula) estratégico Introdugéo (Escolas de Estratégia).
Planejamento estratégico
Processo estratégico (formagéo e MAXIMIANO (2004): Elaboragéo do plano
formulagdo de estratégias) estratégico: miss&o, objetivos e estratégias (pp
UNIDADE II Tipos e niveis de estratégia 175-184).
(12h aula) EFSJtratégiaS' deliberada eg JOHNSON et. Al. Missao e Objetivos (2007). p
) 243-247.
03 emergente MINTZBERG e QUINN (2006): pp. 26-32. Os 5 P's
Componentes e desdobramento do | ge Porter.
Planejamento. MINTZBERG, AHLSTRAND e LAMPEL (2000):
Escola de Aprendizado.
MARIOTTO (2003). Mobilizando estratégias
emergentes (artigo).
UNIDADE il Analise PEST(EL) JOHNSON, SCHOLES e WHITTINGTON (2007):
(08h aula) Analise das 5 Forgas de Porter pp. 101-123 (Macroambiente).
02 Analise ambiente interno (recursos, Té:ﬂgnfgi&eﬁt’gnete':r%?msso’\l (2002): pp. 93-
ga%a‘."dgdeif EI’ Come.elte%C'a\f.) ; WRIGHT, KROLL e PARNELL (2000): SWOT e
adeia de Valor e Ciclo de Vi a) BCG (pp 157-171).
Analise SWOT
UNIDADE IV PROVA INDIVIDUAL
(12h aula) Vantagem competitiva PORTER (1986): Estratégias genéricas.
9 p
03 Posicionamento estratégico WR'GHT, KROLL e PARNELL (2000) Cap 4, pPp.
Estratégias de nivel empresarial 127-151 (Estrat. de nivel empresarial).
Estratéqias de mercado MINTZBERG, AHLSTRAND e LAMPEL (2000):
9 Escola de Posicionamento.
UNIDADE V Caso de ensino: atividade em sala
(12) Implementacéo das Estratégias. KAPLAN e NORTON 1997. BSC, (Capitulo 2).
Controle estratégico: Indicadores, gﬁré‘;eg'gzg r‘:i?iac‘;zz)' dos indicadores
Planos de ages, 5W2H, PDCA efc. | oot KROLL e PARNELL (2000): Controle
estratégico (Cap. 10).
UNIDADE VI Estrategia em diferentes contextos Pascuci, L.; Alves, C. Linear, Adaptativo ou
(4h aula) 01 organizacionais Interpretativo? Compreendendo a Dindmica da
Seminarios Formacgéo de Estratégias em Pequenas
Empresas. REGEPE, v.7, n.1, 130-161, 2018.
ATIVIDADE Seminarios Toda literatura da disciplina.
AVALIATIVA 01

(04h aula)

PROVA INDIVIDUAL
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ANEXO 1 - Critérios de avaliagao das Atividades

1. Participacio nas aulas

Critérios Peso

1 Participagdo efetiva nos debates e atividades em 40%
aula

2 | Integragdo entre teoria e pratica nas analises 30%

desenvolvidas

3 | Qualidade e assertividade das analises/participacdes | 20%

4 | Frequéncia da participagdo 10%

2. Trabalhos

Critérios Peso

1 Apresentacgdo e uso adequado dos conceitos tedricos (no 15%
documento escrito e apresentagdes individuais)

2 | Adequagdo do conteudo do trabalho quanto ao enunciado em 30%
documento com orientagdes especificas

3 | Integragdo entre teoria e pratica no desenvolvimento das analises 10%

4 Adequagdo e pertinéncia na adogdo e representagdo dos métodos 25%
de analise refletidos nos quadros e, principalmente, nas analises
destes

5 | Formatagdo adequada conforme ABNT 20%




