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Plano de Ensino

Universidade Federal do Espirito Santo Campus: Goiabeiras

Curso: Administracao - Noturno

Departamento Responsavel: Administracao

Data de Aprovacgao (Art. n® 91):

Docente responsavel: Profa. Ms. Fernanda Mendes Pires

Qualificagao / link para o Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7750271444416727

Disciplina: Tecnologia e Inovagao Cadigo: ADM10789
Pré-requisito: Nao possui pré-requisito Carga Horaria
Semestral: 60h
Créditos: 4 Distribuicdao da Carga Horaria Semestral
Tedrica Exercicio Laboratério
60h - -

Ementa: Economia, sociedade e tecnologia. Técnica e ciéncia como ideologia. Modelos de
acesso, recursos fisicos e digitais. Tecnologia, comunidades e instituicbes. As novas
tecnologias e suas implicagbes sociais. Os trabalhadores e as novas tecnologias. Novas
técnicas de organizagao e a tecnologia. Importancia, definigbes e modelos de inovacgao.
Inteligéncia organizacional e competitiva. Planejamento de produtos e projetos de
inovacdo. A inclusdo da variavel ambiental nas estratégias empresariais e no
desenvolvimento de novos produtos, processos, servigos e negocios. Gestao da inovagao
tecnolégica. Financiamento para a inovagdo no Brasil. Ciéncia, tecnologia e meio-
ambiente. Politicas de ciéncia e tecnologia e a promogao da inovagao para tecnologias
verdes e para o desenvolvimento sustentavel. Ciéncia e tecnologia voltada a geracéo de
solugdes sustentaveis aos problemas das aglomeragbes urbanas. Cidades inteligentes
(smarter cities), sustentaveis e inovadoras.

Objetivos Especificos (explicitar conceitos, habilidades, procedimentos e/ou
competéncias definidos na Ementa. Os objetivos especificos irdo oferecer elementos para
a organizacao e/ou definicdo dos conteudos programaticos)
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1. Discutir conceitualmente sobre os temas tecnologia e inovacgéao, a fim de proporcionar o
aprofundamento na reflexdo desses temas.

2. Discutir os conceitos de tecnologia e inovagao e suas aplicagBes praticas, a partir de
exemplos e estudos de casos.

3. Analisar situacdes reais do dia a dia das empresas para o entendimento da aplicacao
da teoria na pratica, fornecendo recursos para a aplicacdo dessas teorias na atuacao
profissional e nas empresas.

Conteudo Programatico (indicar as unidades e/ou topicos de conteldos organizados para
colocar em pratica os conceitos, habilidades e/ou competéncias definidos na ementa e
melhor explicitados nos objetivos especificos)

1. Gestéo paraalnovacdao:
a. Fatores Fundamentais na Gestédo da Inovacdo
b. A Inovagdo como um Processo de Gestéao
2. Adotando uma abordagem estratégica:
a. Desenvolvendo um modelo de estratégia de inovagéo
b. Posi¢cdes: o ambiente nacional e competitivo
c. Processos: integragdo para o aprendizado estratégico
3. Estabelecendo Vinculos Externos e Eficientes
a. Aprendendo com os mercados
b. Aprendendo por meio de aliancas
4. Construindo Mecanismos Eficazes de Implementacéo
a. Gerenciando os processos internos
5. Criando a organizacdo Inovadora
a. Construindo a organizacao inovadora
b. Criando Novas Empresas Inovadoras
6. Sustentabilidade
a. Conceito
b. Sustentabilidade e tecnologia
c. Tecnologia verdes nas organizacdes
d. Cidades sustentaveis

Metodologia (explicitar a forma de desenvolvimento da disciplina, os recursos utilizados)

Para o desenvolvimento da disciplina serao utilizadas exposi¢des dialogadas, leituras,
analise e debates de textos e talks. Aos alunos é esperada a condugao e participagéo ativa
nos debates e realizac&o da leitura atenta dos textos indicados. A professora cabera a
provocacao de debates e ideias centrais dos assuntos tratados em aula.
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Critérios/Processo de avaliagao da Aprendizagem (indicar a concepg¢ao de avaliagao
adotada, os instrumentos a serem utilizados, as formas de avaliar, os critérios de
correcao, os pesos conferidos a cada instrumento)

Esta disciplina adotara de maneira central a conducao de talks com exposicao conceitual e
de exemplos com casos praticos pelos proprios alunos, sendo o professor um mediador e
incentivador de debate. A dinamica das aulas envolve apresentacio da bibliografia basica,
casos ilustrativos e debates.

S&o0, ao todo, dois bimestres de avaliagdo ao longo do semestre conforme quadro a seguir:

Bimestre Iltem Valor
Participacdo e Realizacdo de Exercicios em Sala 1,0

Talks 1 3,0

1 Talks 2 3,0
Talks 3 3,0

Total: 10,0

Talks 4 2,5

Talks 5 2,5

2 Talks 6 2,5
Talks 7 2,5

Total: 10,0

Informagdes Adicionais do Trabalho:

Cases Talk:

v

ANANEN

Atividade em grupo (nimero maximo de alunos a depender do nimero de inscritos na
disciplina);

Conducgéo dos grupos em data agendada, com posterior debate em sala de aula;
Apresentacdes ancorados na bibliografia fundamentada basica;

Cada grupo tera um setor/atividade de organizacdes como foco de pesquisa. H4 uma
sugestao inicial da professora, no entanto, contribuicées de outros exemplos de todo
mundo serdo bem-vindas, inclusive do cenario publico, nacional e capixaba,;

Todos os casos e exemplos apresentados devem se relacionar aos conceitos
principais da bibliografia indicada. Para isso, os alunos devem fazer a leitura do
material indicado e posteriormente pesquisar exemplos praticos que sustentem a
apresentacao;

A participac@o dos demais alunos no debate, mesmo aqueles ndo responsaveis pela
conducéo do talk, sera considerada na avaliagéo;

N&o é necessario que todos os componentes do grupo apresentem em todas as talks.
No entanto, até o final das apresentacées, todos devem ter realizado conducdes. A
organizacao dessa participacao é de responsabilidade do préprio grupo;

O conceito de sustentabilidade é transversal a gestao, por isso, deve ser também
pauta de todas as pesquisas e apresentacfes nos diferentes topicos;

Tecnologia e inovacao também devem ser adotadas pelos grupos na conducao dos
talks;
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v' Ha prevista uma entrega final com o consolidado de todos os talks realizados pelo

grupo. A nota final ficara condicionada apenas com a entrega deste material final.

v Critérios para avaliagcao dos talks:

Tépico Descricao Percentual do ltem

Conducéo do Apresentacéo dos Casos llustrativos e Relagdo com os
Talk

Dominio do Conteudo Conceitual 40%
40% 100%

Conceitos da Bibliografia Basica
Formato de conducdo (tecnologia, inovacao e criatividade) 10%

Estardo aprovados os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7,0 (sete) e 75% de
freqliéncia. Agueles alunos com média inferior a 7,0 (sete) deverdo prestar prova final.
Aqueles cuja frequéncia for inferior a 75% estardo reprovados na disciplina, independente
do resultado final obtido. Nos casos previstos em lei, o aluno devera procurar a Pro-Reitoria
de Graduacdo — PROGRAD - para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. O
professor da disciplina ndo aceitara nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar

faltas.

Situacao Final dos alunos: < que 7,0 = Prova Final; > que 7,0 = Aprovado por nota.
Apés a prova final serdo aprovados os alunos que obtiverem média final 5,0 (Média + PF
=x/ 2 =vy). Situacao final: < 5,0 reprovado por nota; > 5,0 aprovado por nota.

Bibliografia basica (indicar um minimo de trés obras disponiveis na biblioteca e que deem
conta de todo o conteudo programatico a ser desenvolvido)

1.

2.

TIDD, Joseph; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovacao. 3.ed. Porto
Alegre: Bookman, 2008.

PINTO, Miriam Magdala de. Tecnologia e inovacao. Departamento de Ciéncias da
Administracdo/UFSC, 2009. Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/0B7FkJOUXP5NUX2FSZXM2SVESMEU/view>.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestéo da inovac¢do: a economia da tecnologia no Brasil. Rio
de Janeiro: Campus-Elsevier, 2006.

Bibliografia complementar (indicar um minimo de cinco obras disponiveis na biblioteca e
que deem conta de complementar e oferecer oportunidades de aprofundamento de todo o
conteudo programatico a ser desenvolvido)

1.

BARBIERI, José Carlos. Organizacdes inovadoras: estudos e casos brasileiros. FGV
Editora, 2003. Disponivel em:
<https://books.google.com.br/books?id=_aJDxxjK1J4C&printsec=frontcover&hl=pt-
BR#v=0nepage&q&f=false>.

SCHUMPETER, J. A. (1984). “Processo de Destruigéo Criadora”. In: SCHUMPETER,
J. A. (1984). Capitalismo, Socialismo e Democracia, Zahar Editores S.A., Rio de
Janeiro, cap. 7, pp. 110 a 116, (323.381 S392c* / eletrénico).
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3. ASHLEY, P. A. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2005.

4. GAVIRA, M. O.; FERRO, A. F. P.; ROHRICH, S. S.; QUADROS, R. (2007). “Gestao
da Inovacao Tecnolégica: uma analise da aplicacao do funil de inovacdo em uma
organizacao de bens de consumo”. In; RAM — Revista de Administracao do
Mackenzie, vol. 8, n. 1, pp. 77-107, (eletrbnico).

5. KIM, W. C.; MAUBORGNE, R. A estratégia do oceano azul: como criar novos
mercados e tornar a concorréncia irrelevante. Rio de Janeiro: Elsevier:Campus,2005.

Quando necessario e conveniente, textos adicionais serdo disponibilizados aos alunos.

Cronograma (Inserir a distribuicdo dos contetdos programaticos a serem desenvolvidos nas
aulas)

Aula Data Tema
Apresentagdo do docente, da ementa, dos objetivos, da metodologia, critérios de
1 03/08 . L . L
avaliacdo e bibliografias da disciplina.
2 06/08
3 10/08 ) ) o S ) .
Economia, sociedade e tecnologia. Técnica e ciéncia como ideologia. Modelos de
: 1?;82 acesso, recursos fisicos e digitais. Tecnologia, comunidades e instituicdes. As novas
6 20/08 tecnologias e suas implicagGes sociais. Os trabalhadores e as novas tecnologias.
7 24/08
8 27/08 . o ) . o .
9 31/08 Sustent?bﬂlldade: principais conceitos, tecnologia verde nas organizacGes, cidades
sustentaveis.
10 03/09
11 07/09 Feriado
12 10/09 1.a) Gestdo para a Inovagdo: fatores fundamentais na gestdo da inovagdo
13 14/09
Talk (1) :
10/09: Grupos 1,2 e 3
14/09: Grupos 4,5e 6
17/09: Grupos 7 e 8
14 17/09 Bibliografia Basica:
1. Fatores Fundamentais na Gestdo da Inovacdo (capitulo 1) In: TIDD, Joseph;
BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovacgdo. 3.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2008.
15 21/09 1.b) Gestdo para a Inovacdo: a inovacdo como um processo de gestdo
16 24/09
Talk (2) :
1 28/09 21/09: Grupos 1,2e3
24/09: Grupos 4,5e 6
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28/09: Grupos 7 e 8

Bibliografia Basica:

2. Ainovagdo como um processo de gestdo (capitulo 2) In: TIDD, Joseph;
BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovagdo. 3.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

18 01/10 2.a) Adotando uma abordagem estratégica: desenvolvendo um modelo de estratégia de
19 05/10 inovagao
Talk (3) :
01/10: Grupos 1,2 e 3
05/10: Grupos 4,5e 6
08/10: Grupos 7 e 8
20 08/10 Bibliografia Basica:
3. Desenvolvendo um modelo de estratégia de inovagdo (capitulo 3) In: TIDD,
Joseph; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovac¢do. 3.ed. Porto
Alegre: Bookman, 2008.
21 12/10 Feriado
22 15/10 Palestra: Startup Capixaba — A confirmar
23 19/10 2.b) Adotando uma abordagem estratégica: posi¢Ges: o ambiente nacional e
24 22/10 competitivo
Talk (4) :
19/10: Grupos 1,2 e 3
22/10: Grupos 4,5e 6
26/10: Grupos 7 e 8
25 26/10 Bibliografia Basica:
4. PosigcOes: o ambiente nacional e competitivo (capitulo 4) In: TIDD, Joseph;
BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovacgdo. 3.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2008.
2.c) Adotando uma abordagem estratégica: processos: integracdo para o aprendizado
26 29/10 estratégico
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Talk (5) :
29/10: Grupos 1,2e 3

Bibliografia Basica:

5. Processos: Integracdo para o Aprendizado Estratégico (capitulo 6) In: TIDD,
Joseph; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovac¢do. 3.ed. Porto
Alegre: Bookman, 2008.

27 02/11 Feriado
28 05/11 2.c) Adotando uma abordagem estratégica: processos: integragdo para o aprendizado
estratégico
Talk (5) :
05/11: Grupos 4,5e 6
09/11: G 7e8
29 09/11 /11: Grupos 7 e
Bibliografia Basica:
6. Processos: Integracdo para o Aprendizado Estratégico (capitulo 6) In: TIDD,
Joseph; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovacdo. 3.ed. Porto
Alegre: Bookman, 2008.
30 12/11 3.a) Estabelecendo vinculos externos e eficientes: aprendendo com os mercados
31 16/11 3.b) Estabelecendo vinculos externos e eficientes: aprendendo por meio de aliangas
Talk (6) :
12/11: Grupos 1,2 e 3
16/11: Grupos 4,5e 6
19/11: Grupos 7e 8
32 19/11 Bibliografia Bésica:
1. Aprendendo com os mercados (capitulo 7) In: TIDD, Joseph; BESSANT, John;
PAVITT, Keith. Gestdo da inovagdo. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.
2. Aprendendo por meio de aliancas (capitulo 8) In: TIDD, Joseph; BESSANT,
John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovacdo. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.
33 23/11 4.3) Construindo mecanismos eficazes de implementagado: gerenciando os processos
34 26/11 internos
5.a) Criando a organizagdo inovadora: construindo a organizac¢do inovadora
35 30/11

Talk (7) :
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23/11: Grupos 1,2e3
26/11: Grupos 4,5e 6
30/11: Grupos 7 e 8

Bibliografia Basica:

3. Gerenciando os processos internos (capitulo 9) In: TIDD, Joseph; BESSANT,
John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovacgédo. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

4. Construindo a organizagdo inovadora (capitulo 10) In: TIDD, Joseph; BESSANT,
John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovagdo. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

36

03/12

Palestra Incubadora Capixaba: Criando novas empresas inovadoras — A confirmar

37

07/12

Encerramento da Disciplina — Entrega dos Projetos Finais




