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Periodo: 7° Turma: 1

Pré-requisito: ADM07162 - Teoria das Organizacdes [l e Carga Horaria Semestral: 60
ADMO09851 - Politica e Administracdo

Créditos: 4 Distribuicio da Carga Horaria Semestral
Tedrica Exercicio Laboratoério
60 0 0

Ementa: O estado, governo e sociedade. Evolugido da administracdo publica brasileira: patrimonialismo, burocracia e
gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacdo do Estado. Governabilidade, governanca e descentralizacdo do
poder. Estrutura e fun¢do da administragdo publica. Eficiéncia, eficicia e efetividade na administragio publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizagdo. Consideragdes sobre o novo papel do Estado e da administracdo
publica. A reforma de Estado e da administragio publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacio e
participacdo: politicas publicas de inclusdo social, politicas de cotas étnico-raciais na administragdo publica e a
participacdo de minorias étnico-raciais no servico publico. Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas,

politicas, acdo governamental, sustentabilidade socioambiental e controles de resultados.
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Objetivos Especificos:

1. Compreender o papel da gestdo publica brasileira nas relagdes entre Estado e sociedade ao longo da sua
formacao;

2. Reconhecer os limites e possibilidades dos diferentes modelos de gestdo publica;

3. Identificar as peculiaridades do processo administrativos e das areas funcionais da administracdo quando
aplicadas ao setor publico;

4. Analisar, combinar e propor praticas de gestdo publica que promovam melhorias na eficiéncia e eficacia das
organizagdes publicas criando valor para a sociedade.

Conteuido Programatico:

Unidade I - Caracterizacdo da gestio publica
1.1 Principios da gestdo publica

1.2 Arelagdo entre Estado e Sociedade

1.3 Paradigmas, Crises e Reforma do Estado
1.4 Modelos de gestdo publica

Unidade II - Processo administrativo na gestdo publica
2.1 Planejamento governamental

2.2 Organizagio e direc¢do do setor publico

2.3 Mecanismos de controle da gestdo publica

2.4 O ciclo de politicas publicas

Unidade III - Grandes areas funcionais da gestdo publica
3.1 Financas e orgamento publico

3.2 Gestdo de pessoas no setor publico

3.3 Marketing no setor publico

3.4 Operagdes e servigcos no setor publico

Unidade IV - Tendéncias na teoria e pratica da gestdo publica
4.1 Criagdo de Valor Publico

4.2 Transparéncia e Accountability

4.3 Transformagao digital no Setor Publico

Metodologia:

Aulas expositivas, atividades monitoradas, debates em classe, analise de relatérios governamentais, estudos de caso e
trabalho de pesquisa de campo. O material de apoio a disciplina estara disponivel na Internet, no Google Classroom, no
endereco: https://classroom.google.com

Critérios / Processo de avaliacio da aprendizagem:

Nota 1 (20%): Analise de caso/conjuntura (Grupo)
Nota 2 (30%): Atividades monitoradas (Grupo)
Nota 3 (50%): Provas parciais (Individual)

Ao todo serdo aplicadas 03 (trés) provas parciais, dos quais serdo consideradas apenas as 02 (duas) melhores notas.
Caso a(o) aluna(o) ndo realize alguma prova parcial (Nota 3), esta sera descartada como sendo a pior nota (nota zero).
As atividades monitoradas (Nota 2) serdo todas consideradas - caso o grupo deixe de fazer alguma, recebera nota zero
naquela atividade. Nas analises de textos/caso/conjuntura (Nota 1) serdo consideradas as 04 (quatro) quatro melhores
notas entre as 06 (seis) realizadas. A prova final sera computada somente para fins de média final no caso de alunos com
pontuacdo abaixo da média para aprovacio direta.
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ATENCAO: E de total responsabilidade do aluno acompanhar sua frequéncia. E permitida a auséncia em até 25% (vinte
e cinco por cento) das aulas da disciplina, ou seja, no formato de aulas do tipo geminada isso equivale 15 faltas (ou 4
aulas de 4 horas de duragdo) para uma carga horaria de 60 horas-aula (15 encontros de 4 horas), embora ndo seja
aconselhavel a auséncia. Nos casos previstos em lei, o aluno devera procurar a Pré-Reitoria de Graduagio para solicitar
amparo legal as suas atividades discentes. O professor da disciplina ndo aceitard nenhum tipo de atestado para
compensar ou justificar faltas.
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Enap, 2019.

GRAHAM JR, C.; HAYS, S. Para administrar a organizacdo publica. Rio de Janeiro: Zahar, 1994.

KETTL, D. A revolugio global: reforma da administragio do setor publico. In: BRESSER- PEREIRA, L.; SPINK, P. (Org.).
Reforma do Estado e Administracio Publica Gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 1998.

KEINERT, T. Os paradigmas da administragdo publica no Brasil (1900-92): crises e mudancas de paradigmas. Revista
de Administracio de Empresas. v.34, n.3, p.41-48, Mai./Jun., 2005.

MOORE, M. Criando valor publico por meio de parcerias publico-privadas. Revista do Servico Publico, v.58,n.2, p.151-
179, Abr./Jun. 2007.

PAES DE PAULA, A. Administragio publica brasileira entre o gerencialismo e a gestdo social. Revista de Administracio
de Empresas. v.45, n.1, p.36-49, Jan./Mar., 2005.

PINHO, J.; SACRAMENTO, A. R. Accountability: ja podemos traduzi-la para o portugués? Revista de Administracio
Publica, v.43, n.6, p. 1343-1368, 2009.

SALDANHA, C. Introducio a Gestdo Publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
SECCH], L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

VIANA, A. Transformagdo digital na administracdo ptblica: do governo eletronico ao governo digital. Revista
Eurolatinoamericana de Derecho Administrativo, v.8,n.1, p.115- 136, 2021.

Bibliografia Complementar:

ABRUCIO, F. O impacto do modelo gerencial na administracdo publica: um breve estudo sobre a experiéncia
internacional recente. Cadernos ENAP, n.10, p.1-49, 1996.

ABRUCIO, F.; LOUREIRO, M. R. Burocracia e ordem democratica: desafios contemporaneos e experiéncia brasileira. In:
PIRES, R.; LOTTA, G.; OLIVEIRA, V. (org.). Burocracias e politicas publicas no Brasil: interse¢des analiticas. Brasilia:
Ipea, 2018. p. 23-56.

ABRUCIO, L. F; PO, M. V. Mecanismos de controle da burocracia nos Estados Unidos e no Brasil: similaridades e
diferencas. Revista Brasileira de Estudos Americanos. v.4, n.1, p.24-65, 2005.

ANASTASIA, A. Antecedentes e origem do Choque de Gestdo. In: VILHENA, R.; MARTINS, H.; MARIN], C. (Orgs.). O Choque
de Gestio em Minas Gerais: politicas da gestio publica para o desenvolvimento. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2006.

ANDREWS, C.; KOUZMIN, A. O discurso da nova administrag¢do publica. Lua Nova, n.45, p.97-129, 1998.

BRESSER-PEREIRA, L. C. Os trés ciclos da sociedade e do Estado. Perspectivas: Revista de Ciéncias Sociais, v.41, p.13-
51,2012.

CORREA, H.; HOURNEAUX JR,, F.; SOBREIRA NETTO, F.; SOUZA, A. A evolugio da aplicacdo do planejamento estratégico
situacional na administragio publica municipal brasileira: o caso Santo André. Gestiao & Regionalidade, v.23,n.67,p.17-
28,2007.
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DE MOURA, P. Bolsa Familia: projeto social ou marketing politico? Revista Katalysis, v.10, n.1, p.115-122, 2007.

DINIZ, E.; RIBEIRO, M. O Conceito de Esfera Publica Interconectada e o Site WEBCIDADANIA no Brasil. Gestao &
Regionalidade, v. 28, n. 83, 2012.

FEDOZZI, L. Or¢amento participativo e esfera publica. In: FISCHER, N. (Orgs.) Por uma nova esfera publica. Petrdpolis:
Vozes, 2000.

LOUREIRO, M.; ABRUCIO, F. Democracia e eficiéncia: a dificil relacdo entre politica e economia no debate atual. Revista
de Economia Politica, v.32, p.615-33, 2012.

LOUREIRO, M.; AZEVEDO, C. Carreiras publicas em uma ordem democratica: entre os modelos burocratico e gerencial.
Revista do Servico Publico, v. 54, n.1, p.47-61, 2003.

LUQUE, C; SILVA, V. A lei de responsabilidade na gestio fiscal: combatendo falhas de governo a brasileira. Revista de
Economia Politica, v.24, n.3, p.404-421, 2004.

MEIRELLES, H. Direito administrativo brasileiro. 38a. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2007.

MINTZBERG, H. Administrando governos, governando administragdes. Revista do Servico Publico. v.49,n.4, p.148-163,
Out-Dez. 1998

NUNBERG, B. Geréncia de recursos humanos no setor publico: licdes da reforma em paises desenvolvidos. Cadernos
ENAP, n.14, p.1-90, 1998.

OLIVIER], C. Os controles politicos sobre a burocracia. Revista de Administracgio Publica, v.45,n.5, p.1395-1424, 2011.

PALERMO, V. Como se governa o Brasil? O debate sobre instituicdes politicas e gestdo de governo. Dados, v.43, n.3, p.
521-557,2000.

PAULO, L. F. O PPA como instrumento de planejamento e gestio estratégica. Revista do Servigo Publico,v.61,n.2,p.171-
187, Abr./Jun. 2010.

PIMENTEL, A. Politica e administragio. Revista do Servigo Publico, n.67, v.2, p.269-278, 2016.
RIBEIRO, J. U. Politica e administracdo. Organizacdes & Sociedade, n.13,v.37, p.165-193, 2006.

SECCH]I, L. Modelos organizacionais e reformas da administracdo publica. Revista de Administracdo Publica, v.43, n.2,
p.347-369, 2009.

SIQUEIRA, M. V.; MENDES, A. M. Gestdo de pessoas no setor publico e a reproducio do discurso do setor privado. Revista
do Servico Publico, v.60, n.3, p.241-250, 2009.

SOUZA, A. R. As trajetorias do planejamento governamental no Brasil: meio século de experiéncias na administragdo
publica. Revista do Setor Publico, v.55, p.5-30, 2004.

SOUZA, C. Federalismo, desenho constitucional e instituicdes federativas no Brasil p6s-1988. Revista de Sociologia de
Politica, n.24, p.105-121, 2005.

SOUZA, C. Politicas publicas: uma revisdo da literatura. Sociologias, v.8, p.20-45, 2006.

SPINK, P.; BAVA, S.; PAULICS, V. (Orgs.) Novos contornos da gestdo local: conceitos em construc¢do. Sao Paulo:
Instituto Pélis, 2002.

TRAGTENBERG, M. Burocracia e ideologia. 2. ed. Sdo Paulo: Atica, 1977.

TREVISAN, A.; VAN BELLEN, H. Avaliacgdo de politicas publicas: uma revisdo teérica de um campo em construgido. Revista
de Administracio Publica, v.42, p.529-50, 2008.

TRIDAPALLI, J.; FERNANDES, E.; MACHADO, W. Gestdo da cadeia de suprimento do setor publico: uma alternativa para
controle de gastos correntes no Brasil. Revista de Administrag¢io Publica, v.45, n.2, p. 401-433, 2011.

VERGARA, S.; CORREA, V. (Orgs.) Propostas para uma gestio puiblica municipal efetiva. Rio de Janeiro: FGV, 2003.
WILSON, W. O estudo da administracdo. Revista do Servigo Publico, n.56, v.3, p.349-366, 2005.
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Cronograma:
Data Toépico Tempo Preparacio /Atividades Bibliografia
- Acessar plataforma Google Sala de
Apresentagdo do curso e Zh Aula e ler o plano de ensino
Aula 1 pres 5 - P - Nenhuma bibliografia para
revisdo sobre a relagdo entre - - T
24/10/24 . . ~ - Revisar contetdos da disciplina esta aula
Politica e Administragao P . 5 m oo .
2h Politica e Administracdo” e discutir as
implicacdes para a disciplina atual
- Leitura da biblliografia disponivel
Principios da gestdo publica e Zh Google Classroom
Aula 2 a rela(,Pﬁo entrg Estadr()) e 8 - Saldanha (2006, cap. 1)
31/10/24 Sociedade oh - Leitura de material no Classroom para | Bresser-Pereira (2013)
analise de caso/conjuntura # 1
- Leitura da biblliografia disponivel
2h
Google Classroom
Aula 3 Paradigmas, crises, reforma - Keinert (2005)
07/11/24 | doEstado - Leitura de material no Classroom para | Kettl (1998)
2h o .
analise de caso/conjuntura # 2
- Leitura da biblliografia disponivel
2h
Aula 4 o Google Classroom
14/11/24 Modelos de gestdo publica - Paes de Paula (2005)
- Leitura de material no Classroom para
2h o .
analise de caso/conjuntura # 3
21/11/24 Atividades da Semana de Administragdo - Auditério Manoel Vereza CCJE/UFES
oh - Leitura da biblliografia disponivel
Aula 5 Google Classroom - Saldanha (2006, cap. 2)
28/%1/24 Planejamento governamental - Graham Jr e Hays (1994,
oh - Revisdo das aulas 2,3 e 4 cap. 2)
- Prova Parcial # 1
oh - Leitura da biblliografia disponivel
- N Google Classroom - Saldanha (2006, cap. 3 e 4)
Aula 6 Organizacdo e dire¢do no
o - Graham Jr e Hays (1994,
05/12/24 | setor publico .
2h - Entrega e apresentagdo em sala da cap. 3)
Atividade Monitorada # 1
- Leitura da biblliografia disponivel
Zh Google Classroom
Aula 7 Mecanismos de controle da 5
R - Saldanha (2006, cap. 5)
12/12/24 | gestdo publica . .
- Leitura de material no Classroom para
2h - .
andlise de caso/conjuntura # 4
- Leitura da biblliografia disponivel
2h
Aula8 Google Classroom
19/12/24 O ciclo de politicas publicas - Secchi (2011, caps. 1 e 3)
oh - Entrega e apresentacdo em sala da
Atividade Monitorada # 2
2231//1021//2;53 Recesso académico
2h - Leitura da biblliografia disponivel
Aula 9 Google Classroom - Saldanha (2006, cap. 6)
23/01/25 Finangas e orcamento puiblico - Graham Jr e Hays (1994,
oh - Revisdo das aulas 5,6,7 e 8 cap. 6)

- Prova Parcial # 2
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2h E}];i‘t;‘erzl‘:;‘;f;ﬁfgmﬁa disponivel - Saldanha (2006, cap. 7)
Aula 10 Gestdo de pessoas no setor g - Graham Jr e Hays (1994,
30/01/25 | piblico 2h - Entrega e apresentacdo em sala da cap. 4)
Atividade Monitorada # 3
- Leitura da biblliografia disponivel
2h Google Classroom
Aula 11 Marketing no setor piblico g - Saldanha (2006, cap. 8)
06/02/25 g P . , - Cezar (2019, cap.2)
- Leitura de material no Classroom para
2h o .
analise de caso/conjuntura # 5
- Leitura da biblliografia disponivel
2h
Aula 12 Operagoes e servigos no setor Google Classroom
perag ¢ - Saldanha (2006, cap.9)
13/02/25 | publico =
2h - Entrega e apresentacdo em sala da
Atividade Monitorada # 4
- Leitura da biblliografia disponivel
2h
Aula 13 Google Classroom
20;02/25 Criagdo de Valor Publico - Moore (2007)
2h - Revisdo das aulas 9,10, 11 e 12
- Prova Parcial # 3
- Leitura da biblliografia disponivel
2h
Aula 14 Transparéncia e Google Classroom
u parenc - Pinho e Sacramento (2007)
27/02/25 | Accountability . .
- Leitura de material no Classroom para
2h o .
andlise de caso/conjuntura # 6
- Leitura da biblliografia disponivel
Zh Google Classroom
Aula 15 Transformagao digital no 5 .
06/03/25 | setor publico - Viana (2021)
2h - Roda de conversa sobre Tecnologia e
Administragdo Publica no Brasil
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