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Pré-requisito: Carga Horaria 60

Semestral:

Distribuicdo da Carga Horaria Semestral
(verificar as informacdes na grade curricular do curso para o qual a disciplina é
ofertada)

Créditos:
Teoria | Exercicio | Laboratério
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Link para acesso a sala de aula virtual (Classroom):
https://meet.google.com/hrp-uhyb-szv

Observacgao: O uso da sala de virtual somente dar-se-a no caso de necessidade de atendimento
ao art. 11 da Resolugdo 07, de 14/03/2022 do CEPE, que normatiza o retorno com controle
de riscos das aulas presenciais.

https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_ no 07.2022 - cepe.pdf

Resolucao 07, de 14/03/2022 do CEPE:

“Art. 11. Havendo 2 (dois) ou mais casos confirmados de Covid-19 na mesma turma, as aulas
poderao, a critério do Colegiado do curso, ser ministradas no formato remoto durante periodo
de 7 (sete) dias de maneira sincrona ou assincrona. Paragrafo tinico. Apds o periodo de 7
(sete) dias, os(as) alunos(as) contatantes assintomaticos ha mais de 24 horas poderao retornar
as atividades presenciais.”

Ementa:

O Estado, governo e sociedade. Evolucdo da administragdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuagao do Estado.
Governabilidade, governanga e descentralizagdo do poder. Estrutura e fungdao da
administracdo publica. Eficiéncia, eficicia e efetividade na administragdo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizagdo. Consideragdes sobre o novo papel do
Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da administragdo publica:
experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacao e participagdo: politicas publicas
de inclusdo social, politicas de cotas étnico-raciais na administra¢do publica e a participacdo
de minorias étnico-raciais no servigo publico. Accountability e Responsiveness: as relagcdes

Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus Universitario de Goiabeiras — 29075-910 — Vitéria — ES — Brasil
Site: www.prograd.ufes.br

FMB



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESP/RITO SANTO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

entre demandas, politicas, agdo governamental, sustentabilidade socioambiental e controles
de resultados.

Objetivos Especificos:

v Compreender o papel da gestdo publica brasileira nas relagdes entre Estado e

sociedade ao longo da sua formacgao;

Reconhecer os limites e possibilidades dos diferentes modelos de gestao publica;

Identificar as peculiaridades do processo administrativos e das areas funcionais da

administragdo quando aplicadas ao setor publico;

Analisar, combinar e propor praticas de gestdo publica que promovam melhorias na

eficiéncia e eficacia das organizagdes publicas criando valor para a sociedade.

Assimilacao de conceitos, teorias e legislagao relacionados a disciplina;

v' Estimular a pratica da pesquisa e ao exercicio da confrontagdo entre “realidade” e
“teoria”;

v" Incentivar o desenvolvimento de visdo critica e pensamento reflexivo.

AN

AN

Conteudo Programatico:

Unidade 1:

1. Estado, governo e sociedade.

2. Evolugdo da administragdo publica brasileira: patrimonialismo, burocracia e
gerencialismo.

Unidade 2:

3. Contexto contemporaneo da atuagdo do Estado.

4. Governabilidade, governanca e descentraliza¢do do poder.

5. Estrutura e fun¢do da administragao publica.

Unidade 3:

6. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracao publica.

7. Reformas administrativas e programas de desburocratizagao.

8. Consideragdes sobre o novo papel do Estado e da administragao publica.

9. A reforma de Estado e da administracdo publica: experiéncias inglesa, americana e
brasileira.

Unidade 4:

10. Representacdo e participagdo: politicas publicas de inclusdo social, politicas de cotas
étnico-raciais na administragdo publica e a participagdo de minorias étnico-raciais no
servico publico.

11. Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, acdo
governamental, sustentabilidade socioambiental e controles de resultados.
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Metodologia:

Para o desenvolvimento do conteudo, € proposto o seguinte:

o Aulas expositivas com apresentacdo de ilustragdes e exemplos relativos aos temas
ministrados e incita¢do a participagdo e discussao em sala de aula;
o Leitura de artigos cientificos, noticias e legislacdo sobre os assuntos discutidos em

sala de aula;

Debates em sala de aula;

Estudos de caso;

Trabalho de campo;

Atividade monitoradas;

Apresentacdo de simposios, leituras e opinides;

Realizagdo de exercicios praticos em sala de aula, redagdes e outras tarefas;
Visitas, in loco ou virtuais, a espagos sociais ligados a disciplina;

Resolucdo de questdes formuladas pelo professor ou extraidas de outros contetidos;
Reflexdes sobre os temas desenvolvidos, buscando adequar teoria e pratica.

O O O O O OO0 0 Oo

Critérios / Processo de avaliacdo da aprendizagem:

PERIODO / ATIVIDADE NOTA
1° e 2°bimestre

Presencas e participagdo em sala de aula 2
Lista de exercicios ou elaboragdo de textos, redagdes ou resumos 3
Apresentagdo de simpdsios 1
Prova com questdes abertas e fechadas — 1° bimestre 2
Prova com questdes abertas e fechadas — 2° bimestre 2
Nota Final sera a média das notas dos dois bimestres) 10

Observacoes:

1. Conforme regulamento da universidade, caso o aluno ndo alcance nota 7,0 (sete) na média
semestral, devera se submeter a prova final, de todo o contetido da disciplina. A média final,
nesse caso, sera a média semestral + nota da prova final, dividido por 2, devendo ser igual ou
superior a 5,0 (cinco) para que o aluno seja considerado aprovado na disciplina.

2. O aluno deve estar presente em, no minimo 75% das aulas, caso contrario, havera
reprovacao por falta, independentemente dos resultados obtidos em outros quesitos do
processo de avaliacdo, ressalvados os casos previstos pelas normas da UFES.
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3. A anotac¢do da presencga levara em conta a entrega de atividades requeridas no decorrer das
aulas.

4. Questdes especificas pessoais serdo conversadas durante as aulas, levando-se em
consideragdo a crise sanitdria atual e as condigdes especiais de ensino.

Bibliografia basica

ARENDT, Hannah. A Condi¢ao Humana. 11. Ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
2010. (Capitulo II. Os dominios publico e privado)

BRESSER-PEREIRA, L. C.; SPINK, P. Reforma do Estado e administraciao publica
gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 1999.

CARVALHO, Jos¢ Murilo de. Fundamentos da politica e da sociedade brasileiras. In:
AVELAR, Lucia; CINTRA, Antonio Octavio (Org.). Sistema Politico Brasileiro: uma
introducio. Rio de Janeiro: Fundagdo Unesp Ed., 2004.

COGO, E. L., & Dallabrida, V. R. (2015). Descentralizagao e participagao social:
constatagdes e andlises comparativas em experiéncias brasileiras de descentralizacao
politico-administrativa. Redes (St. Cruz Do Sul Online), 20(1), 36-51.
https://doi.org/10.17058/redes.v20i1.3186

DENHARDT, Robert B. Teorias da Administracao Pablica. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2012. Cap. 7. Administragao Publica e o novo servico publico.

LEI N°9.790, DE 23 DE MARCO DE 1999. Dispde sobre a qualificacdo de pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, como Organizagdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico, institui e disciplina o Termo de Parceria, e d4 outras providéncias

LEI N°9.637, DE 15 DE MAIO DE 1998. Dispde sobre a qualificagdo de entidades como
organizagoes sociais, a criagdo do Programa Nacional de Publicizagdo, a extingdo dos
orgdos e entidades que menciona e a absor¢ao de suas atividades por organizacdes sociais, €
da outras providéncias.

MALUF, Sahid. Teoria geral do Estado. 30. Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010. (O Estado
brasileiro, p. 385-398).

MATIAS-PEREIRA, José. Financas Publicas. 7. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. Capitulo 7.
Caracteristicas e Organizacao do Estado Brasileiro.

MILL, John Stuart. Consideracdes sobre o governo representativo. (1861). Sao Paulo:
Editora Escala.

PAES DE PAULA, Ana Paula. Por uma nova gestio puiblica. Rio de Janeiro : Editora
FGV, 2005. Cap. 5. Antecedentes da reforma dos anos 1990 no Brasil.

PARADA, Eugenio Lahera. O conceito de politica publica. In: SARAVIA, Enrique;
FERRAREZI, Elisabete. Politicas Publicas. Coletanea. Vol. 1.
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SANTOS, Clézio Saldanha dos. Estado, governo, administragdo e gestao publica.
Introducdo a Gestao Publica. 2. Ed. Sao Paulo, Saraiva: 2015. (Capitulo 1 — Estado,
governo, administragao e gestao Publica).

BRESSER-PEREIRA, L. C. Administragdo Publica e de Empresas: duas coisas muito
diferentes. Revista Gestao Publica, v.2, p. 36-41, 2013.

GRAHAM JR, C.; HAYS, S. Para administrar a organizacao publica. Rio de Janeiro:
Zahar, 1994,

KETTL, D. A revolucao global: reforma da administracao do setor publico. In:
BRESSERPEREIRA,

L.; SPINK, P. (Org.). Reforma do Estado e Administracao Publica Gerencial. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 1998.

KEINERT, T. Os paradigmas da administragdo publica no Brasil (1900-92): crises e
mudancas de paradigmas. Revista de Administracido de Empresas. v.34, n.3, p.41-48,

Mai./Jun., 2005.

KISSLER, L.; HEIDEMANN, F. Governanga publica: novo modelo regulatério para as
relagdes entre Estado, mercado ¢ sociedade? Revista de Administracao Publica. v.40, n.3,
p-479- 99, Maio/Jun. 2006.

MOORE, M. Criando valor ptblico por meio de parcerias publico-privadas. Revista do
Servic¢o Publico, v.58, n.2, p.151-179, Abr./Jun. 2007.

PAES DE PAULA, A. Administracdo publica brasileira entre o gerencialismo e a gestao
social. Revista de Administracao de Empresas. v.45, n.1, p.36-49, Jan./Mar., 2005.
SALDANHA, C. Introducio a Gestao Publica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

SECCHLI, L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sao

Paulo: Cengage Learning, 2011.

Bibliografia complementar:

ABRUCIO, F. O impacto do modelo gerencial na administragao publica: um breve estudo
sobre a experiéncia internacional recente. Cadernos ENAP, n.10, p.1-49, 1996.
ABRUCIO, L. F.; PO, M. V. Mecanismos de controle da burocracia nos Estados Unidos e
no Brasil: similaridades e diferencas. Transit Circle: Revista Brasileira de Estudos
Americanos. v.4, n.1, p.24-65, 2005.

ANASTASIA, A. Antecedentes e Origem do Choque de Gestdo. In: VILHENA, R.;
MARTINS, H.; MARINI, C. (Orgs.). O Choque de Gestao em Minas Gerais: politicas da
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gestao publica para o desenvolvimento. Belo Horizonte : Editora UFMG, 2006.

ANDREWS, C.; KOUZMIN, A. O discurso da nova administra¢ao publica. Lua Nova,
n.45,

p-97-129, 1998.
BRESSER-PEREIRA, L. C. Os trés ciclos da sociedade e do Estado. Perspectivas:
Revista de Ciéncias Sociais, v.41, p.13-51, 2012.

CORREA, H.; HOURNEAUX JR., F.; SOBREIRA NETTO, F.; SOUZA, A. A evolugao
da

aplicacdo do planejamento estratégico situacional na administra¢dao publica municipal
brasileira: o caso Santo André. Gestao & Regionalidade, v.23, n.67, p.17-28, 2007.

DE MOURA, P. Bolsa Familia: projeto social ou marketing politico?. Revista Katalysis,
v.10, n.1, p.115-122, 2007.

FEDOZZI, L. Or¢amento participativo e esfera publica. In: FISCHER, N. (Orgs.) Por uma
nova esfera publica. Petropolis: Vozes, 2000.

LOUREIRO, M.; ABRUCIO, F. Democracia e eficiéncia: a dificil relagao entre politica e
economia no debate atual. Revista de Economia Politica, v.32, p.615-33, 2012.
LOUREIRO, M.; AZEVEDO, C. Carreiras publicas em uma ordem democratica: entre os
modelos burocratico e gerencial. Revista do Servi¢o Publico, v. 54, n.1, p.47-61, 2003.
LUQUE, C.; SILVA, V. A lei de responsabilidade na gestao fiscal: combatendo falhas de
governo a brasileira. Revista de Economia Politica, v.24, n.3, p.404-421, 2004.
MEIRELLES, H. Direito administrativo brasileiro. 38a. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2007.
MINTZBERG, H. Administrando governos, governando administracdes. Revista do
Servic¢o Publico. v.49, n.4, p.148-163, Out-Dez. 1998

NUNBERG, B. Geréncia de recursos humanos no setor publico: licdes da reforma em
paises desenvolvidos. Cadernos ENAP, n.14, p.1-90, 1998.

PALERMO, V. Como se governa o Brasil? O debate sobre institui¢cdes politicas e gestdo
de governo. Dados, v.43, n.3, p. 521-557, 2000.

PAULO, L. F. O PPA como instrumento de planejamento e gestdo estratégica. Revista do
Servic¢o Publico, v.61, n.2, p.171-187, Abr./Jun. 2010.

PINHO, J.; SACRAMENTO, A. Accountability: ja podemos traduzi-la para o portugués?
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Revista de Administragao Publica, v.43, n.6, p.1343-1368, 2009.

SIQUEIRA, M. V.; MENDES, A. M. Gestao de pessoas no setor publico e a reprodugdo do
discurso do setor privado. Revista do Servi¢o Publico, v.60, n.3, p.241-250, 2009.
SOUZA, A. R. As trajetdrias do planejamento governamental no Brasil: meio século de
experiéncias na administracao publica. Revista do Setor Publico, v.55, p.5-30, 2004.
SOUZA, C. Federalismo, desenho constitucional e institui¢des federativas no Brasil pos-
1988. Revista de Sociologia de Politica, n.24, p.105-121, 2005.

SOUZA, C. Politicas publicas: uma revisao da literatura. Sociologias, v.8, p.20-45, 2006.
SPINK, P.; BAVA, S.; PAULICS, V. (Orgs.) Novos contornos da gestao local:
conceitos em construciao. Sao Paulo: Instituto Polis, 2002.

TRAGTENBERG, M. Burocracia e ideologia. 2. ed. Sdo Paulo: Atica, 1977.

TREVISAN, A.; VAN BELLEN, H. Avaliagdo de politicas ptblicas: uma revisao teorica
de

um campo em constru¢do. Revista de Administracao Publica, v.42, p.529-50, 2008.
TRIDAPALLLI J.; FERNANDES, E.; MACHADO, W. Gestao da cadeia de suprimento do
setor publico: uma alternativa para controle de gastos correntes no Brasil. Revista de
Administracao Publica, v.45, n.2, p. 401-433, 2011.

VERGARA, S.; CORREA, V. (Orgs.) Propostas para uma gestio publica municipal
efetiva. Rio de Janeiro: FGV, 2003.

Cronograma

Unidade 1: Historia e Evolucio da Administracio Publica
1. Estado, governo e sociedade.
2. Evolu¢do da administragdo publica brasileira: patrimonialismo, burocracia e
gerencialismo.

Aula 1 | 19/04/2022 | Apresentacao e discussao do Plano de Ensino da Disciplina

Aula 2 | 22/04/2022 | Aula expositiva: Estado, governo e sociedade

SANTOS, Clézio Saldanha dos. Estado, governo, administragao e
gestdo publica. Introducdo a Gestao Publica. 2. Ed. Sao Paulo,
Saraiva: 2015. (Capitulo 1 — Estado, governo, administragao e
gestdo Publica).
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ARENDT, Hannah. A Condi¢ao Humana. 11. Ed. Rio de
Janeiro: Forense Universitaria, 2010.
(Capitulo II. Os dominios publico e privado)

Aula 3

26/04/2022

Aula expositiva: (continuagdo)

1° Simposio: Diferengas entre gestdo publica e gestdo privada.

Aula 4

29/04/2022

Aula expositiva: Evolugdo da administragcdo publica brasileira:

patrimonialismo, burocracia e gerencialismo.

Texto 2:

CARVALHO, José¢ Murilo de. Fundamentos da politica e da
sociedade brasileiras. In: AVELAR, Lucia; CINTRA, Antonio
Octavio (Org.). Sistema Politico Brasileiro: uma introdugao. Rio
de Janeiro: Funda¢ao Unesp Ed., 2004.

Aula 5

03/05/2022

Aula expositiva: (continuacgdo).

2° Simpdsio: O grande desafio: reduzir a desigualdade.

UNIDADE 2:
3. Contexto contemporaneo da atuagdo do Estado.
4. Governabilidade, governanga e descentralizacdo do poder.
5. Estrutura e fun¢do da administragio publica.

Aula 6

06/05/2022

Aula expositiva: Contexto contemporaneo da atuagdo do Estado.

MALUF, Sahid. Teoria geral do Estado. 30. Ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010. (O Estado brasileiro, p. 385-398).

Aula 7

10/05/2022

3° Simposio: A Constituicao cidada de 1988: principais avangos
sociais e politicos

Debates.

Aula 8

13/05/2022

Aula expositiva: A Descentralizacdo na gestao publica no Brasil

COGO, E. L., & Dallabrida, V. R. (2015). Descentralizagao ¢
participagdo social: constatagdes e analises comparativas em
experiéncias brasileiras de descentralizacdo politico-
administrativa. Redes (St. Cruz Do Sul Online), 20(1), 36-51.
https://doi.org/10.17058/redes.v20i1.3186
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Aula 9

17/05/2022

Aula 10

20/05/2022

1. Aula expositiva: Estrutura e funcdo da administragdo

publica.

MATIAS-PEREIRA, José. Financas Publicas. 7. Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2017. Capitulo 7. Caracteristicas e Organizacdo do Estado
Brasileiro.

Aula 11

24/05/2022

Aula expositiva: As grandes areas da Gestao Publica

5° Simposio: As grandes areas da Gestdao Publica: Gestao
Financeira no Setor Publico.

6° Simposio: As grandes areas da Gestao Publica: Gestao de
Pessoas no Setor Publico

Aula 12

27/05/2022

Aula expositiva: Aula expositiva: As grandes areas da gestao
publica

7° Simposio: As grandes areas da gestdo publica: gestao de
marketing no setor publico

8° Simposio: As grandes areas da gestao publica: estdo da
Logistica de materiais e servi¢os no setor

Aula 13

31/05/2022

Aula expositiva: As grandes areas da gestdo publica

9° Simposio: As grandes areas da gestdo publica: gestao de
processos e de informagdes no setor publico

Aula 14

03/06/2022

Revisdo de conteudo ministrado no primeiro bimestre

Unidade 1:

Estado, governo e sociedade.

Evolugdo da administragao publica brasileira: patrimonialismo,
burocracia e gerencialismo.

Unidade 2:

Contexto contemporaneo da atuagao do Estado.
Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder.
Estrutura e fungao da administragdo publica.
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Aula 15

07/06/2022

Prova do primeiro bimestre

UNIDADE 3
7. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administragdo publica.
8. Reformas administrativas e programas de desburocratizacdo: consideragdes sobre o
novo papel do Estado e da administragdo publica.
9. A reforma de Estado e da administragao publica: experiéncias inglesa, americana e
brasileira.

Aula 16

10/06/2022

Aula expositiva:

Principios constitucionais da administracao publica no Brasil

Aula 17

14/06/2022

Aula expositiva: Reformas administrativas e programas de
desburocratizacdo: consideragdes sobre o novo papel do Estado e
da administragdo publica.

BRESSER-PEREIRA, L. C.; SPINK, P. Reforma do Estado e
administracio publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV,
1999.

Aula 18

21/06/2022

A reforma de Estado e da administracdo publica: experiéncias
inglesa, americana e brasileira.

DENHARDT, Robert B. Teorias da Administracao Publica. Sao
Paulo : Cengage Learning, 2012. Cap. 1. Organizagao publica como
objeto de aprendizagem. Capitulo 6. (A Nova Gestao Publica...), p.
197-210)

Aula 19

24/06/2022

Aula expositiva: Gerencialismo e Gestao Societal

PAES DE PAULA, Ana Paula. Por uma nova gestao publica. Rio
de Janeiro : Editora FGV, 2005. Cap. 5. Antecedentes da reforma
dos anos 1990 no Brasil.

10° Simposio: O que ¢ o Gerencilismo?
11° Simpdsio: O que ¢ Gestao Societal?

Aula 20

28/06/2022

Aula expositiva: O Terceiro Setor e as parcerias com a
Administragdo Publica

LEI N°9.637, DE 15 DE MAIO DE 1998. Dispde sobre a
qualificacdo de entidades como organizagdes sociais, a criagao do
Programa Nacional de Publicizacdo, a extin¢do dos 6rgios e
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entidades que menciona e a absorcao de suas atividades por
organizagdes sociais, € da outras providéncias.

LEI N°9.790, DE 23 DE MARCO DE 1999. Dispoe sobre a
qualificacdo de pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico, institui e disciplina o Termo de Parceria, e d4 outras
providéncias

Aula 21 | 01/07/2022 | Aula expositiva
12° Simposio: caso pratico de Organizagdo Social
13° Simposio: caso pratico de Organizagdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico

Unidade 5

11. Representagdo e participacdo: politicas publicas de inclusdo social, politicas de cotas
étnico-raciais na administragao publica e a participagdo de minorias étnico-raciais no

servigo publico.

12. Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, acao
governamental, sustentabilidade socioambiental e controles de resultados.

Aula 22 | 05/07/2022 | Aula expositiva: O governo representativo
MILL, John Stuart. Considera¢des sobre o governo representativo
(1861). Sao Paulo: Editora Escala.

Aula 23 | 08/07/2022 | Aula expositiva: O governo participativo
Texto: PAES DE PAULA, Ana Paula. Por uma nova Gestao
Publica. Rio de janeiro: Editora FGV, 2005. Capitulo 8. A
Administragdo Publica Societal. (p. 153-172)

Aula 24 | 12/07/2022 | Aula expositiva: Politica Publica
PARADA, Eugenio Lahera. O conceito de politica publica. In:
SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Elisabete. Politicas Publicas.
Coletanea. Vol. 1.

Aula 25 | 15/07/2022 | Aula expositiva: Os principais modelos de gestdo: patrimonialista,

burocratico, modelo gerencial e modelo societal.

Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus Universitario de Goiabeiras — 29075-910 — Vitéria — ES — Brasil

Site: www.prograd.ufes.br

FMB



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESP/RITO SANTO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Aula 26 | 19/07/2022 | Aula expositiva: O Novo Servigo Publico

DENHARDT, Robert B. Teorias da Administracao Publica. Sao
Paulo : Cengage Learning, 2012. Cap. 7. Administracdo Publica e
0 novo servigo publico.

Aula 27 | 22/07/2022 | Revisao de conteudo ministrado no segundo bimestre

Unidade 3:
6. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracado publica.
7. 7. Reformas administrativas e programas de desburocratizagao.
8. Consideragdes sobre o novo papel do Estado e da administragao
publica.
9. A reforma de Estado e da administragdo publica: experiéncias
inglesa, americana e brasileira.

Unidade 4:
10. Representacdo e participagdo: politicas publicas de inclusdo
social, politicas de cotas étnico-raciais na administragdo publica
e a participagdo de minorias étnico-raciais no servi¢o publico.
11. Accountability e Responsiveness: as rela¢des entre demandas,
politicas, acdo governamental, sustentabilidade socioambiental
e controles de resultados.

Aula 28 | 26/07/2022 | Prova 2° Bimestre

Aula 29 | 29/07/2022 | Revisao da prova

Aula 30 | 02/08/2022 | Entrega dos resultados e avalia¢do da disciplina

Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus Universitario de Goiabeiras — 29075-910 — Vitéria — ES — Brasil
Site: www.prograd.ufes.br

FMB



