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Ementa:

Perspectiva Histérica da Producido. Estratégia em Producdo. A Funcido de Producio. Métodos
Analiticos Aplicados a Producio. Projeto de Producio e Planejamento de Processos. Localizacido de
Plantas Industriais. Arranjo Fisico. O Planejamento de Tarefas e Métodos de Trabalho. Padrdes de
Producio e Medicdio do Trabalho. Planos e Programas Integrados de Producio. Planejamento,
Programacio e Controle de Produc¢ao (PCP). Gestio da Qualidade. Processos Produtivos e o Meio

Ambiente.

Objetivos Especificos:

Capacitar os alunos para analise e gestdo das operacées nas organizacdes e implicacoes desta gestio
nas organizac¢oes ou nas cadeias produtivas e de suprimentos, para diferentes setores econdémicos.

Conteudo Programatico:
Contetido Programatico:

Unidade 1. OPERACOES COMO ARMA COMPETITIVA (Capitulo 1)

Visdo de processos

Relacionamentos entre clientes e fornecedores.
Ferramentas para tomada de decisdq
Unidade 2. TOMADA DE DECISOES (Capitulo 1-Suplemento A)

Ponto de Equilibrio
Matriz de Referéncia
Arvore de Decisdo

Unidade 3. ESTRATEGIA DE OPERACOES (Capitulo 2)
Prioridades e competéncias competitivas
Estratégia de operacées como um padrdo de decisées

Unidade 4. ADMINISTRACAO DE PROJETOS (Capitulo 3)
Usando projetos para implementar estratégias
Analisando trade-offs entre tempo e custo

Avaliando riscos

Unidade 5. ADMINISTRACAO DAS RESTRICOES (Capitulo 7)

Teoria das restricoes

Identificacdo e administragdo de gargalos

Planejamento da capacidade

Unidade 6. DESEMPENHO E QUALIDADE DO PROCESSO (Capitulo 6)

Controle estatistico do processo
Grdficos de controle

Capabilidade do processo - Seis Sigma

Unidade 7. LAYOUT DO PROCESSO (Capitulo 8)

Planejamento de layout




Balanceamento de linha

Unidade 8 - PROGRAMACAO (Capitulo 16)
Programacao de Operagcées

Metodologia:

Aulas expositivas dialogadas com auxilio do quadro, recursos multimidia, casos ilustrativos, disponibilizacido
de artigos ou videos, no drive ou na plataforma AVA, sobre temas transversais (producio mais limpa, green
supply chain, meio ambiente, gestio de risco na cadeia de suprimentos).

Algumas atividades serio realizadas em sala de aula, sendo assim necessario que as pessoas tenham em mios
o livro texto utilizado. O ambiente “AVA” sera utilizado para disponibilizacio de exercicios, sendo estes, em
alguns casos, obrigatorios.

Esta previsto na RESOLUCAO/CEPE/UFES/N¢ 7, DE 14 DE MARCO DE 2022 “Art. 11. Havendo 2 (dois) ou mais
casos confirmados de Covid-19 na mesma turma, as aulas poderio, a critério do Colegiado do curso, ser
ministradas no formato remoto durante periodo de 7 (sete) dias de maneira sincrona ou assincrona. Paragrafo
unico. Apés o periodo de 7 (sete) dias, os(as) alunos(as) contatantes assintomaticos ha mais de 24 horas
poderiao retornar as atividades presenciais.”

Existe folga no calendario e é possivel reorganizar somente com formato presencial caso haja perda de até 1
aula, ndo havendo necessidade de fazer uso do formato remoto. Entretanto, como previsto na resolucio e seja
necessario, farei uso do modo remoto com video aulas gravadas, uso da plataforma AVA e atendimento aos
discentes por meio da plataforma google meet no endereco:

Link da videochamada: https://meet.google.com/irt-htcd-njg

O/A discente deve fazer sua inscricio na pagina do AVA que contém o material de apoio desta disciplina:
https://ava.ufes.br/course/view.php?id=346

Critérios/Processo de Avaliagdo da Aprendizagem:

Serio realizadas trés provas, P1, P2 e P3, sendo cada uma INDIVIDUAL.

Na prova sera observada a capacidade do aluno para desenvolver a solucdo dos problemas. Além disso, sera
considerada a capacidade de sintese e objetividade no desenvolvimento das questdes conceituais ou de
raciocinio matematico.

A média semestral sera calculada com a média aritmética das trés provas.

Alunos com MS >= 7,0 estdo dispensados da prova final. Consequentemente, alunos com notas < 7,0 farao
prova final.

Regimento Geral da UFES “Art. 116. Sera considerado inabilitado o aluno que: I. Obtiver crédito-nota inferior a
5 (cinco) nas disciplinas dos cursos de graduacio, e inferior a 6 (seis) nas disciplinas dos cursos de pos-
graduacio; II. Comparecer a menos de 75% das atividades escolares.” “Art. 109. Ressalvada a hip6tese contida
no Paragrafo Unico deste artigo, além dos trabalhos escolares previstos no artigo anterior, havera, no fim do
periodo letivo, em cada disciplina, uma verificacado final, abrangendo o programa lecionado. Paragrafo tinico.
Ficardo dispensados da referida verificacio final apenas os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7
(sete) nos mencionados trabalhos
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https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_07.2022_-_cepe.pdf

Aulas

Livro1-CAP 1

Set 13-20 Unidade 1 Exposicao dialogada e Exercicios.

Aulas Livro 1 -SUP A CAP 1

Set27 Unidade 2 Exposicdo dialogada e Exercicios

Out 04 Posi¢ 8 '

Aulas Livro 1 - CAP 2

OUT 11 Unidade 3 Exposicdo dialogada e Exercicios.

Aulas Livro 1 - CAP 3

OUT 18-25 Unidade 4 Exposicio dialogada e Exercicios.

NOV 01

Aulas Livro 1 - CAP 7

NOV 08-22-29 Unidade 5 Exposicdo dialogada e Exercicios.

Aulas Livro 1 - CAP 6

DEZ 06-13-20 Unidade 6 Exposicdo dialogada e Exercicios.

Aulas Livro1-CAP 8
Unidade 7 Exposicdo dialogada e Exercicios.

JAN-24-31




