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Disciplina: Gestdo de Pessoas II Cédigo: ADM10594
Periodo: Noturno Turma: 1
Pré-requisito: Gestdo de Pessoas [ - ADM 10386 Carga Horaria Semestral: 60 horas
Créditos: Distribuicdo da Carga Horaria Semestral
Tedrica Exercicio Laboratério
60 horas
Ementa:

Sistema de Remuneragdo. Recompensa salarial e simbélica. Novos paradigmas de cargos e saldario, plano de beneficios
sociais. Incentivos e remuneragdo variavel. Higiene, seguranca e medicina do trabalho. Relagdes trabalhistas.
Planejamento e desenvolvimento de carreira. Gestdo de diversidade: relacdes de género, relagdes étnico-raciais
(afrodescendentes, indigenas e outras etnias). Oportunidades iguais de emprego x praticas discriminatérias.
Consultoria de recursos humanos. Temas emergentes.

Objetivos Especificos:

1. Compreender os principais processos da gestdo de pessoas;
2. Identificar as caracteristicas fundamentais da gestdo de pessoas visando intervencdes na realidade organizacional;
3. Desenvolver a capacidade de diagnéstico e intervencio nos processos de gestdo de pessoas.
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Conteudo Programatico:

Unidade 1 - Remuneracio e Beneficios e as Relagdes de Trabalho

1.1. Modelos de gestdo de pessoas e comportamento

1.2. Sistemas e componentes de remuneragdo e recompensa.

1.3. Tendéncias da remuneracio e beneficios

1.4. Relagdes de Trabalho e Sindicais: conceitos e desafios contemporaneos

Unidade 2 - A Gestdo de Carreiras

2.1. Conceitos e teorias sobre carreira.

2.2. Papel da pessoa na gestdo de carreiras.
2.3. Papel da empresa na gestdo de carreiras.
2.4. Tendéncias da gestdo de carreiras.

Unidade 3 - Consultoria em Gestdo de Pessoas
3.1. Modelos de consultoria interna e externa

Unidade 4 - A Atuagdo Socialmente Responsavel das Organizagdes
4.1. A atuagdo socialmente responsavel e sustentavel
4.2. A diversidade, equidade e inclusdo nas organizacdes.

Unidade 5: Temas Emergentes
5.1 Competéncias do Futuro
5.2. Direitos Humanos nas Organizagdes

Metodologia:

Para o desenvolvimento da disciplina serdo utilizadas exposi¢des dialogadas, leituras prévias e em sala, andlise e
debates de textos, exibicio de videos, estudos de casos, exercicios individuais e em grupo. A professora cabera a
apresentacdo e provocacdo de debates e ideias centrais dos assuntos tratados em aula. Aos alunos é esperada a
participacgdo ativa nos debates e realizacdo da leitura atenta dos textos indicados.

Critérios / Processo de avaliacdo da aprendizagem:

12 Bimestre) Prova (70%) + Exercicios em Sala (30%)

22 Bimestre) Prova (40%) + Seminarios (40%) + Exposi¢do de Caso Pratico (20%)
Semindrios

Atividade em grupo (4 ou 5 componentes)

Dois artigos cientificos devem ser selecionados como leitura basica para conceituag¢des a serem exploradas na
apresentacdo. Esta literatura de base deve ser compartilhada com o docente (01) semana antes da apresentagao.

Por se tratar de seminarios vinculados a diversidade constante na ementa, o tema escolhido pelo grupo deve focar
em praticas de gestdo e/ou em publico especifico de grupos minorizados, tal como mulheres, pessoas com
deficiéncia, pessoas negras, pessoas LGBTQIA+, dentre outros. Deve existir um esfor¢o de néo repeticio de temas
entre grupos. Uma argui¢do podera ser realizada ao fim da apresentagao.

Tempo médio esperado por grupo: 20 minutos

Exposicio de Caso Prético:

Atividade em grupo (4 ou 5 componentes)

Na unidade de Temas Emergentes, em sala, construiremos os topicos a serem abordados.
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Cada grupo, escolherd um tépico para apresentagdo de caso pratico. Na mesma dindmica do seminario, deve-se
para além dos conceitos basicos a serem identificados em uma literatura cientifica, buscar na midia de negécios
dados e casos praticos para ilustracdo da apresentacdo. Uma arguicdo podera ser realizada ao fim da apresentacao.

Tempo médio esperado por grupo: 20 minutos

Critérios para Avaliacido do Seminario & Caso:

Critérios de Avaliagiao do Trabalho

Topico Descri¢ao Valor do Item
Dominio do Contetido 2,0
1. conqu?ﬁP do Apres.enFacao do:s 1,0 40
Seminario Principais Conceitos 4

Técnicas/estratégias

(criatividade) 1,0
Qualidade na
2. Exposicdo de Caso identificagdo e 1,0
Prati levantamento do caso 2,0
ratico
Dominio do Contetido 1.0

Estardo aprovados os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7,0 (sete) e 75% de freqiiéncia. Aqueles
alunos com média inferior a 7,0 (sete) deverdo prestar prova final. Aqueles cuja frequéncia for inferior a 75%
estardo reprovados na disciplina, independente do resultado final obtido. Nos casos previstos em lei, o aluno devera
procurar a Prd-Reitoria de Graduagido - PROGRAD - para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. O
professor da disciplina ndo aceitard nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar faltas.

Situagdo Final dos alunos: < que 7,0 = Prova Final; > que 7,0 = Aprovado por nota.

Ap6s a prova final serdo aprovados os alunos que obtiverem média final 5,0 (Média + PF =x / 2 = y). Situacdo final:
< 5,0 reprovado por nota; > 5,0 aprovado por nota.

Bibliografia Basica:

Dutra, J. S. (Org.). (2010). Gestdo de carreiras na empresa contemporanea. Atlas.

Dutra, . S.; Dutra T. A.; Dutra, G. (2017) Gestdo de pessoas: realidade atual e desafios futuros. Sdo Paulo:
Atlas.

3. Oliveira, ]. A. P. (2008) Empresas na sociedade: sustentabilidade e responsabilidade social. Rio de Janeiro:
Elsevier.

Bibliografia Complementar:
1. Fleury, M. T. L. (Org.). As pessoas na organizacdo. Sdo Paulo: Gente, 2002.

2. Fraga, A.M, Colomby, R. K, Gemelli, C. E., & Prestes, V. A. (2022). As diversidades da diversidade: revisdo
sistematica da producio cientifica brasileira sobre diversidade na administracdo (2001-2019). Cadernos
EBAPE.BR, 20(1), 1-19. https://doi.org/10.1590/1679-395120200155

3. Lima, L. C. Fischer, A. L. (2014). Estudo preliminar sobre a atua¢do da area de recursos humanos como
consultoria interna e sua capacidade de inovagdo das praticas de gestdo. Revista de Administragdo da
UFSM, 9(3), 391-407. Disponivel em: https://www.redalyc.org/journal /2734 /273447625004 /html/

Vergara, S. C.; Davel, E. Gestdo com Pessoas e Subjetividade, 72 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

5. Wood Jr,, T,; Picarelli Filho, V. (2004) Remuneragdo estratégica: a nova vantagem competitiva. 3 ed. Sdo
Paulo: Altas.
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Cronograma:

Data/Aula Conteudo Programatico | Referéncia Bibliogrifica e Orienta¢des
Aula 01: 21/10 ggi?;i?lt:cao do docente, da ementa, dos objetivos, dos critérios de avaliagdo e bibliografias da
Aula 02: 23/10 Modelos de Gestdo de Pessoas e Fleury, 2002.

Comportamento
Aula 03: 28/11 Feriado
Aula 04: 30/11
Aula 05: 04/11
Aula 06: 06/11 Remuneracdo e Relagdes de . .
AUl 07 11;11 Trabalho ((I;Jnidade 13 Wood Jr & Picarelli, 2004.
Aula 08: 13/11
Aula 09: 18/11
Aula 10: 20/11 Feriado
Aula 11: 25/11 ?:;E‘;ﬁfg?%a;gai‘zliﬁoes de Fleury, 2002.
Aula 12: 27/11
Aula 13: 02/12
Aula 14: 04/12 Gestdo de Carreira (Unidade 2) | Dutra, 2010.
Aula 15: 09/12
Aula 16: 11/12
Aula 17: 16/12 gg;‘:gg’{&il _ 3)GeSta° de 1 |ima, L. C. Fischer, A. L. (2014).
Aula 18: 18/12 Prova 1° Bimestre
Aula 19: 22/01
Aula 20: 27/01
Aula 21: 29/01 RSC (Unidade 4 - Tépico 4.1) Oliveira, 2008.
Aula 22: 03/05
Aula 23: 05/02
Diversidade, equidade e
Aula 24:10/02 inclusdo (Unidade 4 - Tépico Fraga, A. M,, Colomby, R. K,, Gemelli, C. E,, & Prestes, V. A. (2022).
4.2)
2313 ;2 13;85 Seminarios - Unidade 4
Aula 27:19/02
Aula 28: 24/02
Aula 29: 26/02 Temas Emergentes em Gestéo
Aula 30: 10/03 de Pessoas
Aula 31:12/03
Aula 32:17/03
Aula 33:19/03 Prova Bimestral
Aula 34: 24/03 Entrega das Notas do Semestre
Aula 35: 31/04 Prova Final
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