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Ementa:

Sistema de Remuneracgdo. Recompensa salarial e simbdélica. Novos paradigmas de cargos e saldrio, plano de
beneficios sociais. Incentivos e remuneragao variavel. Higiene, seguranca e medicina do trabalho. Relagdes
trabalhistas. Planejamento e desenvolvimento de carreira. Gestdo de diversidade: relacées de género,
relagcBes étnico-raciais (afrodescendentes, indigenas e outras etnias). Oportunidades iguais de emprego x
praticas discriminatdrias. Consultoria de recursos humanos. Temas emergentes.

Objetivos Especificos:

1. Compreender os principais processos da gestdo de pessoas nos trés setores (publico, privado e terceiro
setor).

2. ldentificar as caracteristicas fundamentais da gestdo de pessoas com vistas a favorecer intervencgdes
competentes na realidade organizacional.

3. Desenvolver a capacidade de diagndstico e intervengao nos processos de gestdo de pessoas.

Conteudo Programatico:

Unidade 1 - Remuneracgdo e Beneficios e as Relagdes de Trabalho

1.1. Modelos de gestdo das relagdes de trabalho e a fungdo Gestdo de pessoas.

1.2. Sistemas de remuneragdo e recompensa.

1.3. Componentes da remuneragao.

1.4. Tendéncias da remuneragao e beneficios: remuneragao variavel, beneficios flexiveis, remuneragao.
por competéncia.

1.5. Relagdes sindicais.

Unidade 2 — A Gestao de Carreiras

2.1. Conceitos e teorias sobre carreira.

2.2. Papel da pessoa na gestao de carreiras.
2.3. Papel da empresa na gestdo de carreiras.
2.4. Tendéncias da gestdo de carreiras.

Unidade 3 - A Atuacgdo Digna e Socialmente Responsavel das OrganizagGes
3.1. A atuagdo socialmente responsavel.
3.2. Dignidade no ambiente organizacional.
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3.3. Préticas éticas de RSC e dignidade organizacional: Praticas de balanceamento do tempo, praticas.
de reducdo de quadro e demissao, Praticas de combate ao assédio Moral, Seguranca e Bem-Estar.
3.4. A diversidade e a inclusdo nas organizacdes.

Unidade 4: Temas Emergentes
4.1 O ambiente multigeracional no contexto do trabalho.
4.2. Os Impactos da pandemia da covid-19 nas politicas e praticas de gestdao de pessoas.

Metodologia:

Serdo utilizadas as seguintes metodologias em sala de aula: aulas expositivas dialogadas, estudos de caso, leituras
orientadas, andlise e debates de textos, videos e podcasts, seminarios e apresenta¢do de trabalhos, roda de conversa
com profissionais do mercado.

As indicagbes de leitura e entrega de atividades serdo por meio da plataforma google classroom.

O contato com a professora sera feito pelo e-mail katia.vasconcelos@ufes.br

Critérios/Processo de Avaliagdo da Aprendizagem:
A avaliagdo de aprendizagem sera realizada considerando trés niveis avaliativos:

Avaliacdo diagndstica: a ser realizada no inicio da disciplina para coletar dados que subsidiardao o planejamento das
aulas, bem como levantar as expectativas dos discentes.

Avaliacdo formativa: utilizada durante a disciplina para reforcar conteudos, habilidades e
comportamentos, sem atribuicdo de nota.

Avaliacdo somativa: serdo realizadas nas seguintes datas:

Avaliacdo Data

Avaliagdo 1 11/10
Avaliagdo 2 08/12
Prova Final 18/12

O resultado sera atribuido pela média simples das duas notas. O estudante que obtiver média 7,0 (sete), ou superior,
considerando as avaliagGes acima descritas estara dispensado da prova final. Independentemente da nota, é pré-
requisito para aprovagdo 75% de frequéncia as aulas. O abono das faltas sera concedido por meio de requerimento e
dentro dos casos previstos pelo regulamento da Universidade.
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organizacional, 32 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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Cronograma:

Aula Unidade/Atividade Data Carga Hordria

1 Apresentacdo da disciplina / Unidade 1 — Remuneragdo e beneficios e | 16/08 2
as relagdes de trabalho

2 Unidade 1 — Remuneragdo e beneficios e as relagdes de trabalho 18/08 2

3 Unidade 1 — Remuneragdo e beneficios e as relagdes de trabalho 23/08 2

4 Unidade 1 — Remuneragdo e beneficios e as relagdes de trabalho 25/08 2

5 Unidade 1 — Remuneragdo e beneficios e as relagdes de trabalho 30/08 2

6 Unidade 1 — Remuneragdo e beneficios e as relagdes de trabalho 01/09 2

7 Unidade 1 — Remuneragdo e beneficios e as relagdes de trabalho 13/09 2

8 Unidade 1 — Remuneracdo e beneficios e as relagdes de trabalho 15/09 2

9 Unidade 2 — A gestdo de carreiras 20/09 2

10 Unidade 2 — A gestdo de carreiras 22/09 2

11 Unidade 2 — A gestdo de carreiras 27/09 2

12 Unidade 2 — A gestdo de carreiras 29/09 2

13 Unidade 2 — A gestdo de carreiras 04/10 2

14 Unidade 2 — A gestdo de carreiras 06/10 2

15 Avaliagdo n2 01 11/10 2

16 Unidade 3 — A atuacdo digna e socialmente responsavel das 13/10 2
Organizagbes

17 Unidade 3 — A atuagdo digna e socialmente responsavel das 18/10 2
Organizagdes

18 Unidade 3 — A atuacgdo digna e socialmente responsavel das 20/10 2
Organizagbes

19 Unidade 3 — A atuacdo digna e socialmente responsavel das 25/10 2
Organizagdes

20 Unidade 3 — A atuacdo digna e socialmente responsavel das 27/10 2
OrganizagOes

21 Unidade 3 — A atuacdo digna e socialmente responsavel das 08/11 2
Organizages

22 Unidade 3 — A atuagdo digna e socialmente responsavel das 10/11 2
Organizages

23 Unidade 4: Temas emergentes 17/11 2

24 Unidade 4: Temas emergentes 22/11 2

25 Unidade 4: Temas emergentes 24/11 2

26 Unidade 4: Temas emergentes 29/11 2

27 Unidade 4: Temas emergentes 01/12 2

28 Unidade 4: Temas emergentes 06/12 2

29 Avaliacdo n2 02 08/12 2

30 Entrega de notas - correcdo 13/12 2
PROVA FINAL 18/12




