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Disciplina: Gestdo de Pessoas II Cédigo: ADM10594

Periodo: 62 Turma: 1

Pré-requisito: ADM10386 - Gestdo de Pessoas | Carga Horaria Semestral: 60h
Créditos:

Distribuicdo da Carga Horaria Semestral

Teorica Exercicio Laboratério

60h 0 0

Ementa:

Sistema de Remuneracdo. Recompensa salarial e simbélica. Novos paradigmas de cargos e salario, plano de
beneficios sociais. Incentivos e remuneracdo variavel. Higiene, seguranca e medicina do trabalho. Relacdes
trabalhistas. Planejamento e desenvolvimento de carreira. Gestdo de diversidade: relagdes de género, relagdes
étnico-raciais. Oportunidades iguais de emprego e praticas discriminatdrias. Consultoria de recursos humanos.
Temas emergentes.

Objetivos Especificos:

* Compreender os principais processos da gestio de pessoas;
* Identificar as caracteristicas fundamentais da gestdo de pessoas visando intervengdes na realidade organizacional;
® Desenvolver a capacidade de diagnéstico e intervengio nos processos de gestdo de pessoas.
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Conteudo Programatico:

Unidade 1 - O processo de recompensar pessoas

1.1 Estrutura e politicas de remuneragio

1.2 Remuneragdo fixa, variavel, estratégica e por competéncia

1.3 Beneficios e incentivos organizacionais

1.4 Equidade salarial e desafios contemporaneos da remuneragdo

Unidade 2 - Gestdo de carreiras

2.1 Conceitos, modelos e evolugdo da gestdo de carreiras

2.2 Planejamento e desenvolvimento de carreiras

2.3 Responsabilidades da organizagdo e do individuo na gestdo de carreiras
2.4 Carreiras e empregabilidade no contexto das transformagdes do trabalho

Unidade 3 - O processo (desafio) de manter pessoas
3.1 Qualidade de vida no trabalho

3.2 Clima organizacional e satisfagdo no trabalho

3.3 Gestdo de diversidade

3.4 Assédio no ambiente de trabalho

Unidade 4 - Relagdes de trabalho

4.1 O papel da gestdo de pessoas nas relagdes de trabalho
4.2 Conflitos e mediacdo nas relacdes trabalhistas

4.3 Sindicatos e negociacdo coletiva

Unidade 5 - O processo de monitorar pessoas
5.1 Indicadores e métricas de gestdo de pessoas
5.2 Sistemas de informac¢do em gestdo de pessoas

Metodologia:

A disciplina sera desenvolvida por meio de aulas expositivo-dialogadas, com apresentagio e discussao dos principais
referenciais tedricos da area de gestdo de pessoas. Serdo utilizadas estratégias pedagdgicas que estimulem a
participacdo ativa dos estudantes, tais como andlise e discussdo de estudos de caso, leitura e debate de textos
académicos e materiais técnicos, realizacdo de atividades individuais e em grupo, bem como discussdes orientadas
sobre situag¢des organizacionais relacionadas aos temas abordados na disciplina.

Também poderdo ser utilizadas atividades aplicadas, como andlise de praticas organizacionais, resolu¢do de
problemas e elaboragdo de propostas relacionadas aos subsistemas de gestdo de pessoas, com o objetivo de
promover a articulacdo entre teoria e pratica.

Critérios / Processo de avaliacdo da aprendizagem:

Serdo aplicadas duas provas (P1 e P2,) ambas realizadas de forma individual. Nessas avalia¢des, sera analisada a
capacidade de argumentacdo e de andlise critica dos estudantes, bem como sua habilidade de sintese e objetividade
ao responder as questdes propostas.

Havera também Nota de Atividade (NA) referente as atividades realizadas em sala (exercicios, jogos, debates,
dindmicas, semindrios). A média semestral sera calculada da seguinte forma:

_ (PL+P2+NA)

MS
3
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Sendo: MS (média do semestre); P1 (prova 1); P2 (prova 2) e NA (nota de atividades)

19 Bimestre
e Prova 1 (escrita e individual / contetido trabalho nas unidades 1 e 2) = Valor: 10,0.
¢ Nota de Atividades (participagio e atividades em sala) - Valor: 5,0

2°. Bimestre
e Prova 2 (escrita e individual / contetido trabalho nas unidades 3 e 4) = Valor: 10,0.
¢ Notas de Atividades (atividade em sala e seminarios)—> Valor: 5,0.

A NA (nota de atividades) sera composta da seguinte maneira: 5 pontos de atividades realizadas em sala (12
Bimestre) + 5 pontos de atividades realizadas em sala (2°. Bimestre).

:: As aulas em que ocorrerdo as provas e nas quais serdo atribuidas as notas das atividades encontram-se destacadas
no cronograma apresentado neste plano de ensino.

Alunos com MS >= 7,0 estdo dispensados da prova final. Consequentemente, alunos com notas < 7,0 fardo prova final.

Regimento Geral da UFES “Art. 116. Sera considerado inabilitado o aluno que: 1. Obtiver crédito-nota inferior a 5
(cinco) nas disciplinas dos cursos de graduacdo, e inferior a 6 (seis) nas disciplinas dos cursos de p6s graduacao; IL.
Comparecer a menos de 75% das atividades escolares.” “Art. 109. Paragrafo unico. Ficardo dispensados da referida
verificagdo final apenas os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7 (sete) nos mencionados trabalhos.”

Prova Final: todo o contetido trabalhado. Valor: 10,0.

Situac¢do Final: Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado
Média menor do que 7,0 = Prova Final

(média semestral+ prova final) )
> igual ou maior do que 5 = Aprovado

Apbs a prova final:

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, I.; CHIAVENATO, L.; BAZZOLA, C. Gestao de pessoas: o novo papel da gestdo do talento humano. Rio
de Janeiro: Atlas, 2025.

MASCARENHAS, A. O. Gestao Estratégica de Pessoas: Evolugdo, Teoria e Critica. Ebook, 2013.

SIQUEIRA, M. V. S. Gestdo de pessoas e discurso organizacional: critica a relagdo individuo-empresa nas
organizag¢des contemporaneas. Curitiba: Jurug, 2009.

Bibliografia Complementar:

CARVALHO, A. V.; NASCIMENTO, L. P.; SERAFIM, O. C. G. Administracido de recursos humanos. Sdo Paulo: Pioneira,
1995.

DUTRA, ]. S. Administracio de carreiras: uma proposta para repensar a gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Grupo GEN,
1996.

FERRAZ, D. L. S.; OLTRAMARI, A. P.; PONCHIROLLI, O.; HORST, A. C. Gestao de pessoas e relagdes de trabalho. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

MARRAS, J. P. Administracio de recursos humanos: do operacional ao estratégico. Sdo Paulo: Futura, 2005.
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Observacoes:

CAMARGO, Fabio Gaglian; DUTRA, Joel Souza; RIOS, Juliana Estacio. Remuneragdo para equipes ageis de tecnologia:

um estudo de praticas em empresas brasileiras. Revista de Administracdo FACES Journal, 2024. Disponivel em:
https://revista.fumec.br/index.php/facesp/article/view/10298.

CERIBELI, H. B.; AGUIAR, T. C.; MACIEL, G. N. Uma analise da relacdo entre supervisdo abusiva, exaustdo emocional
e inteng¢do de abandono da organizagdo. Revista de Carreiras e Pessoas, [S. L], v. 11, n. 3, 2021. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php /ReCaPe/article /view/48671.

COLET, D. S.; MOZZATO, A. R. Contribui¢cdes da diversidade geracional para a aprendizagem
organizacional. Revista de Carreiras e Pessoas, [S. L], v. 11, n. 3, 2021. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/ReCaPe/article /view/48300.

DE AMORIM, W. A. C. Gestdo de recursos humanos e relacdes de trabalho no Brasil: um ensaio sobre uma relacdo
incompleta. Revista de Carreiras e Pessoas, v. 13, n. 3, p. 375-396, 2023. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php /ReCaPe/article /view/63312/43038.

KLEINAKUF, A. R.; FURLAN, F. P. P. Sindicatos: importancia e sindicalismo. Revista Ibero-Americana de
Humanidades. Ciéncias e Educacdo, v. 9, n. 9, p. 2226-2237, 2023. Disponivel em:
https://periodicorease.pro.br/rease/article/download/11343/5022/19614.

LIMA, L. C; FISCHER, A. L. Estudo preliminar sobre a atuagio da area de recursos humanos como consultoria
interna e sua capacidade de inovagao das praticas de gestdo. Revista de Administra¢cao da UFSM, Santa Maria, v.
9,n. 3, p. 391-407, jul.-set. 2016. Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reaufsm/article/view/6703.

Indicadores de Gestido de Pessoas - Governo Federal: https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-
informacao/governanca-e-gestao-de-pessoas/indicadores-de-gestao-de-pessoas

Blog da FIA Business School: https://fia.com.br/artigos/

Repositorio Institucional da Enap: https://repositorio.enap.gov.br/

Revista Gestdo & Conexdes: https://periodicos.ufes.br/ppgadm/index

Cronograma:
Encontro Data Unid. Conteudo programatico Car,ga_l
Horaria
1 16/03 Apresentacdo da disciplina, plano de ensino e organizacdo do 2h

conteudo.

Caracterizagdo dos processos de recompensar, manter e monitorar
pessoas (em geral);

2 18/03 2h
Revisdes conceituais se necessarias (incluindo aspectos
identificados na atividade diagnostica realizada na aula anterior).

3 23/03 1 Fundamentos da remuneracdo nas organizacdes 2h
4 25/03 1 Estrutura e politicas de remuneracio 2h
5 30/03 1 Politicas de remuneragio 2h
6 01/04 1 Remuneracio fixa e variavel 2h
7 06/04 1 Remuneracdo estratégica e por competéncia 2h
8 08/04 1 Beneficios organizacionais e incentivos 2h
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13/04 Nossa Senhora da Penha (feriado estadual)
9 15/04 1 Beneficios organizacionais e incentivos (atividade que compde NA) 2h
10 20/04 1-2 | Sintese da unidade 1 e introducio sobre gestdo de carreiras 2h
11 22/04 2 Conce'itos~e evolugdo das carreiras e Modelos de carreira nas oh
organizacdes.
12 27/04 2 Modelos de carreira nas organizacdes 2h
13 29/04 2 Planejam.ent(j e des&lenvlollvimento de carreiras; Responsabilidades oh
da organizacdo e do individuo.
14 04/05 2 Resp0~nsabilidades da organizagdo e do individuo (atividade que 2h
compde NA)
15 06/05 2 Carreiras e empregabilidade no mundo do trabalho 2h
16 11/05 2 Sintese e revisio sobre a Unidade 2 2h
17 13/05 1-2 | Atividade sobre remuneracio e gestdo de carreira 2h
18 18/05 1-2 | Prova (P1) 2h
19 20/05 3 Qualidade de vida no trabalho 2h
20 25/05 3 Clima organizacional e satisfacdo no trabalho 2h
21 27/05 3 Clima organizacional e satisfacdo no trabalho 2h
22 01/06 3 Gestdo de diversidade (relacdes de género, relacdes étnico-raciais) 2h
23 03/06 3 Assédio no ambiente de trabalho 2h
24 08/06 3 Assédio no ambiente de trabalho (atividade que compde NA) 2h
25 10/06 4 O papel da gestdo de pessoas nas relacdes de trabalho 2h
26 15/06 4 Conflitos e mediacdo nas relagdes trabalhistas 2h
27 17/06 4 Sindicatos e negociacido coletiva 2h
28 22/06 3-4 | Sintese e revisdo sobre as unidades 3 e 4 2h
29 24/06 3-4 | Prova (P2) 2h
30 29/06 5 0 processo de monitorar pessoas 2h
31 01/07 5 Indicadores e métricas de gestdo de pessoas 2h
32 06/07 5 Indicadores e métricas de gestdo de pessoas 2h
33 08/07 5 Sistemas de informacdo em gestio de pessoas 2h
34 13/07 5 Semindrios (atividade que compde NA) 2h
35 15/07 5 Semindrios (atividade que compde NA) 2h
20/07 1a5 | Prova Final Total:
22/07 1a5 | Resultado Final 70h
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