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Pré-requisito: Gestdo de Pessoas | - ADM 10386 Carga Horaria Semestral: 60 horas

Distribuicédo da Carga Horaria Semestral

Créditos: 04 créditos Tebrica Exercicio Laboratério

60 horas

Ementa:

Sistema de Remuneracdo. Recompensasalarial e simbdlica. Novos paradigmas de cargos e salério, plano de beneficios sociais.
Incentivos e remuneracdo variavel. Higiene, seguranca e medicina do trabalho. Relagfes trabalhistas. Planejamento e
desenvolvimento de carreira. Gestdo de diversidade: relagbes de género, relagdes étnico-raciais (afrodescendentes, indigenas
e outras etnias). Oportunidades iguais de emprego x praticas discriminatdrias. Consultoria de recursos humanos. Temas
emergentes.

Objetivos Especificos:

1. Compreender 0s principais processos da gestdo de pessoas;
2. ldentificar as caracteristicas fundamentais da gestdo de pessoas visando intervengdes na realidade organizacional;
3. Desenvolver a capacidade de diagnoéstico e intervencgdo nos processos de gestdo de pessoas.

Contelido Programatico:

Unidade 1 — Remuneracéo e Beneficios

1.1. Modelos de gestdo de pessoas e comportamento

1.2. Sistemas e componentes de remuneracdo e recompensa.
1.3. Tendéncias da remuneracéo e beneficios

Unidade 2 — Relagdes Trabalhistas

2.1 Gestdo das relagdes de trabalho: modelos
2.2 O papel da Gestéo de Pessoas

2.3 Sindicatos: institui¢Ges e estrutura

2.4 Negociacgdes, acordos, dissidios e greves
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Unidade 3 — Satde, bem-estar e sofrimento no trabalho
3.1 Higiene e seguranca no trabalho

3.2 Saude no trabalho

3.3 Bem-estar e sofrimento no trabalho

3.4 Assédio Moral no trabalho

3.5 Assédio e Importunacdo Sexual no Trabalho

Unidade 4 — A Gestdo de Carreiras

4.1. Conceitos e teorias sobre carreira

4.2. Papel da pessoa na gestdo de carreiras
4.3. Papel da empresa na gestdo de carreiras

Unidade 5 — Consultoria em Gestao de Pessoas
5.1. Modelos de consultoria interna de Recursos Humanos
5.2. Atuacdo de Consultoria Externa de Recursos Humanos

Unidade 6 — A Atuacédo Socialmente Responsavel das Organizagdes
6.1. Gestdo Estratégica de Pessoas e Sustentabilidade
6.2. A diversidade, equidade e inclusdo nas organizacdes.

Unidade 7: Temas Emergentes
7.1 Direitos Humanos nas Organizacfes
7.2 People Analytics

Metodologia:

Para o desenvolvimento da disciplina serdo utilizadas exposi¢Oes dialogadas, leituras prévias e em sala, analise e debates de
textos, exibicdo de videos, estudos de casos, exercicios individuais e em grupo. A professora cabera a apresentacdo e
provocacao de debates e ideias centrais dos assuntos tratados em aula. Aos alunos é esperada a participagdo ativa nos debates
e realizagdo da leitura atenta dos textos indicados.

Critérios / Processo de avaliacdo da aprendizagem:

1° Bimestre) Prova (80%) + Exercicios em Sala (20%)
2° Bimestre) Prova (50%) + Seminarios (30%) + Exercicios em Sala (20%)

Seminarios
Um (01) artigo cientifico deve ser selecionado como leitura basica para conceituagdes a serem exploradas na
apresentacdo. Esta literatura de base deve ser compartilhada com o docente (01) semana antes da apresentagdo.
Além dos conceitos béasicos a serem identificados em uma literatura cientifica, deve-se buscar na midia de negocios dados
e casos praticos para ilustracdo da apresentacao.

— Atividade em grupo (méximo de 4 componentes)

— Deve existir um esforco de ndo repeticdo de temas entre grupos.

— Uma arguicdo poderd ser realizada ao fim da apresentacéo.

— Tempo médio esperado por grupo: 20 minutos
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Critérios para Avaliacdo do Seminario:

Dominio do Contetdo (30%): grau de conhecimento demonstrado pelo grupo sobre o tema apresentado, considerando a
profundidade da explicacéo, a capacidade de relacionar conceitos e a seguranca na apresentacdo sem depender da leitura
de materiais.

Apresentacdo Detalhada do Artigo (30%): Avalia a capacidade do grupo de explicar o artigo-base do seminario,
destacando seus principais pontos de forma clara e organizada.

Técnicas/Estratégias (Criatividade) (20%): uso de estratégias inovadoras para engajar a turma e facilitar a compreenséo do
tema.

Qualidade na Identificacdo e Levantamento do Caso (25%): escolha, relevancia e profundidade do caso utilizado na
apresentacéo.

Caso o aluno no participe ativamente do seminario e atividades em sala, serd de responsabilidade do proprio aluno,
conduzir uma pesquisa do tema e apresenta-la de forma individual e em papel (ndo por e-mail), com prévio de acordo
do professor.

Estardo aprovados os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7,0 (sete) e 75% de frequéncia. Aqueles alunos com
média inferior a 7,0 (sete) deverao prestar prova final. Aqueles cuja frequéncia for inferior a 75% estardo reprovados na
disciplina, independente do resultado final obtido. Nos casos previstos em lei, o aluno devera procurar a Pro-Reitoria de
Graduagdo — PROGRAD - para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. O professor da disciplina ndo aceitara
nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar faltas.

Situacdo Final dos alunos: < que 7,0 = Prova Final; > que 7,0 = Aprovado por nota.

Apds a prova final serdo aprovados os alunos que obtiverem média final 5,0 (Média + PF =x / 2 =y). Situagdo final: <
5,0 reprovado por nota; > 5,0 aprovado por nota.
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Bibliografia Béasica:

1.

Dutra, J. S. Gestao de Carreiras - A Pessoa, a Organizagdo e as Oportunidades. SP: Grupo GEN, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597012958

Dutra, J. S.; Dutra, T. A.; Dutra, G. A. Gestdo de Pessoas. Rio de Janeiro: Atlas, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013320

Oliveira, L. Y M.; Oliveira, P. R B.; Sawitzki, Roberta; et al. Gestdo de pessoas. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595023901

Bibliografia Complementar:

1.

Carvalho, A. V.; Nascimento, L. P.; Serafim, O. C. Clen G. Administracdo de Recursos Humanos. SP: Cengage
Learning Brasil, 2016. Vol. 1. Disponivel em;
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522126255

Dutra, J. S. Gestéo de carreiras na empresa contemporanea. SP: Grupo GEN, 2009. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522468171

Freitas, M. E.; Heloan, R.; Barreto, M. Assédio Moral no Trabalho: Colecdo Debates em Administracdo. SP:
Cengage Learning, 2008. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522108640
Lima, L. C.; Fischer, A. L. Estudo preliminar sobre a atuacdo da area de recursos humanos como consultoria
interna e sua capacidade de inovacéo das praticas de gestdo. Revista Adm. UFSM, Santa Maria, v. 9, n. 3, p. 391-
407, jul-set, 2016. Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reaufsm/article/download/6703/pdf/115073

Pires, F. M.; Fischer, A. L. Integracéo entre gestdo de pessoas e estratégia de sustentabilidade; o caso Natura.
RGSA (ANPAD), v. 8, p. 54, 2014. Disponivel em: https://rgsa.openaccesspublications.org/rgsa/article/view/831

Zanelli, J. C.; Borges-Andrade, J. E., Bastos, A. V. B. Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. Sdo Paulo:
Artmed, 2014. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582710852
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Data/Aula

Contelido Programatico

| Referéncia Bibliografica e Orientaces

Aula 01: 23/04

Apresentacdo do docente, da ementa, dos objetivos, dos critérios de avaliacdo e bibliografias da

disciplina.

Aula 02: 30/04

Modelos de Gestéo de
Pessoas e Comportamento

Dutra, J. S.; Dutra, T. A.; Dutra, G. A. 2016

Aula 03: 05/05

Aula 04: 07/05

Aula 05: 12/05

Aula 06: 14/05

Aula 07: 19/05

Remuneracéo

Dutra, J. S.; Dutra, T. A.; Dutra, G. A. 2016 [Capitulo 10, 11 e 12]

Aula 08: 21/05

Aula 09: 26/05

Aula 10: 28/05

RelacBes Trabalhistas

Oliveira, L. Y M.; Oliveira, P. R B.; Sawitzki, Roberta; et al.
Gestdo de pessoas. Porto Alegre: SAGAH, 2018. [P4g 205 a 2014]

Aula 11: 02/06

12 Prova

Aula 12: 04/06

Aula 13: 09/06

Aula 14: 11/06

Aula 15: 16/06

Salde, bem-estar e
sofrimento no trabalho e
assédio

Carvalho, A. V.; Nascimento, L. P.; Serafim, O. C. Clen G. 2016
[Capitulo 8]

Dutra, J. S.; Dutra, T. A.; Dutra, G. A. 2017 [Capitulo 16]
Freitas, M. E.; Heloan, R.; Barreto, M., 2008.

Aula 16: 18/06

Aula 17: 23/06

Aula 18: 25/06

Gestdo de Carreira

Dutra, J. S. Gestdo de carreiras na empresa contemporanea. SP:
Grupo GEN, 2009.

Dutra, J. S. Gestéo de Carreiras - A Pessoa, a Organizacdo e as
Oportunidades. SP: Grupo GEN, 2017.

Aula 19: 30/06

22 Prova

Aula 20: 02/07

Aula 21: 07/07

Consultoria em Gestdo de
Pessoas

Lima, L. C.; Fischer, A. L. 2016

Aula 22: 09/07

Aula 23: 21/07

Aula 24: 23/07

A Atuacdo Socialmente
Responsavel das
Organizacdes

Pires, F. M.; Fischer, A. L. Integracdo entre gestdo de pessoas e
estratégia de sustentabilidade: o caso Natura. RGSA (ANPAD), v.
8, p. 54, 2014.

Zanelli, J. C.; Borges-Andrade, J. E., Bastos, A. V. B. Psicologia,
organizagdes e trabalho no Brasil. S&o Paulo: Artmed, 2014.
[Capitulo 14]

Aula 25: 28/07

Aula 26: 30/07

Aula 27: 04/08

Aula 28: 06/08

Aula 29: 11/08

Temas Emergentes em
Gestéo de Pessoas

Apresentacdo de Seminario pelos alunos (as)

Aula 30: 13/08

Entrega das Notas do Semestre

01/09

Prova Final
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