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PROGRAMA
Curso: Administragao 2014/2
Disciplina: Gestdo de Pessoas Il ADM-10594
Professora: Rubens de Araujo Amaro Periodo: 62
Carga Horaria: 60 horas ED VII - Sala 712

1. EMENTA

Projeto de cargos e arranjos de trabalho, desenho, descricdao e analise de cargos. Sistema de banco de
talentos. Avaliacdo de desempenho. O subsistema de manutencdo — recompensa salarial e simbdlica.
Novos paradigmas de cargos e salario, plano de beneficios sociais. Incentivos e remuneragao variavel.
Relacdes trabalhistas. Gestdo de diversidade: relacdes de género, relagdes étnico-raciais
(afrodescendentes, indigenas e outras etnias). Oportunidades iguais de emprego x praticas
discriminatdrias. Planejamento e desenvolvimento de carreira.

2. OBJETIVOS
* Compreender os principais processos da gestdo de pessoas.
* |dentificar as caracteristicas fundamentais da gestao de pessoas com vistas a favorecer
intervencdes competentes na realidade organizacional.
¢ Desenvolver a capacidade de diagndstico e intervencdo nos processos de gestdo de pessoas.

3. METODOLOGIA
A disciplina serd desenvolvida por meio de aulas expositivas dialogadas, elaboracdo de mapas metais
de artigos cientificos e elaboragdo de instrumentos de gestdo de pessoas (produtos).

4. AVALIAGAO

A nota final serd a soma das notas parciais, conforme Quadro 1, a seguir. Estardo aprovados os alunos
que obtiverem média igual ou superior a 7,0 (sete) e 75% de frequéncia. Aqueles alunos com média
inferior a 7,0 (sete) deverdo prestar prova final. Aqueles cuja frequéncia for inferior a 75% estardo
reprovados na disciplina, independente do resultado final obtido. Nos casos previstos em lei, 0 aluno
devera procurar a Pré-Reitoria de Graduacdo para solicitar amparo legal as suas atividades discentes.
O professor da disciplina ndo aceitara nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar faltas.



A avaliacdo seguird os seguintes critérios:

Critério Descrigdo Valor
1 Mapas Mentais 1,0
2 Produtos 1, 2,3 e4 2,0
3 Prova 1 3,0
4 Prova 2 4,0
TOTAL 10,0

5. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade I: Gestdo por competéncias
1.1 Integrando as competéncias organizacionais e individuais
1.2 Modelos de gestdo por competéncias
1.3 Mapeamento de competéncias

Unidade II: Avaliagdo de desempenho
2.1 Conceitos
2.2 Tipos de avaliacdo de desempenho

Unidade IlI: Carreira
3.1 Conceitos
3.2 Tipos de carreira
3.3 Ancoras de carreira

Unidade IV: Plano de cargos e salarios
4.1 Projeto de cargos e arranjos de trabalho
4.2 Desenho de cargos
4.3 Descricdo e analise de cargos

Unidade V: Remuneragao
5.1 Remuneracdo como fator estratégico
5.2 Modelos de remuneracdo tradicionais
5.3 Sistemas de remuneragao variavel

Unidade VI: Beneficios
6.1 Conceitos
6.2 Tipos de beneficios

Unidade VII: Relagdes trabalhistas e sindicais
7.1 Gestdo das relagGes de trabalho: modelos
7.2 Sindicatos: instituicOes e estrutura
7.3 Deveres do empregado

Unidade VIII: Gestado da diversidade
8.1 Relagdes de género
8.2 Relagdes étnico-raciais




8.3 Préticas discriminatodrias

6. VIAS DE COMUNICACAO
O material de apoio a disciplina estara disponivel na Internet, no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) da UFES, endereco http://moodle2.ufes.br/, inclusive as orientacdes para os trabalhos.

As notas serdo divulgadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Em caso de duvidas, o aluno podera solicitar atendimento individual, mediante contato através do e-
mail: rubens.amaro@ufes.br
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