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Objetivos Especificos

Conceituado como a aplicagéo (pratica) dos conhecimentos adquiridos em disciplinas tedricas, o
Estagio Supervisionado deve possibilitar ao aluno o contato com ambientes organizacionais onde haja
a positiva convivéncia com problemas ou situagdes técnicas, cientificas, sociais e culturais. Neste
sentido, deve proporcionar ao aluno a vinculagao dos aspectos teéricos do Curso de Graduagdo em
Administracao as realidades das organizagdes publicas, privadas, sociais e outras, seguindo
concepgéao geral do curso. Contextualizando situagdes que demandem oposicionamento pré-
profissional do aluno, o Estagio busca aproxima-lo da realidade do trabalho, podendo atender aos
seguintes objetivos:

a) Propiciar ao estudante a oportunidade de desenvolvimento de suas habilidades em relagéo a
analise de situagbes organizacionais e proposi¢cdo de mudangas e solu¢des adequadas;

b) Complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizacdo de deficiéncias
individuais, incentivando a busca do aprimoramento pessoal e profissional;
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c) Facilitar o processo de atualizagdo de conteddos programaticos, adequando as disciplinas de
carater profissionalizante as constantes inovagdes tecnoldgicas, politicas, sociais e econdmicas;

d) Colaborar para o desenvolvimento de potencialidades individuais, favorecendo o surgimento de
profissionais empreendedores, capazes de adotar modernas técnicas de gestdo, métodos e processos
inovadores, novas tecnologias e metodologias operacionais; e

e) Contribuir para a integragdo da Universidade a Comunidade.

Conteudo Programatico

1. Teoria versus pratica
1.1 O desafio da realidade organizacional
1.2 Habilidades necessarias na gestao
2. Préticas de gestdo: importancia e desafios
2.1 As implica¢des da cultura do management
2.2 “Simplicidade é tudo”
3. O desafio da mudanca
3.1 ldentificando e propondo solugdes
3.2 O desafio da implementagao
3.3 Implicagbes de contextos, grupos e pessoas
3.4 O papel da lideranca

Metodologia

v' Exposigdo dialogada
v' Leituras orientadas
v' Seminarios com analise conjunta da experiéncia empresarial vivenciada pelos alunos

Critérios/Processo de avaliagdo da Aprendizagem

1. Atividade Avaliativa 1 Peso Programacéo
Entrega dos conteldos relativos aos itens (a), (b) e (c) da Parte 1
(“Texto”) do Relatdrio Final Circunstanciado: 20% 29/08

Como problema objetivo de estudo entende-se a identificagdo
e descricdo de uma lacuna organizacional com proposta de
aprimoramento (planejamento) pelo aluno ao longo do semestre.

2. Atividade Avaliativa 2
Apresentacgéao de relatérios tematicos, tendo como base a analise do
contexto organizacional do estagio.

a . Relato sobre as caracteristicas da Liderancga, seus beneficiose  10% 19/09
desafios a gestao (literatura de referéncia: lideranca

“transformacional” e “transacional”).
b. Analise e debate do artigo: “O papel do executivo: folclore e fato”  10% 17/10
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organizacgao de estagio: aprendizados.

3. Atividade Avaliativa 3
Entrega do Relatério Final Circunstanciado: 60% 21/11

Estrutura do Relatério Final Circunstanciado:

Parte 1 — A pratica organizacional

a) Pré-textos

* capa;
¢ folha de rosto;
e sumario;

b) Texto

a) historico e caracterizagédo da organizagao;

b) representacao grafica da estrutura organizacional e da area de atuagéo do aluno;

c) descricdo detalhada e circunstanciada do problema objeto de estudo e atividades que o
aluno executa e/ou executou naquele contexto;

d) fundamentagao tedrica (breve) sobre o objeto de estudo;

e) relato, analise e reflexdo dos aspectos observados na pratica em relagdo ao quadro tedrico;

f) proposta de solugédo do problema a luz da teoria estudada;

g) conclusbes;

c) Pos-texto
* referéncias
* anexos

Parte 2 - Avaliagao

a) avaliacdo do papel que o curso teve no desenvolvimento profissional;
b) elementos facilitadores e obstaculos encontrados para a realizagdo das atividades

v Aformatacao e apresentagdo do documento devera obedecer as regras académicas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas-ABNT ou as normas elaboradas para a
comunidade- UFES, disponiveis na biblioteca.

v"Juntamente com o Relatério Final Circunstanciado o aluno devera entregar um documento com
a avaliagdo de um gestor imediato (formalmente identificado) a respeito da lacuna identificada e
solugao apresentada e/ou implementada pelo aluno.

4) Situagao Final do Aluno:
Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado
Média menor do que 7,0 = Prova Final

Apés a Prova Final: (Média Semestral + Prova final)/2) igual ou maior do que 5 = Aprovado

5) Frequéncia
A frequiéncia minima obrigatéria para aprovagdo nas disciplinas é de 75%. Ressalta-se que os alunos

70%
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que ndo comparecerem a, pelo menos, 75% das aulas serdo reprovados por falta independentemente
dos resultados obtidos em outros quesitos do processo de avaliagéo, ressalvados os casos previstos
pelas normas da UFES. E de total responsabilidade do aluno acompanhar sua frequéncia.

Em nenhuma hipétese havera abono ou justificativa de faltas pelo professor. Nos casos previstos em
lei 0 aluno devera procurar a Pro-Reitoria de Graduagéo para solicitar amparo legal as suas atividades
discentes, nao cabendo ao professor qualquer julgamento sobre o mérito da solicitagdo. Ressalta-se
que o abono de faltas, por meio de Atestado Médico ¢ ilegal. Atividades profissionais ndo abonam
faltas.

6) Orientagdes Gerais

v" A programacao dos Encontros, textos, e atividades avaliativas deve ser acompanhada pelo
aluno neste Plano de Ensino.

v' Os trabalhos e atividades entregues fora do prazo serdo apreciados, todavia, ndo serdo
considerados para efeito de avaliagao e aferigdo de nota.

v' Sempre que necessario tirar davidas ou se aprofundar no contelddo os alunos devem agendar
reunides por meio do e-mail lucilaine.pascuci@gmail.com

Bibliografia basica

1.CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. 8. ed. Nova Lima,
MG: INDG, 2004. 266 p.

2. MINTZBERG, H. Managing: desvendando o dia a dia da gestéo. Porto Alegre: Artmed, 2010. 302 p
3. WRIGHT, P.; KROLL, M.; PARNELL, J. Administracio estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

Bibliografia complementar

1. BERTI, A. Diagnéstico empresarial: teoria e pratica. Sdo Paulo: icone, 2001.

2. CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento pelas diretrizes: (Hoskin Kanri), o que todo membro da
alta administragéo precisa saber para entrar no terceiro milénio. Belo Horizonte: Fundagao Chirstiano
Ottoni, [1996]. 331 p

3. CHER, Rogério. A geréncia das pequenas e médias empresas: o que saber para administra-las.
Sao Paulo: Maltese, 1991

4. MINTZBERG, H.; QUINN, J. B. O processo da Estratégia. 32 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006

5. OLIVEIRA, Djalma de P. R. de. Manual de Consultoria empresarial: conceitos, metodologia,
praticas. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

Observacgao: Serdo também utilizados artigos selecionados de Revistas especializadas, como apoio
para discussao de temas especificos. Sado exemplos:

CAMPOS, V. F. O aprendizado da gestao. Revista Banas Qualidade, dezembro, 2000.

CLEGG, S.; CARTER, C.; KORNBERGER, M. A “Maquina estratégica”: fundamentos epistemoldgicos
e desenvolvimentos em curso, Revista de Administragcdo de Empresas, OUT./DEZ, 2004, 21-31.
MARIOTTO, Fabio Luiz. Mobilizando Estratégias Emergentes. FGV-EAESP, 2003.

MINTZBERG, H. Trabalho do Executivo: O Folclore e o Fato, Colegao Harvard de Administragao.
Nova Cultural, S.P., 1986.

PASCUCI, L. M.; MEYER JR., V. Estratégia em contextos complexos e pluralistas. Revista de
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Administragao Contemporanea. 2013, v. 17, n. 15, 2013, p. 536-555.

Cronograma

Consiste na formalizagdo do planejamento elaborado pela professora para condugéo dos temas que
serdo trabalhados ao longo do semestre. A seguir é apresentada a programacéo de leituras e
atividades para o semestre. Por tratar-se de uma disciplina dindmica e, portanto, sujeita a atualiza¢des
os temas e leituras previstas poderao ser alterados em seu conteldo, visando o enriquecimento do
conhecimento académico. Em caso de alteragéo, as implica¢des decorrentes serdo dialogadas e
consensadas em sala de aula.

CRONOGRAMA
Unidade Epcontros Conteudos Bibliografia
ormais
Tedrico: CAMPOS (2004). Gerenciamento da
- O desafio da realidade rotina do trabalho do dia-a-dia
UNI-DADE ! E)ngs?l;]illizéjz;:cl1oensar|1ecessérias na gestéo MINTZBERG, H. (1986): Trabalho do
Teoria versus 01 cei 9 Executivo: O Folclore e o Fato.
pratica Pratico:
- Apresentagéo da disciplina, dos MINTZBERG (2010). Managing:
alunos e contextos organizacionais desvendando o dia a dia da gestao.
dos estagios Capitulos diversos.
Tedrico: CAMPOS (2000) O aprendizado da
- As implicagdes da cultura do gestéo
UNIDADE I management MINTZBERG (2010). Managing:
02 - “Simplicidade é tudo d dando o dia a dia d t5
Praticas de - O papel da lideranga esvendando o dia a dia da gestao.
gesto: Pratico: Capitulos diversos.
importancia e - Andlise de casos organizacionais
desafios (estagios)
Tedrico: CHER (1991). A geréncia das
- Identificando e propondo solugdes pequenas e médias empresas
- O desafio da implementagao (Capitulos diversos)
UNIDADE llI - Implicagdes de contextos, grupos e
03 e 04 pessoas WRIGHT, KROLL e PARNELL (2000):
O desafio da Pratico: Capitulo 9.
mudanca Apresentagao das lacunas, solugdes

e dificuldades encontradas para
implementagdo de mudancgas.

MINTZBERG (2010). Managing:
desvendando o dia a dia da gest&o.
Capitulos diversos.




