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Teórica Exercício Laboratório 

60 0 0  

Ementa: Abordagem sistêmica em logística. Conceitos integrados da cadeia de 

suprimentos. A política e as funções de administração de suprimentos nas empresas 

industriais. A organização e as responsabilidades da administração de suprimentos: um 

modelo de estrutura orgânica, a administração integrada de suprimentos, vantagens e 

custos da administração de suprimentos. O inter-relacionamento da administração de 

suprimentos com outras áreas: áreas internas na própria empresa; áreas externas - 

fornecedores, intercâmbio de informações. Estrutura de controle, auditagem na 

administração de materiais. Utilização do processamento eletrônico de dados na gestão de 

materiais: MRP e MRP II, Just-in-time e o sistema de controle KANBAN. 

 

Objetivos Específicos (explicitar conceitos, habilidades, procedimentos e/ou competências 

definidos na Ementa. Os objetivos específicos irão oferecer elementos para a organização 

e/ou definição dos conteúdos programáticos) 

 

 Habilitar o aluno para análise e gestão dos fluxos de materiais e informações nas 
organizações; 

 Reconhecer a importância da administração de materiais na competitividade das 
organizações; 

 Compreender e analisar criticamente os problemas relativos à administração de materiais 
nos contextos intra e inter-organizacionais; 
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 Desenvolver técnicas para auxiliar a tomada de decisão quanto à administração de 
estoques, armazenagem e controle de materiais e planejamento da produção. 

Conteúdo Programático (indicar as unidades e/ou tópicos de conteúdos organizados para 

colocar em prática os conceitos, habilidades e/ou competências definidos na ementa e 

melhor explicitados nos objetivos específicos) 

 

1. Logística: uma concepção que engloba a Administração de materiais. Logística e 
Empresa: por que estudar logística? Definições. Atividades primárias e atividades de apoio. 
Histórico da logística e tendências futuras. O Enfoque sistêmico e a administração de 
materiais. 

2.  A Abordagem Sistêmica em Logística. Contornos do sistema. Ambiente do sistema 
industrial. Logística de distribuição e marketing. Logística de suprimento. A logística no 
sistema industrial e nos diversos tipos de empresa. Resolvendo o conflito entre marketing e 
logística. Gerência de distribuição no Brasil. 

3. Os produtos e a classificação ABC (Lei de Pareto). A logística e a classificação ABC. A 
classificação ABC no controle de estoques. A classificação ABC na empresa. Como usar a 
classificação ABC. Exemplo e Exercícios. 

4. Conceitos integrados na gestão da cadeia de suprimentos (Supply Chain Management - 
SCM). O que é gestão da cadeia de suprimentos? O papel da logística na gestão da cadeia. 
Eixos de abrangência da SCM. Estudo de Caso. 

5. Planejamento e controle de estoque. O que é estoque? Tipos de estoque. Decisões de 
estoque. Conceitos e técnicas de controle de estoques. Lote Econômico de Compra – LEC 
e Lote Econômico de Produção – LEP. Decisão sobre tempo – quando colocar um pedido. 
Exemplo e Exercícios 

6. Depósitos e Armazéns. Funções de um depósito ou armazém. O depósito visto como um 
sistema. Recebimento da mercadoria no armazém. Parâmetros relacionados com o 
manuseio da carga. Doca para recebimento ou despacho de mercadorias. Integração do 
recebimento e do despacho. Layout das áreas de recebimento e expedição. O processo de 
descarga dos veículos. 

7. Armazenagem de Produtos. Espaço físico para armazenagem. Arranjo dos diversos 
produtos no armazém. Formas de movimentação e armazenagem. Formas de 
armazenagem. Cores no almoxarifado. Codificação dos materiais. Exemplos. 

8. MRP – Planejamento das Necessidades de Materiais (Materials Requeriments Planning-  
MRP). Histórico e principais conceitos. Funcionamento com foco em gestão de materiais. 
Estudo de caso e exercícios. 

9. A gestão Just-in-time (JIT) e o sistema de controle kanban. Conceitos principais: 
mudança na concepção da gestão. Como funciona o sistema kanban. Comparação entre 
MRP e JIT. Comparação entre a abordagem tradicional e JIT. 

 

Metodologia (explicitar a forma de desenvolvimento da disciplina, os recursos utilizados)  

Aulas expositivas dialogadas com auxílio do quadro, datashow e estudo de casos. Estímulo 

ao contato com a gestão dos materiais nas organizações e desenvolvimento de pesquisas 

de campo. O material de apoio à disciplina estará disponível na Internet, no Ambiente 

Virtual de Aprendizagem no endereço http://ava.ufes.br/, inclusive as orientações para os 
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trabalhos. A senha de acesso é gepoum.  

Critérios/Processo de avaliação da Aprendizagem (indicar a concepção de avaliação 

adotada, os instrumentos a serem utilizados, as formas de avaliar, os critérios de correção, 

os pesos conferidos a cada instrumento) 

 

Serão apresentados seminários em grupos sobre o tema indicado no cronograma. Cada 

grupo elaborará também 5 questões, no máximo, a serem aplicadas aos demais alunos no 

final da aula. Os demais alunos responderão às questões e entregarão as respostas aos 

membros do grupo que apresentou a aula que irá corrigi-las e entregar os testes e suas 

notas ao professor da disciplina. 

Presenças: é de total responsabilidade de o aluno acompanhar sua frequência. É permitida 

a ausência em até 25% (vinte e cinco por cento) das aulas da disciplina, ou seja, o 

equivalente a 15 faltas (ou 7 aulas e meia de 2 horas de duração) para uma carga horária 

de 60 horas-aula (30 encontros de 2 horas), embora não seja aconselhável a ausência. 

 

Bibliografia básica (indicar um mínimo de três obras disponíveis na biblioteca e que deem 

conta de todo o conteúdo programático a ser desenvolvido) 

 

1. ARNOLD, J.R.T. Administração de Materiais: uma introdução. São Paulo: Atlas, 

1999. 

2. BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logística empresarial. 
5.ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. 

3. DIAS, M.A.P. Administração de Materiais: uma abordagem logística. São Paulo: 
Atlas, 1993. 

 

Bibliografia complementar (indicar um mínimo de cinco obras disponíveis na biblioteca e 

que deem conta de complementar e oferecer oportunidades de aprofundamento de todo o 

conteúdo programático a ser desenvolvido) 

 

1. ALVARENGA, A. C. e NOVAES, A. G. N. Logística aplicada: suprimento e distribuição 
física. São Paulo: Pioneira, 1994. 

2. CORRÊA, H. L. e GIANESI, I. G. N. Just in Time, MRP II e OPT: um enfoque 
estratégico. São Paulo: Atlas, 1993. 

3. CORRÊA, H. L., GIANESI I. G.N. e CAON, M. Planejamento, Programação e Controle 
da Produção. (MRP II / ERP). São Paulo: Atlas, 2001. 

4. SLACK, Nigel et all. Gerenciamento de operações e de processos: princípios e 
práticas de impacto estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2008. 

5. WANKE, Peter. Gestão de estoques na cadeia de suprimentos: Decisões e modelos 
quantitativos. São Paulo: Atlas, 2008. 

 

Cronograma (Inserir a distribuição dos conteúdos programáticos a serem desenvolvidos 

nas aulas) 

 

Cronograma previsto das aulas em 2018/2 – terça, 21h às 23h, e sexta, 19h às 21h.  
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Obs.: a programação poderá sofrer pequenas alterações e ajustes ao longo do semestre. 

1a Aula: Apresentação dos alunos e professor, definição de regras. Apresentação do 

programa da disciplina, objetivos, estratégias, conteúdo, bibliografia e sistema de avaliação. 

Introdução à administração de materiais. Contexto nacional e internacional. 

2ª, 3ª e 4ª Aulas.  A Abordagem Sistêmica em Logística. Contornos do sistema. Ambiente do 

sistema industrial. Logística de distribuição e marketing. Logística de suprimento. A logística 

no sistema industrial e nos diversos tipos de empresa. Resolvendo o conflito entre marketing 

e logística. Gerência de distribuição no Brasil. 

5ª, 6ª e 7ª Aulas. Os produtos e a classificação ABC (Lei de Pareto). A logística e a 

classificação ABC. A classificação ABC no controle de estoques. A classificação ABC na 

empresa. Como usar a classificação ABC. Exemplo e Exercícios. 

8ª, 9ª e 10ª Aulas. Conceitos integrados na gestão da cadeia de suprimentos (Supply Chain 

Management - SCM). O que é gestão da cadeia de suprimentos? O papel da logística na 

gestão da cadeia. Eixos de abrangência da SCM. Estudo de Caso. 

11ª, 12ª e 13ª Aulas. Planejamento e controle de estoque. O que é estoque? Tipos de 

estoque. Decisões de estoque. Conceitos e técnicas de controle de estoques. Lote 

Econômico de Compra – LEC e Lote Econômico de Produção – LEP. Decisão sobre tempo – 

quando colocar um pedido. Exemplo e Exercícios 

14ª, 15ª e 16ª Aulas. Depósitos e Armazéns. Funções de um depósito ou armazém. O 

depósito visto como um sistema. Recebimento da mercadoria no armazém. Parâmetros 

relacionados com o manuseio da carga. Doca para recebimento ou despacho de 

mercadorias. Integração do recebimento e do despacho. Layout das áreas de recebimento e 

expedição. O processo de descarga dos veículos. 

17ª, 18ª e 20ª Aulas. Armazenagem de Produtos. Espaço físico para armazenagem. Arranjo 

dos diversos produtos no armazém. Formas de movimentação e armazenagem. Formas de 

armazenagem. Cores no almoxarifado. Codificação dos materiais. Exemplos. 

21ª, 22ª e 23ª Aulas. MRP – Planejamento das Necessidades de Materiais (Materials 

Requeriments Planning -  MRP). Histórico e principais conceitos. Funcionamento com foco 

em gestão de materiais. Estudo de caso e exercícios. 

24ª e 25ª Aulas. A gestão Just-in-time (JIT) e o sistema de controle kanban. Conceitos 

principais: mudança na concepção da gestão. Como funciona o sistema kanban. 

Comparação entre MRP e JIT. Comparação entre a abordagem tradicional e JIT. 

26ª Aula. Apresentação dos trabalhos de grupo para avaliação. 

27ª Aula. Apresentação dos trabalhos de grupo para avaliação. 

28ª Aula. Apresentação dos trabalhos de grupo para avaliação. 

29ª Aula. Apresentação dos trabalhos de grupo para avaliação. 

30ª Aula. Apresentação dos trabalhos de grupo para avaliação. 

 


