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Ementa: Abordagem sistémica em logistica. Conceitos integrados da cadeia de
suprimentos. A politica e as fun¢des de administracdo de suprimentos nas empresas
industriais. A organizacao e as responsabilidades da administracdo de suprimentos: um
modelo de estrutura orgénica, a administragdo integrada de suprimentos, vantagens e
custos da administracédo de suprimentos. O inter-relacionamento da administracéo de
suprimentos com outras areas: areas internas na propria empresa; areas externas -
fornecedores, intercambio de informacdes. Estrutura de controle, auditagem na
administracdo de materiais. Utilizacdo do processamento eletrénico de dados na gestao de
materiais: MRP e MRP Il, Just-in-time e o sistema de controle KANBAN.

Objetivos Especificos (explicitar conceitos, habilidades, procedimentos e/ou competéncias
definidos na Ementa. Os objetivos especificos irdo oferecer elementos para a organizacao
e/ou definicdo dos contetidos programaticos)

— Habilitar o aluno para andlise e gestao dos fluxos de materiais e informac6es nas
organizacdes;

— Reconhecer a importancia da administracdo de materiais na competitividade das
organizacdes;

— Compreender e analisar criticamente os problemas relativos a administracdo de materiais
nos contextos intra e inter-organizacionais;
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Desenvolver técnicas para auxiliar a tomada de decisdo quanto a administracao de
estoques, armazenagem e controle de materiais e planejamento da producéo.

Conteudo Programatico (indicar as unidades e/ou tépicos de contetdos organizados para
colocar em pratica os conceitos, habilidades e/ou competéncias definidos na ementa e
melhor explicitados nos objetivos especificos)

1. Logistica: uma concepc¢ao que engloba a Administracdo de materiais. Logistica e
Empresa: por que estudar logistica? Defini¢cbes. Atividades primérias e atividades de apoio.
Historico da logistica e tendéncias futuras. O Enfoque sistémico e a administracéo de
materiais.

2. AAbordagem Sistémica em Logistica. Contornos do sistema. Ambiente do sistema
industrial. Logistica de distribuicdo e marketing. Logistica de suprimento. A logistica no
sistema industrial e nos diversos tipos de empresa. Resolvendo o conflito entre marketing e
logistica. Geréncia de distribuicao no Brasil.

3. Os produtos e a classificacdo ABC (Lei de Pareto). A logistica e a classificacdo ABC. A
classificagdo ABC no controle de estoques. A classificacdo ABC na empresa. Como usar a
classificagdo ABC. Exemplo e Exercicios.

4. Conceitos integrados na gestao da cadeia de suprimentos (Supply Chain Management -
SCM). O gue é gestao da cadeia de suprimentos? O papel da logistica na gestdo da cadeia.
Eixos de abrangéncia da SCM. Estudo de Caso.

5. Planejamento e controle de estoque. O gque é estoque? Tipos de estoque. Decisdes de
estoque. Conceitos e técnicas de controle de estoques. Lote Econémico de Compra — LEC
e Lote Econdmico de Producéo — LEP. Deciséao sobre tempo — quando colocar um pedido.
Exemplo e Exercicios

6. Depdasitos e Armazéns. Funcgdes de um deposito ou armazém. O deposito visto como um
sistema. Recebimento da mercadoria no armazém. Parametros relacionados com o
manuseio da carga. Doca para recebimento ou despacho de mercadorias. Integracéo do
recebimento e do despacho. Layout das areas de recebimento e expedicdo. O processo de
descarga dos veiculos.

7. Armazenagem de Produtos. Espaco fisico para armazenagem. Arranjo dos diversos
produtos no armazém. Formas de movimentacao e armazenagem. Formas de
armazenagem. Cores no almoxarifado. Codificagdo dos materiais. Exemplos.

8. MRP — Planejamento das Necessidades de Materiais (Materials Requeriments Planning-
MRP). Histdrico e principais conceitos. Funcionamento com foco em gestao de materiais.
Estudo de caso e exercicios.

9. A gestéo Just-in-time (JIT) e o sistema de controle kanban. Conceitos principais:
mudanca na concepc¢éo da gestdo. Como funciona o sistema kanban. Comparacéo entre
MRP e JIT. Comparacao entre a abordagem tradicional e JIT.

Metodologia (explicitar a forma de desenvolvimento da disciplina, os recursos utilizados)

Aulas expositivas dialogadas com auxilio do quadro, datashow e estudo de casos. Estimulo
ao contato com a gestdo dos materiais nas organizacdes e desenvolvimento de pesquisas
de campo. O material de apoio a disciplina estara disponivel na Internet, no Ambiente
Virtual de Aprendizagem no endereco http://ava.ufes.br/, inclusive as orientacdes para 0s
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trabalhos. A senha de acesso é gepoum.

Critérios/Processo de avaliagdo da Aprendizagem (indicar a concepg¢éao de avaliagdo
adotada, os instrumentos a serem utilizados, as formas de avaliar, os critérios de correcéo,
0s pesos conferidos a cada instrumento)

Serao apresentados seminarios em grupos sobre o tema indicado no cronograma. Cada
grupo elaborara também 5 questfes, no maximo, a serem aplicadas aos demais alunos no
final da aula. Os demais alunos responderéo as questdes e entregardo as respostas aos
membros do grupo que apresentou a aula que ira corrigi-las e entregar os testes e suas
notas ao professor da disciplina.

Presencas: é de total responsabilidade de o aluno acompanhar sua frequéncia. E permitida
a auséncia em até 25% (vinte e cinco por cento) das aulas da disciplina, ou seja, 0
equivalente a 15 faltas (ou 7 aulas e meia de 2 horas de durag¢éo) para uma carga horaria
de 60 horas-aula (30 encontros de 2 horas), embora nao seja aconselhavel a auséncia.

Bibliografia basica (indicar um minimo de trés obras disponiveis na biblioteca e que deem
conta de todo o contetdo programatico a ser desenvolvido)

1. ARNOLD, J.R.T. Administracédo de Materiais: uma introducdo. S&o Paulo: Atlas,
1999.

2. BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial.
5.ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

3. DIAS, M.A.P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo:
Atlas, 1993.

Bibliografia complementar (indicar um minimo de cinco obras disponiveis na biblioteca e
gue deem conta de complementar e oferecer oportunidades de aprofundamento de todo o
conteldo programatico a ser desenvolvido)

1. ALVARENGA, A. C. e NOVAES, A. G. N. Logistica aplicada: suprimento e distribuicéo
fisica. S&o Paulo: Pioneira, 1994.

2. CORREA, H. L. e GIANESI, I. G. N. Just in Time, MRP Il e OPT: um enfoque
estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

3. CORREA, H. L., GIANESI I. G.N. e CAON, M. Planejamento, Programac&o e Controle
da Producéo. (MRP Il / ERP). Sdo Paulo: Atlas, 2001.

4. SLACK, Nigel et all. Gerenciamento de operacdes e de processos: principios e
praticas de impacto estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2008.

5. WANKE, Peter. Gestdo de estoques ha cadeia de suprimentos: Decisdes e modelos
guantitativos. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Cronograma (Inserir a distribuicdo dos contetdos programaticos a serem desenvolvidos
nas aulas)

Cronograma previsto das aulas em 2018/2 —terga, 21h as 23h, e sexta, 19h as 21h.
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Obs.: a programacédo podera sofrer pequenas alteracdes e ajustes ao longo do semestre.

12 Aula: Apresentacao dos alunos e professor, definicdo de regras. Apresentacdo do
programa da disciplina, objetivos, estratégias, conteddo, bibliografia e sistema de avaliacao.
Introducéo a administracdo de materiais. Contexto nacional e internacional.

22, 32 e 42 Aulas. A Abordagem Sistémica em Logistica. Contornos do sistema. Ambiente do
sistema industrial. Logistica de distribuicdo e marketing. Logistica de suprimento. A logistica
no sistema industrial e nos diversos tipos de empresa. Resolvendo o conflito entre marketing
e logistica. Geréncia de distribui¢cdo no Brasil.

52, 62 e 72 Aulas. Os produtos e a classificagdo ABC (Lei de Pareto). A logistica e a
classificagdo ABC. A classificagdo ABC no controle de estoques. A classificagdo ABC na
empresa. Como usar a classificagdo ABC. Exemplo e Exercicios.

82, 92 e 102 Aulas. Conceitos integrados na gestdo da cadeia de suprimentos (Supply Chain
Management - SCM). O que € gestdo da cadeia de suprimentos? O papel da logistica na
gestdo da cadeia. Eixos de abrangéncia da SCM. Estudo de Caso.

113, 122 e 132 Aulas. Planejamento e controle de estoque. O que é estoque? Tipos de
estoque. Decisbes de estoque. Conceitos e técnicas de controle de estoques. Lote
Econdmico de Compra — LEC e Lote Econémico de Produgéo — LEP. Decis&o sobre tempo —
quando colocar um pedido. Exemplo e Exercicios

143, 152 e 162 Aulas. Depositos e Armazéns. Funcbes de um depdsito ou armazém. O
depdsito visto como um sistema. Recebimento da mercadoria no armazém. Parametros
relacionados com o manuseio da carga. Doca para recebimento ou despacho de
mercadorias. Integracao do recebimento e do despacho. Layout das areas de recebimento e
expedicdo. O processo de descarga dos veiculos.

172, 182 e 202 Aulas. Armazenagem de Produtos. Espaco fisico para armazenagem. Arranjo
dos diversos produtos no armazém. Formas de movimentagado e armazenagem. Formas de
armazenagem. Cores no almoxarifado. Codificagdo dos materiais. Exemplos.

212, 222 e 232 Aulas. MRP — Planejamento das Necessidades de Materiais (Materials
Requeriments Planning - MRP). Historico e principais conceitos. Funcionamento com foco
em gestdo de materiais. Estudo de caso e exercicios.

242 e 252 Aulas. A gestao Just-in-time (JIT) e o sistema de controle kanban. Conceitos
principais: mudanca na concepgao da gestdo. Como funciona o sistema kanban.
Comparacao entre MRP e JIT. Comparacéo entre a abordagem tradicional e JIT.

262 Aula. Apresentacéo dos trabalhos de grupo para avaliagéo.
272 Aula. Apresentacéo dos trabalhos de grupo para avaliagéo.
282 Aula. Apresentacéo dos trabalhos de grupo para avaliagéo.
292 Aula. Apresentacédo dos trabalhos de grupo para avaliacéo.

302 Aula. Apresentacado dos trabalhos de grupo para avaliacéo.




