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Ementa:

Histérico da administracdo de recursos humanos. Administracdo estratégica de recursos humanos. As
transformacGes nas estratégias organizacionais e a integracdo com as estratégias de recursos humanos.
Desafios do processo de gestdo de seres humanos nas organiza¢des. Planejamento de recursos humanos e
planejamento organizacional. Politicas e praticas de recursos humanos. Projeto de cargos e arranjos de
trabalho, desenho, descricdo e analise de cargos. Sistema de banco de talentos e sistemas de informacdo de
gestdo de pessoas. Mercado de trabalho, recrutamento, selecdo, integracdo. Recolocacdo de pessoas.
Desenvolvimento e treinamento. Avaliacdo de desempenho.

Objetivos Especificos:

1. Compreender aspectos histéricos, tedricos, praticos e criticos referentes a Gestdo de Pessoas nas
organizagdes contemporaneas nos setores publico, privado e terceiro setor.

2. Distinguir os principais processos da gestdo de pessoas nos setores publico, privado e terceiro setor.

3. Desenvolver a capacidade de pensamento critico e de diagndstico e intervengdo nos processos de gestao
de pessoas, averiguando implicagdes nas formas de organizacao do trabalho e no desempenho das pessoas
e organizagoes.

Conteudo Programatico:

Unidade | - Gestao de pessoas: perspectiva historica e tendéncias

1.1. Histdrico da administragao de recursos humanos

1.2. Cendrio mundial e os desafios do século XXI para a gestdao de pessoas.

1.3. TransformacGes socioecondmicas e o mercado de trabalho.

1.4. Planejamento organizacional e o planejamento estratégico de recursos humanos.

Unidade 2 — Movimentacao de pessoas

2.1. Conceitos de recrutamento e selecao.

2.2. Tipos e técnicas de recrutamento e selec¢do.

2.3. O impacto do R&S na estratégia de negdcio.

2.4. A chegada do novo empregado e o processo de socializagao organizacional.
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Unidade 3 - Desenvolvimento de pessoas

3.1. Conceitos de Educagao, Treinamento & Desenvolvimento.

3.2. O ciclo de treinamento e desenvolvimento: o diagndstico das necessidades de treinamento,
o desenho, a execuc¢do e a avaliagdo do programa de treinamento e desenvolvimento.

3.3. Estratégias para T&D: educacdo corporativa, e-learning, gamificacao

Unidade 4 - Orientagdo de pessoas

4.1. Conceitos e objetivos da gestdo do desempenho.

4.2- Métodos de avaliacdo de desempenho.

4.3- Impactos da avaliacdo de desempenho na gestao de pessoas.

Metodologia:

Serdo utilizadas as seguintes metodologias em sala de aula: aulas expositivas dialogadas, estudos de caso,
leituras orientadas, andlise e debates de textos, videos e podcasts, seminarios e apresentacao de trabalhos,
roda de conversa com profissionais do mercado.

As indicacdes de leitura e entrega de atividades serdo por meio da plataforma google classroom.

O contato com a professora serd feito pelo e-mail katia.vasconcelos@ufes.br

Critérios/Processo de Avaliagdo da Aprendizagem:
A avaliacdo de aprendizagem sera realizada considerando trés niveis avaliativos:

Avaliacdo diagndstica: a ser realizada no inicio da disciplina para coletar dados que subsidiardo o
planejamento das aulas, bem como levantar as expectativas dos discentes.

Avaliacdo formativa: utilizada durante a disciplina para reforcar conteudos, habilidades e comportamentos,
sem atribuicdo de nota.

Avaliacdo somativa: serdo realizadas nas seguintes datas:

Avaliacdo Data

Avaliagdo 1 26/04/24
Avaliagdo 2 05/07/24
Prova Final 17/07/24

O resultado sera atribuido pela média simples das duas notas. O estudante que obtiver média 7,0 (sete), ou
superior, considerando as avaliagBes acima descritas estara dispensado da prova final. Independentemente
da nota, é pré-requisito para aprovagao 75% de frequéncia as aulas. O abono das faltas sera concedido por
meio de requerimento e dentro dos casos previstos pelo regulamento da Universidade.
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ARAUJO, L.C.G.D.; GARCIA, A.A. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integragdo Organizacional - Edi¢3o
Compacta, 22 edi¢do. S3o Paulo: Atlas, 2014.
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Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

BITENCOURT, Claudia (Org). Gestdao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos tradicionais.
Porto Alegre: Bookman, 2009.

BOHLANDER, George W.; SNELL, Scott A. Administracdo de Recursos Humanos: Traducdo da 162 edicao
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Cronograma:
Aula Unidade/Atividade Data Carga Horaria
1 Apresentacdo da disciplina 13/03 2
2 Unidade 1 — Gestdo de pessoas: perspectiva histérica e tendéncias 15/03 2
3 Unidade 1 — Gestdo de pessoas: perspectiva histérica e tendéncias 20/03 2
4 Unidade 1 — Gestdo de pessoas: perspectiva histérica e tendéncias 22/03 2
5 Unidade 1 — Gestdo de pessoas: perspectiva histérica e tendéncias 27/03 2
6 Unidade 2 - Movimentagdo de pessoas 03/04 2
7 Unidade 2 - Movimentagdo de pessoas 05/04 2
8 Unidade 2 - Movimentagdo de pessoas 10/04 2
9 Unidade 2 - Movimentagdo de pessoas 12/04 2
10 Unidade 2 - Movimentagdo de pessoas 17/04 2
11 Unidade 2 - Movimentagdo de pessoas 19/04 2
12 Unidade 2 - Movimentagdo de pessoas 24/04 2
13 Avaliagdo n2 01 26/04 2
14 Unidade 3 - Desenvolvimento de pessoas 08/05 2
15 Unidade 3 - Desenvolvimento de pessoas 10/05 2
16 Unidade 3 - Desenvolvimento de pessoas 15/05 2
17 Unidade 3 - Desenvolvimento de pessoas 17/05 2
18 Unidade 3 - Desenvolvimento de pessoas 22/05 2
19 Unidade 3 - Desenvolvimento de pessoas 24/05 2
20 Unidade 3 - Desenvolvimento de pessoas 05/06 2
21 Unidade 3 - Desenvolvimento de pessoas 07/06 2
22 Unidade 4 - Orientagdo de pessoas 12/06 2
23 Unidade 4 - Orientagdo de pessoas 14/06 2
24 Unidade 4 - Orientagdo de pessoas 19/06 2
25 Unidade 4 - Orientagdo de pessoas 21/06 2
26 Unidade 4 - Orientacdo de pessoas 26/06 2
27 Unidade 4 - Orientacdo de pessoas 28/08 2
28 Unidade 4 - Orientacdo de pessoas 03/07 2
29 Avaliacdo n? 2 05/07 2
30 Entrega de notas - correcdo 10/07 2
Prova final 17/07




