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Ementa:

Historico da administracdo de recursos humanos. Administragédo estratégica de recursos
humanos. As transformacdes nas estratégias organizacionais e a integracdo com as
estratégias de recursos humanos. Desafios do processo de gestdo de seres humanos
nas organizagdes. Planejamento de recursos humanos e planejamento organizacional.
Politicas e praticas de recursos humanos. Projeto de cargos e arranjos de trabalho,
desenho, descricdo e analise de cargos. Sistema de banco de talentos e sistemas de
informacdo de gestdo de pessoas. Mercado de trabalho, recrutamento, selecao,
integracdo. Recolocacdo de pessoas. Desenvolvimento e treinamento. Avaliacdo de
desempenho.
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Objetivos Especificos

1. Compreender aspectos teoricos, praticos e criticos acerca de alguns dos principais
conceitos, principios e aspectos basicos referentes a Gestdo de Pessoas nas

organizacdes contemporaneas.

2. Reconhecer a importancia do estudo da Gestdo de Pessoas para a sua formacéao

profissional.

3. Perseverar na agédo de buscar permanente atualizagéo e pensamento critico no
estudo da Gestdo de Pessoas nas organizagdes contemporaneas, atingindo reflexdes

cada vez mais aprofundadas acerca do assunto.

Conteudo Programatico

Unidade 1: Gestdo de Pessoas: histérico e modelos
1.1 O historico da Gestao de Pessoas
1.2 Os modelos de gestédo de pessoas
1.3 Os desafios da Gestdo de Pessoas em ambientes de mudancas
Unidade 2: Gestao Estratégica de Pessoas
2.1 Alinhando estratégia e praticas de gestdo de pessoas
2.2 O modelo de gestéo de pessoas articulado por competéncias
2.3 O planejamento estratégico de pessoas
Unidade 3: O Processo de Agregar Pessoas
3.1 Mercado de trabalho
3.2 Recrutamento e selecdo de pessoas
3.3 Etica no recrutamento e selecdo de pessoas
Unidade 4: O Processo de Aplicar Pessoas
4.1 Modelagem do trabalho: desenho, descri¢do e analise de cargos
4.2 Socializagdo organizacional
4.3 Avaliagéo do desempenho humano no trabalho
Unidade 5: O processo de desenvolver pessoas
5.1 Treinamento e desenvolvimento
5.2 Educacdao corporativa
5.3 Aprendizagem organizacional

Metodologia

A disciplina serd desenvolvida por meio de aulas expositivas dialogadas, dindmicas de
grupo e discussao de textos. As atividades a serem realizadas pelos alunos contemplam:
(a) Leitura de livro-texto; (b) Leitura de artigos cientificos; (c) Videos; (d) Exercicios de

revisdo; (e) Elaboragéo de Papers; (f) Preparacdo de seminarios.
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Critérios/Processo de avaliagdo da Aprendizagem

A nota final sera a soma das notas parciais, conforme Quadro 1. As avaliagdes incluem:
provas individuais, em que os alunos devem demonstrar proficiéncia nos conteudos;
mapas mentais de artigos cientificos, cujo objetivo é desenvolver a capacidade de
compreensdo, articulacdo e organizacéo de conceitos e ideias do texto; apresentacéo de
semindrios sobre temas emergentes em gestao de pessoas.

Estardo aprovados os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7,0 (sete) e 75% de
frequéncia. Aqueles alunos com média inferior a 7,0 (sete) deverdo prestar prova final.
Aqueles cuja frequéncia for inferior a 75% estar&o reprovados na disciplina, independente
do resultado final obtido. Nos casos previstos em lei, o aluno devera procurar a Pré-
Reitoria de Graduagdo para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. O
professor da disciplina ndo aceitara nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar
faltas.

Vias de comunicacdo com o professor:

1) e-mail: marison.soares@ufes.br

2) Todo o conteudo e recursos da disciplina devem ser acessados na plataforma
Classroom, sob o titulo Gestéo de Pessoas | Prof. Marison), no link:
https://meet.google.com/una-cwht-tws?authuser=1

Criterio Descrigéo valor
1 Atividades em sala de aula 1,0
2 Seminarios 2,0
2 Prova 1 3,0
3 Prova 2 4,0
TOTAL 10,0

O estudante que obtiver média 7,0 (sete) ou superior considerando a média das notas
acima descritas estara dispensado da prova final.

Prova Final: todo o contetudo trabalhado durante o semestre

Bibliografia basica
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1. ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestao de

pessoas: estratégias e integracao organizacional. 2. ed. rev. e atual. Sao Paulo: Atlas,
2009. (aceita-se também a edicdo de 2006).

2. CHIAVENATO, Idalberto. Gestédo de pessoas. 3. ed., totalmente revista e atual. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.

3. DESSLER, Gary. Administracéo de recursos humanos. 2. ed. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2003.

Bibliografia complementar

1. CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos
basicos. 6. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2006.

2. HELAL, Diogo Henrique; GARCIA, Fernando Coutinho; HONORIO, Luiz Carlos
(Coordenador). Gestdo de pessoas e competéncia: teoria e pesquisa. 1. ed. Curitiba:
Jurud, 2008.

3. MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 11. ed. Sdo Paulo: Futura (2005).

4. MILIONI, B. Dicionéario de termos de recursos humanos. 4. ed. - Sdo Paulo: Central
de Negocios em RH Editora & Marketing, 2006.

5. RABAGLIO, Maria Odete. Gestdo por competéncias: ferramentas para atracéo e
captacéo de talentos humanos. 2. ed. rev. e amp. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

Cronograma (ver proxima pagina)
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AULA Data Tépico Bibliografia Atividade
1 13/09 Apresentagdo da disciplina e _do Programa da disciplina Apresentacao e discussdo
plano de trabalho, metodologia
. . FLEURY, M. T. et al. As pessoas ha organizagao.
2 3e4 |20e27/09 :'sggllgg’ Cfoncceesns%scgmzxg's da Séo Paulo, Ed. Gente: 2002. (Cap. 1) Aula expositiva dialogada
’ e d'ep oo pap CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas. Rio de
9 P Janeiro: Elsevier, 2004. (Cap. 1).
O historico da gestao de Artigo 1: Colonizacdo e neocolonizacdo da gestdo de | Debates e short paper
5 04/10 ) . .
pessoas: outra narrativa recursos humanos no Brasil (1950-2010)
A gestio estratéaica de pessoas: FLEURY, M. T. et al. As pessoas na organizagéao.
A r?m s articul:g A P " | Sao Paulo, Ed. Gente: 2002. (Cap. 2)
NS P CARBONE, P. P. Gestdo por competéncia e gestao | Aula expositiva dialogada
11,18 e |competéncias; planejamento de . : o ;
6,7,8e9 do conhecimento. Rio de Janeiro: Editora FGV,
25/10 RH
c,. ~ .. |2006. (Cap. 2).
Etica em processos de selecao; ; i . . ~
. ; ~ Artigo 2: Gerenciamento da impressao
gerenciamento da impressao . T .
Artigo 2.1: Etica em processos seletivos
CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas. Rio de
Processo de socializagéo Janeiro: Elsevier, 2004. (Cap. 4) e Cap. 6
organizacional CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas. Rio de |Aula expositiva dialogada
10e 11 01/11 ) - .
Processo agregar pessoas: Janeiro: Elsevier, 2004. (Cap. 5)
recrutamento e selecao HANASHIRO, D. Gestdo do fator humano. S&o
Paulo: Saraiva, 2007. (Cap. 10)
Treinamento, desenvolvimento e | CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas. Rio de
12,13 e 08,13 e |educacéo corporativa Janeiro: Elsevier, 2004. (Cap. 12 e 13)
14 20/12 FLEURY, M. T. et al. As pessoas nha organizacgao. | Aula expositiva dialogada
Aprendizagem informal nas Sao Paulo, Ed. Gente: 2002. (Cap. 12)
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AULA Data Tépico Bibliografia Atividade
organizagdes Artigo 4: Aprendizagem profissional em uma empresa
de comunicacao

Seminérios (As melhores Empresas previamente selecionadas Exposicdo através do uso de PPT
15 24/01/23

Empresas para se trabalhar)
16 31/01/23 | Prova Final Todo contelido Provaindividual




