CENTRO DE ENSINO

DEPARTAMENTO

ANEXO |

Plano de Ensino

Universidade Federal do Espirito Santo

Campus: Goiabeiras

Curso: Administracao

Departamento Responsavel: Administragcao

Data de Aprovacao (Art. n® 91):

Docente responsavel: Rubens de Araujo Amaro

Qualificagao / link para o Curriculo Lattes: Doutor em Administracéao
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4164377P1

Disciplina: Gestdo de Pessoas |

Cédigo: ADM10386

Pré-requisito: Comportamento Organizacional

Carga Horaria
Semestral: 60 horas

Periodo: 2022/1

Turma: 1

Créditos: 4

Distribuicdao da Carga Horaria Semestral

Teodrica

Exercicio

Laboratoério

60

0

Ementa:

Histérico da administragcdo de recursos humanos. Administragéo estratégica de recursos
humanos. As transformagbes nas estratégias organizacionais e a integragdo com as
estratégias de recursos humanos. Desafios do processo de gestdo de seres humanos
nas organizagdes. Planejamento de recursos humanos e planejamento organizacional.
Politicas e praticas de recursos humanos. Projeto de cargos e arranjos de trabalho,
desenho, descricdo e andlise de cargos. Sistema de banco de talentos e sistemas de
informagédo de gestdo de pessoas. Mercado de trabalho, recrutamento, selegao,
integracdo. Recolocagdo de pessoas. Desenvolvimento e treinamento. Avaliacdo de

desempenho.

Objetivos Especificos
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1. Compreender aspectos teoricos, praticos e criticos acerca de alguns dos principais
conceitos, principios e aspectos basicos referentes a Gestao de Pessoas nas
organizagdes contemporaneas.

2. Reconhecer a importancia do estudo da Gestao de Pessoas para a sua formacgao
profissional.

3. Perseverar na acao de buscar permanente atualizagao e pensamento critico no
estudo da Gestao de Pessoas nas organizagdes contemporaneas, atingindo reflexdes
cada vez mais aprofundadas acerca do assunto.

Conteudo Programatico

Unidade 1: Gestao de Pessoas: histérico e modelos
1.1 O histérico da Gestao de Pessoas
1.2 Os modelos de gestao de pessoas
1.3 Os desafios da Gestao de Pessoas em ambientes de mudancas
Unidade 2: Gestao Estratégica de Pessoas
2.1 Alinhando estratégia e praticas de gestao de pessoas
2.2 O modelo de gestado de pessoas articulado por competéncias
2.3 O planejamento estratégico de pessoas
Unidade 3: O Processo de Agregar Pessoas
3.1 Mercado de trabalho
3.2 Recrutamento e selecéo de pessoas
3.3 Etica no recrutamento e selecdo de pessoas
Unidade 4: O Processo de Aplicar Pessoas
4.1 Modelagem do trabalho: desenho, descrigéo e analise de cargos
4.2 Socializagéo organizacional
4.3 Avaliagao do desempenho humano no trabalho
Unidade 5: O processo de desenvolver pessoas
5.1 Treinamento e desenvolvimento
5.2 Educacgao corporativa
5.3 Aprendizagem organizacional

Metodologia

A disciplina sera desenvolvida por meio de aulas expositivas dialogadas, dinamicas de
grupo e discussao de textos. As atividades a serem realizadas pelos alunos contemplam:
(a) Leitura de livro-texto; (b) Leitura de artigos cientificos; (c) Videos e podcasts; (d)
Exercicios de revisao; (e) Elaboragcao de mapas mentais; (f) Preparacao de seminarios.

Critérios/Processo de avaliagao da Aprendizagem
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A nota final sera a soma das notas parciais, conforme Quadro 1. As avaliagdes incluem:
provas individuais, em que os alunos devem demonstrar proficiéncia nos conteudos;
mapas mentais de artigos cientificos, que deverao ser postados no AVA, cujo objetivo é
desenvolver a capacidade de compreensao, articulacdo e organizagdo de conceitos e
ideias do texto; apresentacdo de seminarios sobre temas emergentes em gestdo de
pessoas.

Estardo aprovados os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7,0 (sete) e 75% de
frequéncia. Aqueles alunos com meédia inferior a 7,0 (sete) deveréo prestar prova final.
Aqueles cuja frequéncia for inferior a 75% estaréo reprovados na disciplina, independente
do resultado final obtido. Nos casos previstos em lei, o aluno devera procurar a Proé-
Reitoria de Graduagédo para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. O
professor da disciplina ndo aceitara nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar
faltas.

Vias de comunicacao com o professor:

1) e-mail: rubens.amaro@ufes.br

2) Todo o conteudo e recursos da disciplina devem ser acessados no AVA, sob o titulo
Gestao de Pessoas | (Prof. Rubens), no link:
https://ava.ufes.br/course/view.php?id=15301

A avaliagao seguira os seguintes critérios:

Critério Descricéo Valor
1 Mapas Mentais (postar no AVA) 1,0
2 Seminarios 2,0
2 Prova 1 3,0
3 Prova 2 4,0
TOTAL 10,0

Bibliografia basica

1. ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestao de
pessoas: estratégias e integragao organizacional. 2. ed. rev. e atual. Sao Paulo: Atlas,
2009. (aceita-se também a edigcao de 2006).

2. CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 3. ed., totalmente revista e atual. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.

3. DESSLER, Gary. Administracao de recursos humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Prentice
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Hall, 2003.

Bibliografia complementar

1. CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de recursos humanos: fundamentos
basicos. 6. ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2006.

2. HELAL, Diogo Henrique; GARCIA, Fernando Coutinho; HONORIO, Luiz Carlos
(Coordenador). Gestao de pessoas e competéncia: teoria e pesquisa. 1. ed. Curitiba:
Jurua, 2008.

3. MARRAS, Jean Pierre. Administracao de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 11. ed. Sao Paulo: Futura (2005).

4. MILIONI, B. Dicionario de termos de recursos humanos. 4. ed. - Sdo Paulo: Central
de Negdcios em RH Editora & Marketing, 2006.

5. RABAGLIO, Maria Odete. Gestao por competéncias: ferramentas para atracao e
captacao de talentos humanos. 2. ed. rev. e amp. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

Cronograma (ver préxima pagina)
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AULA Data Tépico Bibliografia Atividade
Apresentacdo da disciplina e do Programa da disciplina Apresentacdo e discussdo
1 20/04
plano de trabalho
27 e 28/04 Histdrico, conceito, contexto, FI(.jEURY, M. T. et al. As pessoas na organizagao. S3o Paulo, | Aula expositiva dialogada
2,3e4 " | modelos, processos e papeis da Ed. Gente: 2002. (Caf" 1) . . .
04/05 est30 de Dessoas CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier,
g P 2004. (Cap. 1).
O histdrico da gestdo de pessoas: Artigo 1: Colonizacdo e neocolonizacdo da gestdo de | Entrega 1: Postar mapa mental no AVA
5 05/05 . .
outra narrativa recursos humanos no Brasil (1950-2010) Debate
= - FLEURY, M. T. et al. As pessoas na organizagao. S3o Paulo, | Aula expositiva dialogada
A gestdo estratégica de pessoas; o
67 8e9 11, 12,18 e modelo articulado por Ed. Gente: 2002. (Cap. 2)
r 19/05 competéncias: Iani'amento de RH CARBONE, P. P. Gestdao por competéncia e gestdo do
P P J conhecimento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006. (Cap. 2).
10 25/05 Etica em processos de selecdo; Artigo 2: Gerenciamento da impressao Entrega 2: Mapa Mental do Artigo 2
gerenciamento da impressdo Artigo 2.1: Etica em processos seletivos Debate dos dois artigos
CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, | Aula expositiva dialogada
11e 12 26/05, 01 e | Processo agregar pessoas: 2004. (Cap. 4)
€ 02/06 recrutamento e selecdo CHIAVENATO, |. Gestdao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004. (Cap. 5)
25/04 e CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, | Trabalho em grupo
13 e 14 02/05 Exercicio de recrutamento e selegcdo | 2004. (Cap. 4 e 5); Internet
Artigo 3: Socializagdo organizacional de pessoas com deficiéncia Ent M Mental
15 08/06 Socializagdo organizacional & ¢ 8 P ntrega 3: Mapa Menta
Debate
16 09/06 Avaliacao parcial Todo contetudo Prova individual
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AULA Data Tépico Bibliografia Atividade
e~ CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, | Aula expositiva dialogada
Processo de socializagdo
17e 18 15e 22/06 organizacional 2004. (Cap 6) Filme e debate
19,20 e | 23,29/06 e | Modelagem do trabalho: descri¢do, | CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, | Aula expositiva dialogada
21 30/06 | andlise e avaliacdo de cargos 2004. (Cap. 7)
22,23e 06,07, |Avaliagdo do desempenho humano ;'(/;\O'\;A?EIROiOI)D' Gestdo do fator humano. Sdo Paulo: Saraiva, | Aula expositiva dialogada
24 13/07 nas organizacdes - (Cap. Exercicio de avaliagdo
CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, | Aula expositiva dialogada
25,26 e | 14,20, 21 e | Treinamento, desenvolvimento e 2004. (Cap. 12 e 13)
27e28 27/07 educacdo corporativa FLEURY, M. T. et al. As pessoas na organizag¢do. S3o Paulo,
Ed. Gente: 2002. (Cap. 12)
29 28/07 Aprendizagem informal nas ?;:ﬁ?mé: £prend|zagem profissional em uma empresa de Entrega 4: Mapa Mental
organizagdes ¢ Debate
Conteudo apés primeira prova Prova individual
30 03/08 Avaliagdo parcial
Seminario 1 (04/08) 1. Gestdo de carreiras Apresentacdo dos grupos
31,32, 33, | 04,09, 10, Sem!nz-’lr!o 2 (09/08) 2. Assecjllo moral e §exual nas organlzagoe's' .
34 0 35 17 ¢ 18/08 Seminario 3 (10/10) 3. Gestdo da diversidade: desafios e possibilidades
Seminario 4 (17/08) 4. Impactos da pandemia na gestdo de pessoas
Seminario 5 (18/08) 5. Expatriagdo de pessoas
36 24/08 Prova Final Todo o contetdo Prova individual




