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Ementa:

Historico da administracdo de recursos humanos. Administracdo estratégica de recursos
humanos. As transformacdes nas estratégias organizacionais e a integracdo com as estratégias
de recursos humanos. Desafios do processo de gestdao de seres humanos nas organizagdes.
Planejamento de recursos humanos e planejamento organizacional. Politicas e praticas de
recursos humanos. Projeto de cargos e arranjos de trabalho, desenho, descricdo e andlise de
cargos. Sistema de banco de talentos e sistemas de informacado de gestdo de pessoas. Mercado
de trabalho, recrutamento, selecdo, integracdo. Recolocacdo de pessoas. Desenvolvimento e
treinamento. Avaliacdo de desempenho.

Objetivos Especificos

1. Compreender aspectos tedricos, praticos e criticos acerca de alguns dos principais conceitos,
principios e aspectos bdsicos referentes a Gestdo de Pessoas nas organizagoes
contemporaneas;
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2. Reconhecer a importancia do estudo da Gestdo de Pessoas para a sua formacao
profissional;

3. Perseverar na a¢do de buscar permanente atualizacdo e pensamento critico no estudo da
Gestdo de Pessoas nas organizacdes contemporaneas, atingindo reflexdes cada vez mais
aprofundadas acerca do assunto.

Conteudo Programatico

1. Unidade | — Contextualizando a Gestdo de Pessoas:

= Resgate histérico e Conceitual dos Modelos de Gestdo de Pessoas.
2. Unidade Il — A gestdo estratégica de Pessoas

. Estratégia e planejamento na Gestdo de Pessoas
3. Unidade Il — Processos e Praticas de Gestdo de Pessoas

= Recrutamento e Selegao

= Cargos e Saldrios

= Treinamento e Desenvolvimento

= Avaliagao de Desempenho

= Sistemas de Informacdo de Gestdo de Pessoas

4. Unidade IV- Desafios dos processos de gestdao de pessoas nas organizacdes modernas.

. Desafios dos processos de Gestdo de Pessoas nas organiza¢cdes modernas.

Metodologia
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Para o desenvolvimento da disciplina sera utilizada a seguinte metodologia:

Exposi¢ao Dialogada;

Exercicios individuais e em grupos;
Leitura e Discussdo de Textos;
Estudos de Caso;

* & o o

Critérios/Processo de avaliacao da Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem sera realizada considerando trés niveis avaliativos:
Avaliacdo diagndstica: a ser realizada no inicio da disciplina para coletar dados que subsidiarao
o planejamento das aulas, bem como levantar as expectativas dos discentes.
Avaliagao formativa: utilizada durante a disciplina para reforgar conteudos, habilidades ¢
comportamentos, sem atribuicao de nota.

Avaliagao somativa: serdo utilizados os seguintes instrumentos:

AVALIACAO PESO DATA
Prova Escrita Individual 20% 26/04/2017
Prova Escrita Individual 40% 06/07/2017
Trabalho em Grupo 40% 12,13,19,e 20/07/2017

As notas das provas e atividades avaliativas serdo dadas de 0 a 10, devendo ser multiplicadas
por seus respectivos pesos, em média ponderada, de forma a se encontrar a média semestral.
Estardo aprovados os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7 (sete) e 75% de
freqliéncia.

Caso o aluno ndo realize uma das provas podera fazer a prova final para substituir a nota zero
(de apenas uma nota zero, se for mais de uma as outras permanecerdao como zero).

Mesmo quando for utilizada para substituir a nota de uma das provas do semestre nao
realizada pelo aluno, a prova final também sera computada para fins de média final no caso de
alunos com pontuacdo abaixo da média de aprovacao.

Situacao Final:

IMédia maior ou igual a 7,0 = Aprovado

Média menor do que 7,0 = Prova Final

ApOs a prova final: ((Média Semestral + Prova final)/2) igual ou maior do que 5 = Aprovado
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ATENCAO:

1. O aluno deve estar presente, no minimo, em 75% das aulas. Vale ressaltar que os alunos que
ndo comparecerem a, pelo menos, 75% das aulas serdo reprovados por falta
independentemente dos resultados obtidos em outros quesitos do processo de avaliacdo,
ressalvados os casos previstos pelas normas da UFES. E de total responsabilidade do aluno,
acompanhar sua frequéncia. E permitida a auséncia em até 25% (vinte e cinco por cento) das
aulas da disciplina, ou seja, o equivalente a 15 faltas (ou 7 aulas e meia de 2 horas de duracao)
para uma carga hordria de 60 horas-aula (30 encontros de 2 horas), embora ndo seja
aconselhavel a auséncia.

2. Caso seja necessario e naqueles casos previstos em lei, o aluno devera procurar a Proé-
Reitoria de Graduacdo para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. A professora da
disciplina ndo aceitara nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar faltas.

Bibliografia basica

1. ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestao de pessoas: estratégias e
integracdo organizacional. 2. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2009. xvi, 436 p.

2. BOHLANDER, G.W.; SNELL, S.; SHERMAN, A. Administracao de recursos humanos. S3o Paulo:
Pioneira Thompson Learning, 2005.

3. CHIAVENATO, ldalberto. Gestdao de pessoas. 3. ed., totalmente revista e atual. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.

Bibliografia complementar

1. BECKER, B. E.; HESELID, M.A.; ULRICH. D. Gestdo estratégica de pessoas com scorecard:
interligando pessoas, estratégia e performance. Rio de Janeiro, Elsevier: 2001.

2. DESSLER, Gary. Administracao de recursos humanos. 22 ed. S3o Paulo: Prentice Hall, 2003.

3. MARRAS, J. P. Administra¢cao de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico. 11. ed.
Sdo Paulo: Futura, 2005.

4. PONTES, B. R. Administracdo de cargos e salarios. 9. ed. - S3o Paulo: LTr, 2002. 362p
5. WOOD JR, T. (Coord.) Gestao empresarial: o fator humano. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Artigos disponiveis online

ALMERI, T.M; MARTINS, K.R; PAULA, D.S.P. O uso das redes sociais virtuais nos processos de
recrutamento e selecdo. ECCOM, v. 4, n. 8, jul./dez. 2013. Disponivel
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em:<http://publicacoes.fatea.br/index.php/eccom/article/viewFile/635/453>

BARRETO, L.M.T.S. et.al. Gestdo de Pessoas: Projetando Desafios e Tendéncias para 2015. In:
In: EnEO - VI Encontro de Estudos Organizacionais da Anpad. Anais... Floriandpolis: ANPAD,
2010. Disponivel em:< http://www.anpad.org.br/admin/pdf/eneo463.pdf>

FISCHER, A. L. Um Resgate conceitual e historico dos modelos de gestdo de pessoas. In: Varios
/Autores. As pessoas na organizagao. Disponivel em:
https://static.portaleducacao.com.br/arquivos/artigos/1256926937 hist%C3%B3rico%20dos%
20modelos%20de%20gest%C3%A30%20de%20pessoas.pdf

MALVEZZI, S. A gestdo de pessoas no contexto da estrutura de redes: desafios para a
sociedade, empresas e individuos. Perspectivas em Gestdo & Conhecimento, Jodo Pessoa, v. 3,
Numero Especial, p. 6-17, out. 2013. Disponivel em:<
http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/pgc/article/view/17170/9786>

OTRANTO, C. R. Universidades corporativas: o que sdo e para que servem? Disponivel em:
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT11-2852--Int.pdf

TRINDADE, L.H; TRINDADE, C.G; NOGUEIRA, E.C.0.R. Lacunas na pesquisa em gestao de
pessoas: uma proposta de agenda para pesquisas futuras. Perspectivas em Gestio &
Conhecimento, Jodo Pessoa, v. 5 n. 1, p. 169-183, jan./jun. 2015. Disponivel
em:<http://periodicos.ufpb.br/ojs/index.php/pgc/article/view/18139>

06.04 Modelos de Gestdo de Pessoas. dos modelos de gestdo de pessoas. In: Varios

Autores. As pessoas ha organizacao.

Cronograma
DATAS | CONTEUDOS E ATIVIDADES TEXTOS E MATERIAIS
29.03 | Apresentacdo do programa Programa da disciplina
Avaliacdo Diagndstica Avaliacdo Diagndstica
Unidade | - Contextualizando a Gestdo de
Pessoas:
30.03 s . Texto 1
05.04 Resgate Historico e Conceitual dos FISCHER, A. L. Um Resgate conceitual e histérjco

Unidade Il — A gestdo estratégica de pessoas

12.04 Texto 2

13.04 o ) MASCARENHAS, A.O. Gestao Estratégica

19.04 - Estrategia e Planejamento de Pessoas. S3o Paulo: Cengage Learning, 2(
Recursos Humanos Cap. 6. Reestruturando a fun¢do Gestdo

Pessoas. p. 155 a 174.

de
08.
de




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

ANEXO |

Unidade Il - Processos e Praticas de Gest3do de
Pessoas

Texto 3
CHIAVENATO, |. Gestao de pessoas: e 0 novo

20.04 papel dos recursos humanos nas organizagdes.
" Os processos de gestdo de pessoas 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. Cap. 1.
Introducdo a Moderna Gestdo de Pessoas. p. 4 a
31.
26.04 |PROVA 01 Textos1,2e3
Texto 4
ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana
27.04 " Agregando pessoas: recrutamento e|amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e
03.05 selecdo de novos profissionais integragdo organizacional. 2. ed. rev. e atual.
04.05 Sao Paulo: Atlas, 2009. xvi, 436 p. Cap. 2.
Recrutamento e Selecdo (R&S), p. 15 a 46
Texto 5
10.05 ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana
11.05 = Cargos e Salarios Amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e
17.05 integracao organizacional. 2. ed. rev. e atual.
18.05 Sao Paulo: Atlas, 2009. xvi, 436 p. Cap. 3. Cargos
e Salarios (C&S), p. 47 a 94
Texto 6
24.05 ARAUIJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana
25.05 ] Treinamento e Desenvolvimento Amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e
31.05 (T&D) integracao organizacional. 2. ed. rev. e atual.
01.06 Sao Paulo: Atlas, 2009. Cap. 4. Treinamento e
Desenvolvimento (T&D), p. 95 a 127.
Texto 7
07.06 ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana
08.06 Amadeu. Gestao de pessoas: estratégias e
14.06 . Avaliacio de Desempenho (AD) integracdo organizacional. 2. ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Atlas, 2009. Cap. 6. Avaliagdo
Convencional e Diferenciada de Desempenho
(AD), p. 148 a 172.
Texto 8
21.06 CHIAVENATO, |. Gestao de pessoas: e 0 novo
29 06 = Sistemas de Informagdo de Gestdao | papel dos recursos humanos nas organizagoes.
de pessoas 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. Cap. 16.

Banco de Dados e Sistemas de Informacao de
RH. p. 461 a 485.
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Unidade IV - Desafios dos processos de gestao
de pessoas

28.06 Texto 9
. . BOHLANDER, G.W.; SNELL, S.; SHERMAN, A.

29.06 ] Desafios da moderna gestdo de .. ~ =

05.07 pessoas A_dmu_ustra;ao de recursqs humanos. Sdo Paulo:
Pioneira Thompson Learning, 2005. Cap. 1. O
desafio da gestdo de recursos humanos.

06.07 | PROVA 02 Textos 4,5,6,7e 8

12.07 Trabalho aplicado, envolvendo o diagndstico e a

13.07 proposicdo de re(estruturagdo) de um dos

19.07 ® ApresentagOes de trabalhos em grupo | processos de Gestdo de Pessoas abordado na

20.07 disciplina, em uma empresa real, com relatério
escrito e apresentacao oral.

26.07 Entrega das provas e divulgag¢ao dos

resultados
02.08 |Prova Final Todo o contetdo ministrado na disciplina




