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Ementa: Abordagem sistémica. Abordagem contingencial. Teorias ambientais nos estudos
organizacionais. Teoria critica. P6s-modernismo/Pos-estruturalismo. A diversidade nas
organizacdes. Tendéncias contemporaneas nos estudos organizacionais.

Objetivos Especificos

1. Aprofundar o estudo das abordagens que norteiam o campo da Administracéo.

2. Compreender as relagdes entre as praticas organizacionais e as Teorias das
Organizagdes, bem como a importancia de estuda-las para a formagao do
administrador.

3. Desenvolver conhecimentos tedricos, praticos e criticos sobre a complexidade do
fendbmeno administrativo, suas multiplas dimensdes e formas de abordagens.

4. Despertar a maturidade intelectual, a sensibilidade e o respeito a diversidade
indispensaveis ao administrador contemporaneo.

Conteudo Programéatico

1. AABORDAGEM SISTEMICA NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS
1.1 Ateoria dos sistemas abertos e a perspectiva sociotécnica das organizacdes
1.1.1 Origens da abordagem sistémica

1.1.2 Organizacao como sistemas sociotécnicos

1.1.3 Ateoria geral dos sistemas e a organizacao

1.1.4 Os papéis e os subsistemas organizacionais

1.1.5 A adaptacédo das organizacbes ao ambiente

1.1.6 Criticas

1.2 O sistema e a contingéncia

1.2.1 Sistemas mecanicos e organicos

1.2.2 Ligacao entre tecnologia e estrutura social

1.2.3 Sistemas produtivos

1.2.4 Integracéo e diferenciacao dos sistemas organizacionais

1.2.5 O Grupo de Aston e as dimensdes da burocracia

1.2.6 Tecnologia e teoria Organizacional na atualidade
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TEORIAS AMBIENTAIS NAS ORGANIZACOES

1 Teoria da Ecologia Populacional

2 Organizacfes em Rede

3 Cooperativas de organizacdes

4 Teoria da Dependéncia de Recursos

5 Teoria dos Custos de Transacao
Neo-institucionalismo

2.
2.
2.
2.
2.
2.
2.6
3. ALTERNATIVAS A HEGEMONIA FUNCIONALISTA NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS
3.1 P6s-modernidade e Pos-estruturalismo nos Estudos Organizacionais

3.2 Teoria Critica em Organizacfes

3.3 Cooperativismo e autogestao

4.

4.

4.

4.

3
TENDENCIAS CONTEMPORANEAS NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS
1 O campo de estudos organizacionais na contemporaneidade
2 O Paradigma da Complexidade
3 Estudos sobre Diversidade

4.4 Estudos baseados em pratica

4.5 Estudos sobre o lado sombrio das organizacdes

Metodologia

Modelo Hibrido de aulas
1. O modelo adotado para o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem
serd composto, simultaneamente, por aulas sincronas e assincronas;
2. De acordo com o Art. 3°, § 2° da Resolucao 30/2020-CEPE, define-se:

— Aulas sincronas: aquelas em que € necessaria a participagéo de estudantes e
docente(s) no mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de aprendizagem,;

— Aulas assincronas: aquelas que néo requerem que o/a estudante e o/a docente
estejam conectados ao mesmo tempo para que as atividades de ensino-
aprendizagem possam ocorrer;

3. O percentual de aulas sincronas da disciplina de Teoria das Organizacdes Il sera de
30%.

Direitos de Imagem e Propriedade Intelectual
1. As atividades sincronas e assincronas poderdo ser gravadas para utilizagcdo restrital
aos fins a que se destina esta disciplina especifica, facultando-se ao aluno seu direitg
de néo ser gravado ou filmado, mediante expressa manifestacao;
2. Haverd, durante a prépria transmissdo das atividades sincronas, o alerta escrito e
verbal de que é proibida a utilizagcdo daquelas imagens sem expressa autorizagdo
(BORDAS, 2020%);

3. Os videos e materiais diversos disponibilizados para esta disciplina sédo de uso restrito
para este fim, ndo sendo permitida sua reproducdo/postagem em nenhuma outra
instancia (online ou offline), estando protegido pelas leis de propriedade intelectual,

1 BORDAS, F. C. EAD na pandemia: direitos de imagem, autoral e outras obrigacdes legais.
JUS.COM.BR, 2020. Disponivel em <https://jus.com.br/artigos/propriedade-intelectual>. Acesso em
24/08/2020.
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Métodos de Ensino
1. Aulas sincronas: seréo realizadas por meio do GOOGLE MEET a partir do link:
https://meet.google.com/lookup/ctcbzccgta?authuser=0&hs=179

também disponibilizado no portal do Ambiente Virtual de Aprendizagem da UFES
(http://ava.ufes.br ) AVA da disciplina, e contemplam: discussao sobre as duavidas
referentes as videoaulas e correcdo das Avaliacdes Continuadas e dos Estudos de
Caso, com revisdo dos conteudos da disciplina abordados em cada um.

2. Aulas assincronas: serdo realizadas por meio de atividades postadas no AVA da
disciplina para serem desenvolvidas por parte dos alunos sem a presenca simultanea
do docente. Elas contemplam: assistir os videos postados referentes aos textos da
disciplina, lidos previamente; realizar as Avaliacdes Continuadas; realizar os Estudos
de Caso.

3. Com raras excecdes devido a limitacbes do calendario, destacadas no cronograma,

as datas e atividades no cronograma sao ciclicas, nos mesmos dias da semana, para
o0 aluno gerar uma rotina semanal de estudo.

4. Os resultados e o material da disciplina estardo disponiveis no portal do Ambiente
Virtual de Aprendizagem da UFES ( http://ava.ufes.br ).

Critérios/Processo de avaliagdo da Aprendizagem

O processo de avaliacdo da aprendizagem desta Disciplina contempla as seguintes etapas
e métodos de avaliacao, 0s quais apresentam 0s respectivos pesos:

Atividades Peso
1. Oito Avaliagbes continuadas (assincronas) 80%
2. Quatro Estudos de caso individuais ou em grupo (assincronos) 20%

A disciplina adota uma avaliacdo processual na qual essas 12 avaliagcbes ocorrerdo ao
longo das semanas de aula, com o envio dos padrbes de resposta, corre¢cao por meio das
aulas online sincronas e revisdo do contetdo da disciplina a partir do resultado da
avaliacdo. Isso permitird o0 acompanhamento do aprendizado e da participacdo do discente
na disciplina. O aluno que nao obtiver média igual ou maior do que 7,0 apOs essas
avaliagcbes devera realizar a atividade referente a prova final.

Cada uma das oito Avaliacfes Continuadas valerda 2,00 pontos e cada um dos quatro
Estudos de Caso valera 1,00 ponto. Cada uma dessas 12 avaliacbes tem definida no
cronograma a sua data de postagem no AVA por parte do professor, assim como o
cronograma define um prazo limite para o envio da resposta por parte do aluno pelo AVA.
Apods o prazo definido, o aluno que ndo enviar a resposta da avaliacdo recebera nota zero
referente aquela avaliacdo. As datas limites para o envio das atividades se encerram no
horario de meia noite das referidas datas apresentadas no cronograma. O aluno tera uma
aula online entre a postagem das avaliacfes e a data limite para o envio da resposta, para
tirar possiveis davidas com o professor.

A nota é calculada da seguinte maneira:

— Média antes da prova final: (Soma das Pontuacdes de todas as AvaliacGes
Continuadas + Soma das Pontuacfes de todos os Estudos de Caso)/2;

— ao obter média maior ou igual a 7,0 o aluno estara APROVADO,;
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— ao obter média menor do que 7,0 o aluno devera realizar a PROVA FINAL;

— Média apés prova final (PF): ((Média Semestral + PF)/2);

— ao obter média ap6s a prova final igual ou maior do que 5 o aluno estara APROVADO
caso contrario estara REPROVADO.

Sobre a frequéncia do aluno o Art. 6° da Resolucao 30/2020-CEPE UFES define: "Art. 6° O
cbmputo da frequéncia sera efetuado pelos(as) docentes responsaveis pela oferta das
disciplinas, respeitando a previsdo expressa na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996) de participacdo dos(as) estudantes
em 75% (setenta e cinco por cento) do conjunto das aulas e atividades planejadas para as
disciplinas, considerando sua carga horéria total".

Portanto, o nimero de presencas/faltas dos alunos sera definido de acordo com a hora-
aula prevista para cada atividade realizada ou ndo. Por exemplo, se o aluno néo realizar a
Avaliacdo Continuada 1, com 2 horas-aula alocadas no cronograma, ele tera 2 faltas, se
realizar tera 2 presencas (independentemente da nota que recebeu na avaliacdo). Para a
aprovacdo o aluno deve ter 75% de presenca, portanto, o limite no nimero de faltas séo
15 faltas. O aluno que ndo atingir o minimo de 75% serd reprovado por falta,
INDEPENDENTEMENTE DA NOTAS. E de total responsabilidade do aluno acompanhar
esse percentual. Embora ndo seja aconselhavel deixar de participar de nenhuma atividade,
esses 25% devem ser utilizados para casos de forca maior. Nos casos previstos em
lei, o aluno devera entrar em contato com a Pré-Reitoria de Graduacgédo para solicitar
amparo legal as suas atividades discentes, encaminhado para |4 atestados e demais
documentos. O professor da disciplina ndo aceitara nenhum tipo de atestado para
compensar ou justificar faltas.

Sempre que necessario os alunos devem AGENDAR REUNIOES ONLINE com o
professor PELO E-MAIL ALFREDOUFES@GMAIL.COM para tirar duvidas ou se
aprofundar no contetdo.
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Cronograma
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A SENHA do portal do Ambiente Virtual de Aprendizagem da UFES (http://ava.ufes.br ) AVA E: desafio

CURSO: Teoria das organizacdes |l - Prof. Alfredo R. L. da Silva - ADM07162

Dataquea |Datalimitep/| Hora-aula Atividades Pontos por Conteudo Texto no qual a aula se baseou
atividade/ o oaluno (define o n? avaliagao [deve ser lido antes de assistir
material ficara entregara defaltas/ videoaula]
disponivel no | atividadeno |presencasdo
AVA AVA aluno)
14/06 - 1:00  |AULA ONLINE 1 - SEGUNDA-FEIRA 21:00-22:30 (atividade sincrona) Introdugdo a disciplina
® Apresentacdo do programa e cronograma da disciplina
e OrientacOes sobre o sistema on-line adotado na disciplina
e Apresentacdo do exemplo de Avaliagdo Continuada e do padrdo de
resposta/correcdo da disciplina.
14/06 - 1:00 IASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual 1 A abordagem sistémica e seus (1) Motta e Vasconcelos (2006,
elas se basearam. Videoaulas do Texto 1 partes1,2e 3. desdobramentos nos estudos p. 163-207)
14/06 28/06 2:00 [REALIZAR A AVALIAGAO CONTINUADA 1 sobre o contetido das videoaulas 2,00 |organizacionais (2) Motta e Vasconcelos (2006,
(atividade assincrona individual) 1.1 A teoria dos sistemas abertos e a p. 209-240)
23/06 - 1:00 IAULA ONLINE 2 - QUARTA-FEIRA 21:00—22:00 (atividade sincrona) perspectiva sociotécnica das org.
e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades 1.2 O sistema e a contingéncia
23/06 - 1:00  |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual
elas se basearam. Videoaulas do Texto 1 partes 4, 5 e 6; Texto 2 parte 1.
23/06 05/07 2:00 REALIZAR A AVALIACAO CONTINUADA 2 sobre o contelido das videoaulas 2,00
(atividade assincrona individual)
30/06 - 1:30  |AULA ONLINE 3 - QUARTA-FEIRA 21:00—22:30 (atividade sincrona)
e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades
e Apresentacdo do exemplo de Estudo de Caso e do padrdo de
resposta/corregdo da disciplina, revisando o contetido tratado.
30/06 -- 1:00 ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual
elas se basearam. Videoaulas do Texto 2 partes 2, 3,4 e5.
30/06 12/07 3:30 REALIZAR O ESTUDO DE CASO 1 (atividade assincrona —individual ou em grupo | 1,00

de até quatro alunos)
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07/07 -- 1:00  |AULA ONLINE 4 - QUARTA-FEIRA 21:00—22:00 (atividade sincrona)
e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades
e Correcdo da Avaliagdo Continuada 1, revisando o contetido
07/07 - 1:00  |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual 2 Teorias Ambientais nas Organizacdes |(3) Motta e
elas se basearam. Videoaulas do Texto 3 partes 1, 2, 3 e 4. 2.1 Teoria da Ecologia Populacional Vasconcelos (2006,
07/07 19/07 2:00 |REALIZAR A AVALIACAO CONTINUADA 3 sobre o contetido das videoaulas | 2,00 |2.2 Organizages em Rede p. 367-376)
(atividade assincrona individual)
14/07 - 1:00  |AULA ONLINE5-QUARTA-FEIRA 21:00—22:30 (atividade sincrona)
e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades
e Correcdo da Avaliagdo Continuada 2, revisando o contetido
14/07 - 1:00  |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual 2.3 Cooperativas de organizagbes (4) Wegner e Padula (2010)
elas se basearam. Videoaulas do Texto 4 partes 1 e 2; Texto 5 partes 1 e 2. 2.4 Teoria da Dependéncia de Recursos |(5) Motta e Vasconcelos (2006,
14/07 26/07 2:00 [REALIZAR A AVALIACAO CONTINUADA 4 sobre o contelido das videoaulas 2,00 p. 376-398
(atividade assincrona individual)
21/07 - 1:30 IAULA ONLINE 6 - QUARTA-FEIRA 21:00—22:30 (atividade sincrona)
e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades
e Correcdo do Estudo de Caso 1, revisando o contetido
21/07 - 1:00  |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual 2.5 Teoria dos Custos de Transagéo (5) Motta e Vasconcelos (2006,
elas se basearam. Videoaulas do Texto 5 partes 3,4, 5 e 6. 2.6 Neo-institucionalismo p. 376-398)
21/07 02/08 3:30 REALIZAR O ESTUDO DE CASO 2 (atividade assincrona — individual ou em grupo| 1,00
de até quatro alunos)
28/07 - 1:00  |AULA ONLINE 7 - QUARTA-FEIRA 21:00—22:00 (atividade sincrona)

e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades

e Correcdo da Avaliagdo Continuada 3, revisando o contetido
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28/07 - 1:00  |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual 3 Alternativas a hegemonia (6) Vieira e Caldas (2006)
elas se basearam. Videoaulas do Texto 6 partes 1, 2,3 e4. funcionalista nos estudos (7) Benini e Benini (2015)
28/07 09/08 1:00 REALIZAR AVALIACAO CONTINUADA 5 sobre o contelido das videoaulas 2,00 |organizacionais
(atividade assincrona individual) 3.1 Teoria Critica em Organizagées
28/07 - 1:00  |AULA ONLINE 8 - QUARTA-FEIRA 21:00-22:30 (atividade sincrona) 3.2 Pés-modernidade e Pds-
e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades estruturalismo nos Estudos
o Corregdo da Avaliagdo Continuada 4, revisando o contetdo Organizacionais
04/08 - 1:00  |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual 3.3 Cooperativismo e autogestao
elas se basearam. Videoaulas do Texto 7 partes 1,2,3 e 4.
04/08 16/08 3:30 REALIZAR O ESTUDO DE CASO 3 (atividade assincrona —individual ou em grupo| 1,00
de até quatro alunos)
11/08 -- 1:30 IAULA ONLINE 9 - QUARTA-FEIRA 21:00—22:30 (atividade sincrona)
e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades
e Correcdo do Estudo de Caso 2, revisando o contetido
11/08 - 1:00  |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual 4 Tendéncias contemporaneas nos (8A) Motta e Vasconcelos
elas se basearam. Videoaulas do Texto 8Ae 8B partes1e 2. estudos organizacionais (2.006, p. 419-428) o
11/08 23/08 2:00 [REALIZAR AVALIACAO CONTINUADA 6 sobre o contetido das videoaulas 2,00 |41 0campo de estudos (8B) Ipiranga, Souza e Teixeira
(atividade assincrona individual) organizacionais na (2014)
18/08 - 1:00  |AULA ONLINE 10- QUARTA-FEIRA 21:00 — 22:00 (atividade sincrona) contemporaneidade (9) Serva, Dias e Alperstedt
o Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades p . (2,010)
e Correcdo da Avaliagdo Continuada 5, revisando o contetido 4.2 O Paradigma da' Corr')p lexidade |(10) Nobrega,_Santos e Jesus
18/08 - 1:00 _ |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual -3 Estudos sobre Diversidade 1 B(.Z 014)2013
elas se basearam. Videoaulas do Texto 9 partes 1 e 2. 4.4  Estudos baseados em p rat/c'a (11) |§pq ( )
18/08 30/08 200 |REALIZAR AVALIACAO CONTINUADA 7 sobre o contetido das videoaulas 2,00 -5 Estudos sobre o lado sombrio das |(12) Oliveira (2015)
(atividade assincrona individual) organizagoes
25/08 - 1:30 /AULA ONLINE 11 - QUARTA-FEIRA 21:00-22:30 (atividade sincrona)

e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades

e Correcdo do Estudo de Caso 3, revisando o contetido
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OBSERVACOES:

25/08 - 1:00  |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual
elas se basearam. Videoaulas do Texto 10 partes 1 e 2.
25/08 06/09 3:30 REALIZAR O ESTUDO DE CASO 4 (atividade assincrona — individual ou em 1,00
grupo de até quatro alunos)
01/09 - 1:00 IAULA ONLINE 12 - QUARTA-FEIRA 21:00-22:00 (atividade sincrona)
e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades
e Correcdo da Avaliagdo Continuada 6, revisando o contetido
01/09 - 1:00  |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual
elas se basearam. Videoaulas do Texto 11 partes1e 2.
15/09 - 1:00  |AULA ONLINE 13 - QUARTA-FEIRA 21:00-22:00 (atividade sincrona)
e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades
e Correcdo da Avaliagdo Continuada 7, revisando o contetido
15/09 - 1:00  |ASSISTIR AS VIDEOAULAS (atividade assincrona), APOS LER O TEXTO no qual
elas se basearam. Videoaulas do Texto 12 partes 1 e 2.
15/09 27/09 2:00 REALIZAR AVALIACAO CONTINUADA 8 sobre o contelido das videoaulas 2,00
(atividade assincrona individual)
22/09 - 1:30 IAULA ONLINE 14 - QUARTA-FEIRA 21:00-22:30 (atividade sincrona)
e Discussdo das duvidas sobre videoaulas e atividades
e Correcdo do Estudo de Caso 4, revisando o contetido
29/09 - 1:30 IAULA ONLINE 15 - QUARTA-FEIRA 21:00-22:30 (atividade sincrona)
e Discussao das duvidas sobre videoaulas.
e Correcdo da avaliagdo continuada 8, revisando o conteudo.
o SORTEIO DAS PROVAS FINAIS e ORIENTACOES PARA REALIZAR A PROVA
FINAL
TOTAIS 60 20
(42 Assinc.
+18 Sinc.)
13/10 18/10 2:00 PROVA FINAL (atividade assincrona individual) 10
Quarta-feira Sﬁunda-feira
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A nota é calculada da seguinte maneira:
e Média antes da prova final: (Soma das Pontuacdes de todas as AvaliacBes Continuadas + Soma das Pontuagdes de todos os Estudos de Caso)/2 (NOTA MINIMA PARA APROVACAO E 7,0).

e Média apos a prova final: (Média anterior + Pontuacdo da Prova Final)/2 (NOTA MINIMA PARA APROVACAO E 5,0)

O numero de faltas/presengas dos alunos sera definido de acordo com a hora-aula prevista para cada atividade nio realizada. Por exemplo, se o aluno ndo realizar a Avaliagdo
Continuada 1, com 2 horas-aula alocadas no cronograma, ele tera 2 faltas, se realizar tera 2 presencas. Para aprovac¢ao o aluno deve ter 75% de presenga, portanto, o limite no niimero de

faltas sao 15 faltas.
As datas limites para o envio das atividades se encerram no horario de meia noite das referidas datas.

As datas e atividades no cronograma sao ciclicas, nos mesmos dias da semana, para o aluno gerar uma rotina semanal de estudo.



