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Ementa: 
Os diferentes níveis de análise do pensamento na administração. Conceitos fundamentais em 
administração. Origens da administração e sua evolução. Teoria da Administração Cientifica. Escola 
Clássica. Teoria da Burocracia. Teoria das Relações Humanas. Teoria Comportamental. 
Sustentabilidade 

 

Objetivos Específicos: 
1. Propiciar acesso a conhecimentos teóricos, práticos e críticos sobre a Teoria Organizacional;  
2. Compreender as funções básicas da administração e suas múltiplas dimensões e formas de 
abordagens;  
3. Aplicar os conceitos da administração às situações organizacionais atuais. 

 

Conteúdo Programático: 
UNIDADE I – FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAÇÃO 
1.1- Conceito de Administração e Organização 
1.2- Processo administrativo 
1.3- Áreas funcionais da administração 
1.4- Papéis do administrador 
1.5- Funções do administrador 
1.6- A administração no Brasil 
UNIDADE II – A ESCOLA CLÁSSICA DE ADMINISTRAÇÃO E O MOVIMENTO DA 
ADMINISTRAÇÃO CIENTÍFICA 
2.1- Contexto histórico da Escola Clássica de Administração 
2.2- Burocracia 
2.3- A Escola Clássica de Administração 
2.4- O advento do Homo Economicus 
2.5- Taylor e a administração científica 
2.6- Modelo de produção em massa de Ford 
2.7- Fayol e as funções do administrador 
UNIDADE III – A ESCOLA DE RELAÇÕES HUMANAS 
3.1- Elton Mayo e a experiência de Hawthorne 
3.2- Desenvolvimento das ciências comportamentais 
3.3- Os estudos de Mary Parker Follet e Roethlisberger & Dickson 
3.4- Principais ideias da escola de relações humanas 
UNIDADE IV – A ESCOLA DE RECURSOS HUMANOS 



4.1- Teorias de Motivação (Maslow, Herzberg) e Liderança 
4.2- O conceito de homo complexo 
4.3- Teoria X e Y; Organizações do tipo A e B 
4.4- Modelo Toyotista de Produção 
UNIDADE V – PROCESSOS DECISÓRIOS NAS ORGANIZAÇÕES E SUSTENTABILIDADE 
5.1- Modelo decisório racional da economia clássica 
5.2- Modelo da racionalidade limitada 
5.3- Condições organizacionais e sociais dos processos decisórios 
5.4- Aspectos cognitivos das decisões 
5.5- Sustentabilidade 
Metodologia: 
Aulas expositivas dialogadas com auxílio do quadro, de apresentações no projetor (datashow), casos e 
estudos dirigidos. Todo o material de apoio estará à disposição dos alunos no Ambiente Virtual de 
Aprendizagem (AVA).  
Critérios/Processo de Avaliação da Aprendizagem: 
Prova 1: 20% 
Prova 2: 20% 
Prova 3: 15% 
Trabalho em Grupo: 25% 
Atividades: 20% 
 
Bibliografia Básica: 

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria geral da administração. 3 ed. São Paulo: Thomson, 
2006. SOBRAL, F.;  
PECI, A. Administração: teoria e prática no contexto brasileiro. São Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008. 
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administração: da revolução urbana à revolução digital. 6 ed. São 
Paulo: Atlas, 2006. 
 

Bibliografia Complementar: 

MORGAN, G. Imagens da Organização. São paulo: Atlas, 2011 
RAMOS, A. G. Administração e contexto brasileiro. 2ª ed. Rio de Janeiro: FGV, 1983. 

WOOD Júnior, T. Fordismo, toyotismo e volvismo: os caminhos da indústria em busca do tempo 
perdido. RAE – Revista de Administração de Empresas, São Paulo, v. 32, n. 4, p. 6 – 18, 1992. 
Observação: bibliografias complementares poderão ser incorporadas ao longo do semestre com aviso 
prévio aos discentes.  

Cronograma: 

Cronograma: 

Data 
Horas/a

ula 
Conteúdo Programático Método Bibliografia e. Orientações 

Aula 1 
18/04 

 

2h 

Apresentação do professor, da 
ementa da disciplina e início da 

discussão 
Presencial   

Cap. 1: Sobral e Peci  

 

 

Aula 2 
28/04 

2h Introdução à Administração  Presencial  
Cap. 1: Sobral e Peci  

 



Aula 3 
02/05 

2h 
Ambiente Organizacional e 

Administração no Brasil e os 
desafios contemporâneos   

Presencial   

Cap. 1: Sobral e Peci  

 

 

Aula 4 
05/05 

2h 
Ambiente Organizacional e 

Administração no Brasil e os 
desafios contemporâneos   

Presencial   Cap. 4: Sobral e Peci  

Aula 5 
09/05 

2h 
Organizar e Administrar como 

práticas seculares   
Presencial   Cap. 2: Sobral e Peci 

Aula 6 
12/05 

2h 
A Escola Clássica de 

Administração e o Movimento 
da Administração Científica  

Presencial   
Cap. 3: Maximiano 
Cap. 1: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 7 
16/05 

2h 
A Escola Clássica de 

Administração e o Movimento 
da Administração Científica 

Presencial   
Cap. 3: Maximiano 
Cap. 1: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 8 
19/05 

2h 
A Escola Clássica de 

Administração e o Movimento 
da Administração Científica 

Presencial   
Cap. 3: Maximiano 
Cap. 1: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 9 
23/05 

2h 
A Escola Clássica de 

Administração e o Movimento 
da Administração Científica 

Presencial   Cap. 1: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 10 
26/05 

2h 
A Escola Clássica de 

Administração e o Movimento 
da Administração Científica 

Presencial   Cap. 1: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 11 
30/05 

2h 
A Escola Clássica de 

Administração e o Movimento 
da Administração Científica 

Presencial   Cap. 1: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 12 
02/06 

2h 
A Escola Clássica de 

Administração e o Movimento 
da Administração Científica 

Presencial   Cap. 1: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 13 
06/06 

2h Avaliação 1  
 

Aula 14 
09/06 

2h Escola de Relações Humanas   Cap. 2: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 15 
13/06 

2h Escola de Relações Humanas  Cap. 2: Motta e 
Vasconcelos 

 

Aula 16 
20/06 

2h Escola de Relações Humanas Presencial   Cap. 2: Motta e 
Vasconcelos 

 

 
2h Escola de Relações Humanas Presencial   Cap. 2: Motta e 

Vasconcelos 
 

Aula 17 
23/06 

2h Escola de Recursos Humanos   Presencial   Cap. 3: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 18 
27/06 

2h Escola de Recursos Humanos     Presencial   Cap. 3: Motta e 
Vasconcelos 



 

Aula 19 
30/06 

2h Escola de Recursos Humanos   Presencial   Cap. 3: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 20 
04/07 

2h Escola de Recursos Humanos   Presencial   Cap. 3: Motta e 
Vasconcelos 
 

Aula 21 
07/07 

2h Avaliação 2  
 

Aula 22 
11/07 

2h 
Processo Decisório nas 

Organizações e Sustentabilidade  
Presencial   Cap. 4: Motta e 

Vasconcelos 
 

Aula 23 
14/07 

2h 
Processo Decisório nas 

Organizações e Sustentabilidade 
Presencial   Cap. 4: Motta e 

Vasconcelos 
 

Aula 24 
18/07 

2h 
Processo Decisório nas 

Organizações e Sustentabilidade 
Presencial   Cap. 4: Motta e 

Vasconcelos 
 

Aula 25 
21/07 

2h 
Processo Decisório nas 

Organizações e Sustentabilidade 
Presencial   Cap. 4: Motta e 

Vasconcelos 
 

Aula 26 
25/07 

2h Avaliação 3 Presencial   
 

Aula 27 
28/07 

2h Apresentação Trabalho Final   Presencial   
 

Aula 28 
01/08  

2h Apresentação Trabalho Final   Presencial   
 

Aula 29 
04/08 

 

2h 
Divulgação das notas finais e 

esclarecimentos 
Presencial   

 

Aula 30 
08/08 

2h Prova Final  Presencial   -  
 

 

 


