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Plano de Ensino

Universidade Federal do Espirito Santo Campus: Goiabeiras

Curso: Administracdo — Noturno

Departamento Responséavel: Administragao

Data de Aprovacéo (Art. n°91):

Docente responsavel: Prof. César Tureta

Qualificagdo / link para o Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/4001881609827116

Disciplina: Teoria das Organizagdes | Cddigo: ADM-06818
Pré-requisito: N&o possui pré-requisito Carga Horaria
Semestral: 60h

Créditos: 4 Distribuicéo da Carga Horaria Semestral
Dia/Horario Tedrica Exercicio Laboratério
Seg. 21h-23h 60h _ _

Qui. 19h-21h

Ementa: Os diferentes niveis de analise do pensamento na administracdo. Conceitos fundamentais
em administracdo. Origens da administracéo e sua evolucéo. Teoria da Administracdo Cientifica.
Escola Classica. Teoria da Burocracia. Teoria das Relagfes Humanas. Teoria Comportamental.
Sustentabilidade.

Objetivos Especificos

1- Possibilitar aos estudantes uma visao introdutéria do campo organizacional;
2- Capacitar os alunos de um conteldo basico de tecnologia gerencial,

3- Oferecer uma perspectiva histérica e reflexiva das Teorias Organizacionais.

Conteudo Programatico

UNIDADE | - FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO
1.1- Conceito de Administracdo e Organizacao

1.2- Processo administrativo

1.3- Areas funcionais da administracio

1.4- Papéis do administrador

1.5- Fun¢des do administrador
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1.6- A administra¢éo no Brasil

UNIDADE Il - A ESCOLA CLASSICA DE ADMINISTRACAO E O MOVIMENTO DA
ADMINISTRACAO CIENTIFICA

2.1- Contexto historico da Escola Classica de Administragéo
2.2- Burocracia

2.3- A Escola Classica de Administragdo

2.4- O advento do Homo Economicus

2.5- Taylor e a administracao cientifica

2.6- Modelo de producédo em massa de Ford

2.7- Fayol e as fun¢bes do administrador

UNIDADE Ill - A ESCOLA DE RELA(;OES HUMANAS

3.1- Elton Mayo e a experiéncia de Hawthorne

3.2- Desenvolvimento das ciéncias comportamentais

3.3- Os estudos de Mary Parker Follet e Roethlisberger & Dickson
3.4- Principais ideias da escola de rela¢ges humanas

UNIDADE IV — A ESCOLA DE RECURSOS HUMANOS
4.1- Teorias de Motivacdo (Maslow, Herzberg) e Lideranca
4.2- O conceito de homo complexo

4.3- Teoria X e Y; Organizacdes do tipoAe B

4.4- Modelo Toyotista de Produ¢éo

UNIDADE V — PROCESSOS DECISORIOS NAS ORGANIZAQ@ES E SUSTENTABILIDADE
5.1- Modelo decisdrio racional da economia classica

5.2- Modelo da racionalidade limitada

5.3- Condig¢Bes organizacionais e sociais dos processos decisorios

5.4- Aspectos cognitivos das decisdes

5.5- Sustentabilidade

Metodologia
Modelo Hibrido de aulas

1. O modelo adotado para o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem sera
composto, simultaneamente, por aulas sincronas e assincronas;

2. De acordo com o Art. 3°, § 2° da Resolugao 30/2020-CEPE, define-se:

- Aulas sincronas: aquelas em que é necessdria a participacao de estudantes e docente(s) no
mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de aprendizagem;

- Aulas assincronas: aquelas que ndo requerem que o/a estudante e o/a docente estejam
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conectados ao mesmo tempo para que as atividades de ensino-aprendizagem possam ocorrer;

3. O percentual minimo de aulas sincronas definido pelo Departamento de Administracdo nunca
sera inferior a 25 por cento (25%) do total de horas-aula podendo chegar até 50 por cento (50%) em
concordancia com a turma.

Métodos de Ensino

1. Aulas sincronas: serdo realizadas por meio das plataformas padrao definidas pelo docente. As
aulas sincronas serdo usadas para discutir o capitulo/artigo lido naquela semana e para tirar davidas|
sobre a atividade realizada e o contetdo estudado. As aulas ocorrerdo no Google Classroom.

2. Aulas assincronas: sao realizadas por meio de atividades desenvolvidas pelos alunos sem a
presenca simultdnea do docente. As aulas assincronas serdo usadas para leituras de capitulos do
livro, artigos e textos, bem como para que os alunos assistam o0s videos ou ou¢cam os audios das
aulas gravadas pelo professor. Poderdo ser indicados também videos ou &udios disponibilizados na
internet sobre o tema da semana na internet.

3. Nesta disciplina serd adotado o seguinte modelo de aulas: 25% de aulas sincronas e 75% de
aulas assincronas. As aulas sincronas ocorrerdo sempre nas quintas-feiras das 19h as 20h, exceto
no dia 14/12/20 (22 feira — 21h as 22h) que sera o fechamento da disciplina e os alunos poderao tirar,
davidas sobre a prova final.

Critérios/Processo de avaliacdo da Aprendizagem

Por tratar-se de disciplina ofertada remotamente, o processo de avaliacdo da aprendizagem ser§
adaptado para um modelo de avaliacdo mais processual. Serdo adotadas véarias etapas de avaliacao
(com atribuicdo de nota) ao longo da disciplina, de maneira a permitir o acompanhamento do
aprendizado e da participacdo do discente na programacdo da disciplina. O processo avaliativo
poderé sofrer alteragbes ao longo do semestre, na medida em que forem identificadas necessidades
de adequacgbes que permitam o aprimoramento do método adotado.

O processo de avaliacdo da aprendizagem desta disciplina contempla as seguintes etapas e
métodos de avaliacdo, 0s quais apresentam 0s respectivos pesos:

Atividades

Nota 1 = 70% Atividades individuais + 30% Atividades em grupo.
Nota 2 = 70% Atividades individuais + 30% Atividades em grupo.
Nota Final = (Nota 1 + Nota 2) / 2.

Situacado Final do Aluno

Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado
Média menor do que 7,0 = Prova Final

Apbs a prova final: (Média Semestral + Prova final)/2 igual ou maior do que 5,0 = Aprovado
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Frequéncia

O célculo para frequéncia as aulas esta baseado no art. 6° da Resolucao 30/2020-CEPE:

"O computo da frequéncia sera efetuado pelos(as) docentes responsaveis pela oferta das disciplinas,
respeitando a previsdo expressa na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996) de participacao dos(as) estudantes em 75% (setenta e cinco por cento)
do conjunto das aulas e atividades planejadas para as disciplinas, considerando sua carga horaria
total".

Direitos de Imagem e Propriedade Intelectual

1. As atividades sincronas e assincronas poderdo ser gravadas para utilizacao restrita aos fins a
que se destina esta disciplina especifica, facultando-se ao aluno seu direito de ndo ser gravado ou
filmado, mediante expressa manifestacao.

2. Havera, durante a prépria transmisséo das atividades sincronas, o alerta escrito e verbal de
que é proibida a utilizacdo daquelas imagens sem expressa autorizacao;

3. Os videos e materiais diversos disponibilizados para esta disciplina sdo de uso restrito para
este fim, ndo sendo permitida sua reprodugéo/postagem em nenhuma outra instancia (online ou
offline), estando protegido pelas leis de propriedade intelectual.

Comunicacdo com o professor

Sempre que necessario 0s alunos podem entrar em contato com o professor pelo e-mail
cesartureta.ufes@gmail.com.

Bibliografia basica

CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W. (Org.) CALDAS, M.; FACHIN, R.; FISCHER, T. (Org. brasileiros)
Handbook de Estudos Organizacionais: modelos de andlise e novas questdes em estudos
organizacionais. Vol. 1. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria geral da administracdo. 3 ed. Sdo Paulo:
Thomson, 2006.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.

Bibliografia complementar

BERTERO, C. O. Algumas observacdes sobre a obra de G. Elton Mayo. Sdo Paulo, RAE — Revista
de Administracdo de Empresas, S&o Paulo, v. 8, n. 27, p. 73-95, 1968.

HARDY, Cynthia; CLEGG, Stewart R. Alguns ousam chama-lo de poder. In Caldas, Miguel; FACHIN,
Roberto; FISCHER, Tania (Orgs). Handbook de estudos organizacionais: modelos de analise e
novas questfdes em estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001. v.2, p. 260 -289.

SEGNINI, L. R. P. Sobre a Identidade do Poder nas Rela¢es de Trabalho. In: FLEURY, M. T. L.
Cultura e Poder nas Organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

SOUZA, Y. S. de. Organizacdes de Aprendizagem ou aprendizagem organizacional. RAEeletrdnica,
v. 3, n. 1, art. 5, jan/jun 2004.




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

ANEXO |

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracao: da revolucao urbana a revolucao digital. 6 ed.
S&o Paulo: Atlas, 2006.

MINTZBERG, H. Criando organizacdes eficazes: estruturas em cinco configuragdes. 2 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

TAKAHASHI, A. R. W.; FISCHER, A. L.; Aprendizagem e competéncias organizacionais em

instituicbes de educacéo tecnolégica. RAUSP, Séo Paulo, v. 44, n. 4, p. 327-341, out./nov./dez.,
20009.

VERSCHOORE, J. R.; BALESTRIN, A. Fatores relevantes para o estabelecimento de redes de
cooperacao entre empresas do Rio Grande do Sul. RAC, Curitiba, v. 12, n. 4, p. 1043-1069, Out/Dez,
2008.
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Cronograma

O Cronograma consiste na distribuicdo dos contetdos programéticos adotados pelo docente para
desenvolvimento das atividades sincronas, assincronas, atividades avaliativas, entre outras,
programadas para o periodo letivo. Por tratar-se de uma disciplina dinamica e, portanto, sujeita a
atualizagdes, os métodos e atividades previstas poderdo sofrer ajustes em seu contetdo, visando o
enriquecimento do conhecimento académico. Em caso de alteracdo, estas serdo tratadas com &

turma.

CRONOGRAMA
Dias de Aula Hora/Aula Contetdo Programatico Sln(;rona (S) -
Assincrona (A)
01 | 10/09/20 — 52 feira oh - Apresentagao e discussado do programa S
da disciplina
02 | 14/09/20 — 22 feira 3h - Fundamentos da administragao (Sobral e | 5 _ atividade individual
Peci, 2008 — Cap.1)
. - Fundamentos da administracéo (Sobral e S — Discusséo do
_Ea
03 | 17/09/20 — 5% feira 1h Peci, 2008 — Cap.1) conteddo e duvidas
. - Fundamentos da administracéo (Sobral e o
—2a —
04 | 21/09/20 — 22 feira 4h Peci, 2008 — Cap.1) A- Atividade em grupo
. - Fundamentos da administracdo (Sobral e S — Discusséo do
_Ea
05 | 24/09/20 — 5% feira 1h Peci, 2008 — Cap.1) contelido e dividas
. - Os Pilares do pensamento administrativo o L
—2a —
06 | 28/09/20 — 22 feira 3h (Motta e Vasconcelos, 2006 — Cap. Introd.) A — Atividade individual
. - Os Pilares do pensamento administrativo S — Discusséo do
_Ea
07| 01/10/20 - 5% feira 1h (Motta e Vasconcelos, 2006 — Cap. Introd.) contelido e davidas
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08 | 05/10/20 - 22 feira 3h - Os Pilares do pensamento administrativo - |, _ agiigade individual
(Motta e Vasconcelos, 2006 — Cap. Introd.)
. - Escola Classica de Administracao (Motta o
—Ba —
09 | 08/10/20 — 52 feira 4h e Vasconcelos, 2006 — Cap.1) A — Atividade em grupo
X | 12/10/20 — 22 feira Feriado — Nossa Senhora Aparecida X
. - Escola Classica de Administracdo (Motta S — Discusséo do
_Ea
10 | 15/10/20 — 5% feira 1h e Vasconcelos, 2006 — Cap.1) contelido e davidas
. - Escola Classica de Administracdo (Motta L
—2a —
11 | 19/10/20 — 22 feira 4h e Vasconcelos, 2006 — Cap.1) A — Atividade em grupo
. - Escola Classica de Administracdo (Motta S — Discusséo do
_Ea
12 | 22/10/20 — 5% feira 1h e Vasconcelos, 2006 — Cap.1) contelido e davidas
13 | 26/10/20 — 22 feira 3h - Escola Classica de Administragao (Motta | 5 _ jividade individual
e Vasconcelos, 2006 — Cap.1).
. - Escola de RelagBes Humanas (Motta e S — Discusséao do
_Ea
14 | 29/10/20 - 5% feira 1h Vasconcelos, 2006 — Cap.2) contelido e davidas
X | 02/11/20 — 22 feira Feriado — Finados X
. - Escola de RelagBes Humanas (Motta e S — Discusséo do
_Ea
15 | 05/11/20 - 5% feira 1h Vasconcelos, 2006 — Cap.2) conteddo e davidas
. - Escola de Rela¢gBes Humanas (Motta e -
—Da —
16 | 09/11/20 — 22 feira 4h Vasconcelos, 2006 — Cap.2) A — Atividade em grupo
. - Escola de Recursos Humanos (Motta e S — Discusséo do
_Ea
17 | 12/11/20 - 5% feira 1h Vasconcelos, 2006 — Cap. 3) conteddo e davidas
18 | 16/11/20 — 22 feira 3h - Escola de Recursos Humanos (Mottae | » _ agiidade individual
Vasconcelos, 2006 — Cap. 3)
. - Escola de Recursos Humanos (Motta e S — Discusséo do
_Ea
19 | 19/11/20 - 5% feira 1h Vasconcelos, 2006 — Cap. 3) conteddo e duvidas
. - Escola de Recursos Humanos (Motta e .-
—2a —
20 | 23/11/20 — 22 feira 4h Vasconcelos, 2006 — Cap. 3) A — Atividade em grupo
. - Processos Decisorios e Sustentabilidade S — Discusséo do
_Ea
21 | 26/11/20 - 5 feira 1h (Motta e Vasconcelos, 2006 — Cap. 4) contelido e davidas
. - Processos Decisorios e Sustentabilidade . o
—2a —
22 | 30/11/20 - 22 feira 3h (Motta e Vasconcelos, 2006 — Cap. 4) A — Atividade individual
. - Processos Decisorios e Sustentabilidade S — Discusséo do
_Ea
23 | 03/12/20 - 5% feira 1h (Motta e Vasconcelos, 2006 — Cap. 4) contelido e davidas
. - Processos Decisorios e Sustentabilidade L L
—Da —
24 | 07/12/20 — 22 feira 4h (Motta e Vasconcelos, 2006 — Cap. 4) A — Atividade individual
. - Processos Decisorios e Sustentabilidade S — Discusséao do
_Ea
25 | 10/12/20 - 5% feira 1h (Ashley, 2005 — Cap. 3) conteddo e duvidas
26 | 14/12/20 — 22 feira 2h - Fechamento da disciplina S — Davidas prova final
27 | 17/12/20 — 52 feira 2h - Prova Final A
Sincrona 16h
Assincrona 44h
Total 60h




