MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

APENDICE A

OFICIO CIRCULAR N2 36/2021/GABINETE/PROGRAD/UFES

PLANO DE ENSINO

Universidade Federal do Espirito Santo Campus: Goiabeiras

Curso: CIENCIAS CONTABEIS - VESPERTINO

Departamento Responsavel: Administracio

Data de aprovacio (Art. N2 91): 19/10/2019

DOCENTE PRINCIPAL: Prof. Gustavo Simdo

Qualificagdo/link para o Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpq.br/2712697626566892

Disciplina: Administragio e Cultura Organizacional Cédigo: ADM-06359
Periodo: 2021-2 Turma: 01 (Noturno)
Pré-requisito: - Carga Horaria Semestral: 60 h.
Créditos: Distribuicdo da Carga Horaria Semestral
60 (verificar na grade curricular do curso para o qual a disciplina é ofertada)
Tedrica Exercicio Laboratdrio
60 - -

Link para acesso a SALA VIRTUAL: https://meet.google.com/ssf-pzcp-cec

Ementa:

0 ambiente externo e a organizagdo: as novas realidades sécio-econdmicas e seu rebatimento na vida das
empresas e das pessoas; as organizacdes estudadas sob a visdo de sistemas sociais abertos; estratégia
empresarial. A organiza¢do formal: a organizacdo burocratica; a abordagem mecanicista de administragao;
estruturas organizacionais (tradicionais e inovadoras). Os aspectos comportamentais da organizagdo: a
abordagem humanista da administragao (comportamento individual e grupal); motivag¢do e processo decisdrio;
geréncia e lideranca. Abordagens recentes em Administragdo: qualidade total; cultura organizacional; ética.
Especificidades em Administracdo: pequena empresa; empresa familiar; organizagao publica.
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Objetivos Especificos:

Conteudo Programatico:

1. Possibilitar aos estudantes terem uma visdo ampla sobre cultura organizacional;

2. Capacitar os alunos sobre gestdo de cultura e mudanga nas organizagdes;

3. Oferecer um entendimento da importdncia da gestdo da cultura no ambiente organizacional.
Metodologia:

Orientac¢des Gerais:

Comunicagdo com o professor:

Sempre que necessario os alunos podem entrar em contato com o professor pelo e-mail
gustavoleu@hotmail.com.

Modelo Hibrido de aulas

1. 0 modelo adotado para o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem sera composto,
simultaneamente, por aulas sincronas e assincronas;
2. de acordo com o Art. 32, § 22 da Resolugao 30/2020-CEPE, define-se:

- Aulas sincronas: aquelas em que é necessaria a participacio de estudantes e docente(s) no mesmo instante e
no mesmo ambiente virtual de aprendizagem;

- Aulas assincronas: aquelas que ndo requerem que o/a estudante e o/a docente estejam conectados ao mesmo
tempo para que as atividades de ensino-aprendizagem possam ocorrer;

3. O percentual minimo de aulas sincronas definido pelo Departamento de Administragdo nunca sera
inferior a 25 por cento (25%) do total de horas-aula podendo chegar até 50 por cento (50%) em concordancia
com a turma;

Direitos de Imagem e Propriedade Intelectual

1. As atividades sincronas e assincronas poderao ser gravadas para utilizagdo restrita aos fins a que se
destina esta disciplina especifica, facultando-se ao aluno seu direito de nio ser gravado ou filmado, mediante
expressa manifesta¢do;

2. Havera, durante a proépria transmissdo das atividades sincronas, o alerta escrito e verbal de que é
proibida a utilizacdo daquelas imagens sem expressa autorizacdo (BORDAS, 2020 );
3. Os videos e materiais diversos disponibilizados para esta disciplina sdo de uso restrito para este fim,

ndo sendo permitida sua reprodugdo/postagem em nenhuma outra instdncia (online ou offline), estando
protegido pelas leis de propriedade intelectual;

Métodos de Ensino

1. Aulas sincronas (ao vivo): serdo realizadas por meio das plataformas padrao definidas pelo docente. As
aulas sincronas serdo usadas para debater os temas elencados no cronograma, realizar esclarecimentos, bem
como a realiza¢do de atividades em grupo.

As aulas ocorrerdo no Google Classroom, cujo link é o abaixo discriminado:

Link da videochamada: https://meet.google.com/hof-qdoj-gfp

2. Aulas assincronas: sao realizadas por meio de atividades desenvolvidas pelos alunos sem a presenca
simultdnea do docente. As aulas assincronas serdo usadas para que os alunos assistam as gravacgdes
disponibilizadas pelo professor, leituras de capitulos do livro, artigos e textos. Poderao ser indicados também
videos ou audios disponibilizados na internet sobre o tema da semana na internet.
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3. Nesta disciplina sera adotado o seguinte modelo de aulas: 50% de aulas sincronas e 50% de aulas
assincronas. As aulas sincronas ocorrerdo sempre nas quartas-feiras das 19h as 20:30h.

Critérios / Processo de avaliagdo da aprendizagem:

Por tratar-se de Disciplina ofertada remotamente, o processo de avaliagdo da aprendizagem serd adaptado para
um modelo de avaliagdo mais processual. Ou seja, adota-se vdrias etapas de avaliagdo (com atribuicdo de nota) ao
longo da disciplina, de maneira a permitir o acompanhamento do aprendizado e da participagdo do discente na
programagdo da Disciplina, além da identificagdo, por parte do docente, de necessidades de adequagbes que
permitam o aprimoramento do método adotado durante o periodo letivo.

O processo de avaliagdo da aprendizagem desta Disciplina contempla as seguintes etapas e métodos de avaliagdo,
0s quais apresentam os respectivos pesos:

Atividades Peso
1. Apresentagdes individuais ou em grupos nos momentos 40%
2. Trabalho em Grupo 25%
3. Avaliagdo Final 35%
Situagdo Final:
. Maior que 7,0 = Aprovado por nota;
. Menor que 7,0 = Prova Final.
. Apés a prova final serdo aprovados os alunos que obtiverem média final 5,0 (Média + PF =x / 2 = y).

Situagdo final: Menor que 5,0 reprovado por nota; Maior que 5,0 aprovado por nota.

Falta as aulas:

Art. 62 da Resolugdo 30/2020-CEPE: “O computo da frequéncia serd efetuado pelos(as) docentes responsdveis pela
oferta das disciplinas, respeitando a previsdo expressa na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n?
9.394, de 20 de dezembro de 1996) de participacdo dos(as) estudantes em 75% (setenta e cinco por cento) do
conjunto das aulas e atividades planejadas para as disciplinas, considerando sua carga hordria total".

Bibliografia Basica:

1. AMABILE, T. M. (1999). Como (ndo) matar a criatividade. HSM Management. 2(12).

FREITAS, Maria Ester de. Cultura organizacional: evolugao e critica. Sio Paulo: Cengage Learning,

2007.

2.FLEURY, Maria Tereza Leme, FISCHER, Rosa Maria (coords.). Cultura e poder nas organizag¢des. 2 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

3. LACERDA, D. P. (2011). Cultura organizacional: sinergias e alergias entre Hofstede e Trompenaars.Revista de
Administragao Publica, 45(5), p. 1285-1301.

4. MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, L. F. G. Teoria geral da administracdo. 3 ed. Sdo Paulo:

Thomson, 2006.

Observagdes:

Materiais bibliograficos adicionais que serao disponibilizados pelo professor.

Bibliografia Complementar:

1. ARAUJO, Luis César G. Gestio de pessoas: estratégias e integracdo organizacional, Sio Paulo: Atlas,
2006.

2. BARBOSA, L. Cultura e Empresa. Sdo Paulo: Zahar, 2002.

3. BARDIN, Laurence. Analise de contetdo. 3 ed. Lisboa: Edigdes 70, 2004.

4. BOGDAN, Robert C.,, BIKLEN, Sari Knopp. Investigacdo qualitativa em educac¢io: uma introducio a teoria
e aos métodos. Porto Codex: Porto, 1994.

5. CALDAS, Miguel; FACHIN, Roberto; FISCHER, Tania (Orgs.). Handbook de estudos organizacionais:

reflexdes e novas dire¢des. Sdo Paulo: Atlas, 2001. v. 2.

Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus Universitario de Goiabeiras — 29075-910 — Vitéria — ES — Brasil
Site: www.prograd.ufes.br

FMB



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

6. CAVEDON, Neusa Rolita. Antropologia para administradores. 2 ed. Porto Alegre: UFRGS, 2008. CLEGG,
S.; HARDY, C; NORD, W. (Org.) CALDAS, M.; FACHIN, R.; FISCHER, T. (Org. brasileiros) Handbook de Estudos
Organizacionais: modelos de andlise e novas questdes em estudos organizacionais. Vol. 1. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

7. DAVEL, Eduardo, VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo com pessoas e subjetividade. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

8. LUZ, Ricardo. Gestdo do clima organizacional. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2003. MARCHIORI, Marlene
(org.) Faces da cultura e da comunicagdo organizacional. Sdo Caetano do Sul, SP: Difusédo, 2006.

9. MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana a revolugio digital. 6 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

10. ROBBINS, S. P. Fundamentos do comportamento organizacional. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2004

Bibliografia adicional:

Materiais bibliograficos adicionais que serdo disponibilizados pelo professor:

1. BALTZAN, P. Tecnologia orientada para gestao. Porto Alegre: AMGH, 2016.

2. LONGENECKER, ]. G. et al. Administragdo de pequenas empresas - lancando e desenvolvendo iniciativas
empreendedoras. Sdo Paulo: Cengage, 2018.

3. TIDD, J.; BESSANT, ]. Gestdo da Inovacgdo. Porto Alegre: Bookman, 2015.

4. TIGRE, P. B,; PINHEIRO, A. M. Inovagdo em servicos na economia do compartilhamento. Sdo Paulo: Saraiva,
2019.

5. SEBRAE. O quadro de Modelo de Negécios - um caminho para criar, recriar e inovar em modelo de negécios.
Brasilia: SEBRAE, 2013.

6. AUDI, J; PIQUE, J. Dos parques cientificos e tecnoldgicos aos ecossistemas de inovagdo. Brasilia: ANPROTEC,
2016.

7. KURATKO, D. F. Empreendedorismo - teoria, processo e pratica. Sdo Paulo: Cengage, 2016.

8. FARAH, 0. E.,; CAVALCANTI, M.; MARCONDES, L. P. Empreendedorismo Estratégico. Sdo Paulo, Cengage, 2018.
9. SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administragio: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2013.

10. DIAS, R. Cultura Organizacional - construgdo, consolidagdo e mudancas. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

(*) Materiais adicionais poderao ser incorporados durante o semestre mediante aviso prévio do professor.

Observagoes:
Cronograma:
Data Horas/ Conteufi(.) Método Nota Blbl'lografja e.
aula Programatico Orientacoes
Apresentagdo do Cap. 1: Sobral e Peci
Aula 1 professor, da ementa da Sincrono
03/11 2h disciplina e inicio da -
discussdo
Assincrono
(A551§t1r Atividade Cap_. 5e 6:Sobral e
Papel do Gestor: gravacdo de . Peci.
Aula 2 . . Indiviuda
2h Planejamento e aula e realizar
05/11 N ) l: 2
Organizagdo a leitura da ontos
bibliografia p

indicada)

Sincrono
Aula 3 2h Papel do Gestor: Dire¢ao (Realizar a ) gzg 7e8:Sobrale
10/11 e Controle leitura do

material)
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Aula 4
12/11

2h

Administragio Cientifica
e Gestdo Administrativa

Assincrono
(Assistir
gravacdo de
aula, realizar a
leitura do
material e
efetuar a
entrega da
atividade
indicada)

Atividade
Individua
l: 2
pontos

Cap. 1: Motta e
Vasconcelos.
Cap. 2: Sobral e Peci

Aula 5
17/11

2h

Burocracia

Sincrono
(Realizar a
leitura do
material)

Cap. 2: Sobral e Peci

Aula 6
19/11

2h

Rela¢gdes Humanas e
Abordagem
Comportamental e
Contingencial

Assincrono
(Assistir
gravacdo de
aula, realizar a
leitura do
material e
efetuar a
entrega da
atividade
indicada)

Atividade
Individua
l: 2
pontos

Cap. 1: Motta e
Vasconcelos.
Cap. 2: Sobral e Peci

Aula 7
24/11

2h

Ambiente
Organizacional e
Tomada de Decisao

Sincrono
(Realizar a
leitura do
material)

Cap. 3 e 4: Sobral e Peci

Aula 8
26/11

2h

Cultura Organizacional

Assincrono
(Assistir
gravacdo de
aula, realizar a
leitura do
material e
efetuar a
entrega da
atividade
indicada)

Atividade
Individua
l: 2
pontos

Lacerda, 2011.
Cap. 3: Dias, 2013.

Aula 9
01/12

2h

Cultura Organizacional

Sincrono
(Realizar a
leitura do
material)

Lacerda, 2011.
Cap. 5: Dias, 2013.

Aula 10
03/12

2h

Ecossistemas de
Inovacgio e Cultura da
Inovagao

Assincrono
(Assistir
gravacdo de
aula, realizar a
leitura do
material e
efetuar a
entrega da
atividade
indicada)

Atividade
Individua
l: 2
pontos

Amabile, 1999.

Audi e Piqué, 2016;
Cap. 3: Tidd e Bessant,
2015

Cap. 5: Kuratko, 2016.

Aula 11
10/12

2h

Novos Paradigmas e
tendéncias em
Ambientes de Inovacio:
Negdcios Eletronicos e

Assincrono
(Realizar a
leitura do
material e

Atividade
individua
l: 2
pontos

Cap. 14: Baltzan, 2016.
Cap. 1 e 2: Tigre e
Pinheiro, 2019.
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Inovagdes em servigos realizar a
atividade)
Sincrono
(Assistir
gravacdo de
Novos Paradigmas e aula, realizara | Atividade
Aula 12 2h tendéncias em leitura do Individua | Cap. 9: Tigre e
15/12 Ambientes de Inovacio: material e l: 2 Pinheiro, 2019.
Blockchain efetuar a pontos
entrega da
atividade
indicada)
Aula 13 Revisdo de Contetdo Sincrono ) )
17/12 antes do Recesso
Sincrono
(Assistir Atividade .
Aula 14 Cultura Empreendedora: gravacdo de em Cap. 2 Farah,
26/01 zh Plano de Negocios aula, realizara | Grupo: 4 Cavalcanti €
! Marcondes, 2018.
leitura do pontos
material)
Assincrono
Modelagem de Negbcios (A551§t1r
Aula 15 . gravacdo de
14/01 Zh em Ambientes de aula, realizar a i i
Inovagao (CANVAS) !
leitura do
material)
Sincrono
(Realizar a
Modelagem de Negocios leltura} do Atividade
Aula 16 . material e em
02/02 Zh em Ambientes de efetuar a grupo: 4
Inovagdo (CANVAS) )
entrega da pontos
atividade
indicada)
Assincrono
(Assistir
gravacdo de
Cultura Organizacional e | aula, realizara | Atividade
Aula 17 areas funcionais: leitura do individua .
04/02 2h Administragido material e 1: 3 Cap. 12: Sobral e Peci
Financeira efetuar a pontos
entrega da
atividade
indicada)
Cultura Organizacional e Sincrono
Aula 18 areas funcionais: (Realizar a . .
09/02 2h Administragido leitura do i Cap. 12: Sobral e Peci
Financeira material)
Assincrono
Cultura Organizacional e (Assistir
Aula 19 areas funcionais: ravacdo de ) .
11/02 2h Administragio da aﬁla, realizar a i Cap. 9: Sobral e Peci
Produgio e Operacgoes leitura do
material)
Aula 20 Cultura Organizacional e Sincrono Atividade .
16/02 2h areas fﬁncionais: (Realizar a em Cap. 9: Sobral e Peci
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Administragio da
Produgio e Operacgoes

leitura do
material e
efetuar a
entrega da
atividade
indicada)

grupo: 3
pontos

Aula 21
18/02

2h

Cultura Organizacional e
areas funcionais:
Administragio de

Marketing

Assincrono
(Assistir
gravacdo de
aula, realizar a
leitura do
material)

Cap. 10: Sobral e Peci

Aula 22
23/02

2h

Cultura Organizacional e
areas funcionais:
Administragdo de

Marketing

Sincrono
(Realizar a
leitura do
material e

efetuar a
entrega da
atividade
indicada)

Atividade
em
grupo: 2
pontos

Cap. 10: Sobral e Peci

Aula 23
25/02

2h

Cultura Organizacional e
areas funcionais:
Administragdo de
Recursos Humanos

Sincrono
(Realizar a
leitura do
material e

efetuar a
entrega da
atividade
indicada)

Atividade
em
grupo: 3
pontos

Cap. 11: Sobral e Peci

Aula 24
23/02

2h

Startups

Sincrono
(Realizar a
leitura do
material e

efetuar a
entrega da
atividade
indicada)

Atividade
em
individua
l: 2
pontos

Aula 25
25/02

2h

Franquias

Assincrono
(Assistir
gravacdo de
aula, realizar a
leitura do
material e
realizar a
atividade)

Atividade
em
grupo: 3
pontos

Cap. 7: Kuratko, 2016.

Aula 26
04/03

Administragido Rural

Assincrono

Atividade
individua
l: 2
pontos

Aula 27
09/03

Administragido Publica

Sincrono
(Realizar a
leitura do
material e

efetuar a
entrega da
atividade
indicada)
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Sob demanda no e-
mail do professor com

Aula 28 Duvidas sobre o , e
11/03 2h Trabalho Final Sincrono - pos&bllldade de
conversa via Google
Meet
Assincrono
(Enviar o
Aula 29 . )
projeto final Trabalho Escrito e
16/03 2h Entrega do Trabalho em PDF e a 25 pontos Pitch
gravacdo do
Pitch)
Assincrono
Aula 30 o~ (Realizar a -
18/03 Avaliagdo Avaliacio no 35 pontos
AVA)
Aula 31 Divulgacdo das notas Sincrono i )
23/03 finais e esclarecimentos
Aula Avaliagdo Final Assincrono 10 pontos Apenas para os casos
32 que se enquadrarem
. Horas Sincronas: Total: 30 Total
Totais aula Assincronas: Total: 30 nota 100 pontos
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