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O ambiente externo e a organizagdo: as novas realidades soécio-econdmicas e seu
rebatimento na vida das empresas e das pessoas; as organiza¢des estudadas sob a visédo
de sistemas sociais abertos; estratégia empresarial. A organizagdo formal: a organizacao
burocratica; a abordagem mecanicista de administragdo; estruturas organizacionais
(tradicionais e inovadoras). Os aspectos comportamentais da organizagdo: a abordagem
humanista da administracdo (comportamento individual e grupal); motivacdo e processo
decisorio; geréncia e lideranga. Abordagens recentes em Administracdo: qualidade total,
cultura organizacional; ética. Especificidades em Administragdo: pequena empresa;

empresa familiar; organizacédo publica.

Objetivos Especificos

1. Compreender a complexidade do fenémeno administrativo e suas multiplas dimensdes
e formas de abordagens;
2. Analisar as relagfes entre as principais teorias administrativas e as préaticas adotadas
nas organizacdes, posicionando-se criticamente; identificar a dimens&o cultural das
organizacoes e suas possibilidades;
3. Compreender a importancia dos aspectos humanos e comportamentais na dindmica
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das organizacgoes.
4. Avaliar a importancia do estudo da Administracdo para a formacédo do profissional de
contabilidade.

Conteudo Programatico

UNIDADE 1: TEORIA DAS ORGANIZAGCOES

1.1 Fundamentos da Administracao;

1.2 Teorias organizacionais com énfase nas tarefas e na estrutura;
1.3 Teorias organizacionais com énfase nas pessoas;

1.4 Teorias organizacionais com énfase sistémica;

1.6 Abordagens recentes em Administragao.

UNIDADE 2: ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
2.1 Definicbes de estratégia;

2.2 Analise do ambiente externo;

2.3 Analise do ambiente interno.

UNIDADE 3: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL:

3.1 Definicdo de Estrutura organizacional;

3.2 Departamentalizacao;

3.3 estruturas organizacionais tradicionais e inovadoras.

UNIDADE 4: CULTURA E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL: Abordagens recentes
em Administracéo - qualidade total; cultura organizacional; ética.

4.1 Definicdo de cultura no nivel das organizacdes;

4.2 As formas de manifestacao da Cultura Organizacional;

4.3 Gerenciamento da Cultura Organizacional,

4.4 Lideranga;

4.5 Cultura Organizacional como fator de produtividade;

4.6 Cultura e Gerenciamento da Mudancga Organizacional;

4.7 Poder e politica nas organizagoes;

4.8 Caracteristicas culturais brasileiras e sua influéncia na Cultura Organizacional;
4.9 Etica, Responsabilidade social e a cultura organizacional;

4.10 Cases.

Metodologia

Aulas expositivas e dialogadas;

Atividades individual e em grupo.

Critérios/Processo de avaliacdo da Aprendizagem

Critérios de avaliagao:
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Prova 1: 3,0

Prova 2: 3,0

Trabalhos em grupos (seminarios): 3,0
Resenha: 1,0

Situacédo Final:
Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado
Média menor do que 7,0 = Prova Final

Apo6s a prova final: ((Média Semestral + Prova final)/2) igual ou maior do que 5,0 = Aprovado

Prova final: nota inferior a 7,0

A obtencéo da nota total do aluno, serd a soma das notas das provas mais a nota das
demais atividades realizadas.

O estudante que obtiver média 7,0 (sete) ou superior considerando as avaliacdes acimal
descritas estara dispensado da prova final. Prova Final: todo o conteudo trabalhado
durante o semestre

Presenca:

E de total responsabilidade do aluno acompanhar sua frequéncia. E permitida a auséncia
em até 25% (vinte e cinco por cento) das aulas da disciplina, ou seja, o equivalente a 15
faltas (ou 7 aulas e meia de 2 horas de duracdo) para uma carga horaria de 60 horas-
aula (30 encontros de 2 horas), embora ndo seja aconselhavel a auséncia. Caso seja
necessario e naqueles casos previstos em lei, o aluno devera procurar a Pr6-Reitoria de
Graduacgdo para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. O professor da
disciplina ndo aceitard nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar faltas.

Assim, os alunos que n&o obtiverem o minimo 75% de presengca nas aulas serédo
reprovados por falta, independentemente dos resultados obtidos em outros quesitos do
processo de avaliagdo, ressalvados os casos previstos pelas normas da UFES.
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Atlas, 2006

Cronograma

Aulas Assunto

Apresentacao do contetdo
1 Defini¢c@o grupos de trabalho - seminario
Unidade 1: TEORIA DAS ORGANIZACOES
1.1 Fundamentos da administracéo
— Conceito de Administracédo e Organizagdo
— Processo administrativo
- Areas funcionais da administragéo
— Papéis do administrador
2 — Funcdes do administrador
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— A administra¢&o no Brasil

1.2 Teorias organizacionais com énfase nas tarefas e na estrutura;
— Avisdo mecanicista da organizacéo
— A organizagdo formal e o Modelo burocratico de organizagéo
— Administracéo cientifica: arrumando o chéo da fabrica
— Teoria Classica: Organizando a Empresa

1.2 Teorias organizacionais com énfase nas tarefas e na estrutura;
— Avisdo mecanicista da organizacéo
— A organizagdo formal e o Modelo burocratico de organizagéo
— Administracéo cientifica: arrumando o chéo da fabrica
— Teoria Classica: Organizando a Empresa

1.3 Teorias organizacionais com énfase nas pessoas;
— Os aspectos comportamentais da organiza¢ao:
— Aabordagem humanista da administracédo
— Comportamento individual e grupa
— Motivacao e processo decisorio
— Geréncia e lideranca

1.3 Teorias organizacionais com énfase nas pessoas;
— Os aspectos comportamentais da organizacao:
— A abordagem humanista da administracéo
— Comportamento individual e grupa
— Motivacao e processo decisorio
— Geréncia e lideranca

1.4 Teorias organizacionais com énfase sistémica.

1.5 Teorias organizacionais de abordagem contingencial.

— O ambiente externo e a organizacdo: as novas realidades sécio-econdmicas e seu
rebatimento na vida das empresas e das pessoas;

— As organizacdes estudadas sob a visdo de sistemas sociais abertos.
— Sistemas organicos

1.5 Teorias organizacionais de abordagem contingencial.

— O ambiente externo e a organizacdo: as novas realidades sécio-econdmicas e seu
rebatimento na vida das empresas e das pessoas;

— As organizacdes estudadas sob a visdo de sistemas sociais abertos.
— Sistemas organicos

10

1.6 Abordagens recentes em Administracao.
— Paraonde vai a TGA?

11

Resenha

12

1.6 Abordagens recentes em Administracao.
Estudo do texto: Desafios organizacionais para o século XXI

13

1.6 Abordagens recentes em Administracao.
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Estudo do texto: Novas abordagens na teoria administrativa.

14 Atividade em sala — revisdo para prova
15 Prova — Primeiro bimestre
UNIDADE 2: ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
2.1 Defini¢Bes de estratégia;
2.2 Analise do ambiente externo;
16 2.3 Andlise do ambiente interno.
UNIDADE 3: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.1 Definicdo de Estrutura organizacional;
3.2 Departamentalizacéo;
17 3.3Estruturas organizacionais tradicionais e inovadoras.
UNIDADE 4: CULTURA E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL.:
4.1 Definicdo de cultura no nivel das organizacdes (niveis segundo Shein)
18 4.2 As formas de manifestacdo da Cultura Organizacional (elementos da cultura)
4.3 Gerenciamento da Cultura Organizacional
19 4.4 Lideranca
20 4.5 Cultura Organizacional como fator de produtividade
4.6 Cultura e Gerenciamento da Mudanc¢a Organizacional
21 4.7 Poder e politica nas organizacdes;
4.8 Caracteristicas culturais brasileiras e sua influéncia na Cultura Organizacional
22 4.9 Etica, Responsabilidade social e a cultura organizacional
4.10 Cases — Apresentacdo seminarios
Seminario 1: A Influéncia Da Cultura Nacional Na Cultura Organizacional: Estudo De Caso
23 De Aquisi¢cdo No Setor De Biotecnologia
24 Seminério 2: Cultura organizacional em ambiente burocréatico
Seminério 3: A contextualizacdo da resisténcia & mudanca na cultura, nas relacdes de
25 poder e no clima organizacional
26 Seminério 4: Cultura e comprometimento organizacional em empresas hoteleiras
27 Seminério 5: Gerenciando a diversidade cultural: experiéncias de empresas brasileiras.
28 Atividade em sala
29 Prova — Segundo bimestre
30 Devolutiva das provas e notas
31 PROVA FINAL (TODO O CONTEUDO)




