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Teorica Exercicio Laboratoério
60 0 0
Ementa:

0 ambiente externo e a organizagdo: as novas realidades socioecondmicas e seu rebatimento na vida das empresas
e das pessoas; as organizacdes estudadas sob a visdo de sistemas sociais abertos; estratégia empresarial. A
organizacdo formal: a organizacdo burocratica; a abordagem mecanicista de administracdo; estruturas
organizacionais (tradicionais e inovadoras). Os aspectos comportamentais da organizacio: a abordagem humanista
da administragdo (comportamento individual e grupal); motivacdo e processo decisorio; geréncia e lideranca.
Abordagens recentes em Administragdo: qualidade total; cultura organizacional; ética. Especificidades em
Administra¢do: pequena empresa; empresa familiar; organizagdo publica.
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Objetivos Especificos:

1. Compreender a complexidade do fendmeno administrativo e suas multiplas dimensdes e formas de abordagens;
2. Analisar as relagdes entre as principais teorias administrativas e as praticas adotadas nas organizagoes,
posicionando-se criticamente;

3. Identificar a dimensao cultural das organizac¢des e suas possibilidades;

4. Compreender a importancia dos aspectos humanos e comportamentais na dindmica das organizacdes;

5. Avaliar a importancia do estudo da gestdo para a formacdo do profissional de contabilidade.

Conteudo Programatico:

Unidade 1. Fundamentos da Administracao
1.1 Conceito de Administracdo e Organizacao;
1.2 Processo administrativo;

1.3 Areas funcionais da administracio;

1.4 Papéis do administrador;

1.5 Fungdes do administrador.

Unidade 2. Teorias das Organizac¢odes

2.1 Escola Classica de Administracdo e Administragado Cientifica;
2.2 Escola de Relagdes Humanas;

2.3 Processos Decisorios nas Organizagdes;

2.4 Teoria da Burocracia;

2.5 Teoria dos Sistemas Abertos e a Abordagem Sociotécnica;
2.6 Abordagem Contingencial;

2.7 Abordagens recentes em Administragdo.

Unidade 3. Estratégia Organizacional
3.1 Defini¢des de estratégia;
3.2 Andlise do ambiente externo e interno.

Unidade 4. Estrutura Organizacional

4.1 Defini¢do de estrutura organizacional;

4.2 Departamentalizac¢do e distribuicdo do trabalho;

4.3 Estruturas organizacionais tradicionais e inovadoras.

Unidade 5. Cultura e comportamento organizacional

5.1 Definicdo de cultura organizacional;

5.2 As formas de manifestacgdo da cultura organizacional;

5.3 Gerenciamento da cultura organizacional;

5.4 Cultura Organizacional como fator de produtividade - lideranca;

5.5 Cultura Organizacional como fator de produtividade - motivacao;

5.6 Cultura Organizacional e rela¢des de poder

5.7 Caracteristicas culturais brasileiras e sua influéncia na Cultura Organizacional.

Metodologia:
e Aulas expositivas dialogadas com utilizacdo de quadro, Datashow e textos.
e Discussdo em grupos e seminarios sobre os pontos abordados nas aulas.

e Andlise de estudos de casos, filmes, textos e/ou reportagens para reflexdo de questdes praticas.

Acesso ao material: Google Classroom - Pasta: Administracdo e Cultura Organizacional

Critérios / Processo de avaliacio da aprendizagem:

0 processo de avaliagido da aprendizagem desta Disciplina contempla as seguintes etapas e métodos de avaliagdo:
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Serdo realizadas duas provas, P1 e P2, sendo que cada prova sera INDIVIDUAL. Nas provas sera observada a
capacidade argumentativa e analitica do aluno. Além disso, sera considerada a capacidade de sintese e objetividade
no desenvolvimento das questdes conceituais.

Havera também nota (NA) referente as atividades realizadas em sala (exercicios, jogos, debates, dindmicas,
semindrios). A média semestral sera calculada com a seguinte férmula:

MS = (P1 + P2 + NA)
3

Sendo: MS (média do semestre); P1 (prova 1); P2 (prova 2) e NA (nota das atividades)

Alunos com MS >= 7,0 estdo dispensados da prova final. Consequentemente, alunos com notas < 7,0 fardo prova
final.

A NA (nota das atividades) serd composta da seguinte maneira: 5 pontos de apresentacdo dos seminarios apo6s
cada unidade + 5 pontos de atividades realizadas em sala.

Regimento Geral da UFES “Art. 116. Serd considerado inabilitado o aluno que: I. Obtiver crédito-nota inferior a 5 (cinco)
nas disciplinas dos cursos de graduagdo, e inferior a 6 (seis) nas disciplinas dos cursos de pos-graduagdo; I. Comparecer
a menos de 75% das atividades escolares.” “Art. 109. Pardgrafo tnico. Ficardo dispensados da referida verificagdo final
apenas os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7 (sete) nos mencionados trabalhos.”

Conteddo da Prova 1 (valendo 10 pontos):

- Fundamentos da Administragio
- Teoria das Organizagdes

Conteudo da Prova 2 (valendo 10 pontos):

- Estratégia Organizacional
- Estrutura Organizacional
- Cultura e Comportamento Organizacional

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

FLEURY, M. T. L., FISCHER, R. M. (coords.). Cultura e poder nas organizacdes. 2ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
MAXIMIANO, A. C. A. Introdug¢do a administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, L. F. G. Teoria geral da administragdo. 3 ed. Sao Paulo: Thomson, 2006

Bibliografia Complementar:

CALDAS, M.; FACHIN, R.; FISCHER, T. (Orgs.). Handbook de estudos organizacionais: reflexdes e novas dire¢des. Sdo
Paulo: Atlas, 2001. v. 2.

CALDAS, Miguel Pinto; MOTTA, Fernando C. Prestes (Org.). Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo:
Atlas, 1997.

FAYOL, H. Administracdo industrial e geral. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1970.

MINTZBERG, H. Criando organizaco es eficazes. 2 ed. Sa o Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Manual de Consultoria empresarial: conceitos, metodologia, praticas. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

TAYLOR, F.W. Principios de administragdo cientifica.4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1969.

Observacdes:

Sera realizado um Seminario em grupo com valor de 5 pontos, somando com as notas de atividades (NA).

Cronograma:
Obs: a programacdo podera sofrer pequenas alteragdes e ajustes ao longo do curso.
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AULA

DATA

ATIVIDADE

TEMA

13/03

Apresentagido do
Plano de Ensino.
Apresentacao
individual dos
alunos da turma e
do professor.
Alinhamento de
expectativas.

Apresentacdo da Disciplina

15/03

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Fundamentos da Administragio

20/03

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Debate de artigo
depositado no
google classroom

Fundamentos da Administragio

22/03

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Debate sobre
video apresentado
em sala de aula

Teoria das Organizagdes

27/03

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Teoria das Organizagdes

29/03

Feriado - Semana Santa

03/04

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Debate de artigo
depositado no
google classroom

Teoria das Organizagdes

05/04

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Debate sobre
video apresentado
em sala de aula

Teoria das Organizagdes

10/04

Exposi¢ao
dialogada
(professora e
alunos).

Teoria das Organizagdes

10

12/04

Exposi¢ao
dialogada
(professora e
alunos).

Atividade
extraclasse

Teoria das Organizagdes

11

17/04

Exposi¢ao
dialogada

Teoria das Organizagdes
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(professora e
alunos).

12

19/04

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Teoria das Organizagées

13

24/04

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Debate de artigo
depositado no
google classroom

Teoria das Organizagées

14

26/04

PROVA 1

15

01/05

Feriado - Dia no Trabalho

16

03/05

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Correcao Prova 1

17

08/05

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Estratégia Organizacional

18

10/05

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Estratégia Organizacional

19

15/05

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Estratégia Organizacional

20

1705

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Estratégia Organizacional

21

22/05

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Debate de artigo
depositado no
google classroom

Estrutura Organizacional

22

24/05

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Debate sobre
video apresentado
em sala de aula

Estrutura Organizacional

23

29/05

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Estrutura Organizacional

24

31/05

Exposicao
dialogada
(professora e
alunos).

Cultura e Comportamento Organizacional

25

05/06

Exposi¢ao
dialogada

Cultura e Comportamento Organizacional
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(professora e
alunos).
26 07/06 Exposicdo Cultura e Comportamento Organizacional
dialogada
(professora e
alunos).
27 12/06 Exposicdo Cultura e Comportamento Organizacional
dialogada
(professora e
alunos).
28 14/06 Atividade Cultura e Comportamento Organizacional
extraclasse
29 19/06 Exposicdo Cultura e Comportamento Organizacional
dialogada
(professora e
alunos).
30 21/06 Exposicdo Cultura e Comportamento Organizacional
dialogada
(professora e
alunos).
31 26/06 Seminario da Disciplina
32 28/06 Seminario da Disciplina
33 03/07 Seminario da Disciplina
34 05/07 PROVA 2
35 10/07 Correcdo Prova 2
36 12/07 Revisdo para a Prova Final
37 17/07 Prova Final

Observacbdes complementares:

Vias de Comunicacdo com o Professor:

Contato em sala de aula (este é o principal, dado que o curso é presencial) e e-mail particular do professor

(cxcavalcanti@gmail.com).

Horario das Aulas (Noturno):
Quarta-feira - 19h as 21h
Sexta-feira - 21h as 23h
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