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Plano de Ensino

Universidade Federal do Espirito Santo | Campus: Goiabeiras

Curso: Ciéncias Contabeis Vespertino

Departamento Responsavel: Administracao

Data de Aprovagao (Art. n° 91): 01/06/2005

Docente responsavel: Julia Bellia Margoto

Qualificagao / link para o Curriculo Lattes: Julia Bellia Margoto

Disciplina: Administracédo e Cultura organizacional Codigo: ADM-06359
Pré-requisito: Nao possui Carga Horaria Semestral: 60 h
Créditos: Distribuigcao da Carga Horaria Semestral
04

Tedrica Exercicio Laboratério

60h - -
Ementa:

Ambiente externo e organizagdo: as novas realidades socioecondmicas e seu rebatimento na vida
das empresas e das pessoas; as organizagdes estudadas sob a visdo de sistemas sociais abertos;
estratégia empresarial. A organizagédo formal: a organizacao burocratica; a abordagem mecanicista
de administragdo; estruturas organizacionais (tradicionais e inovadoras). Os aspectos
comportamentais da organizagdo: a abordagem humanista da administragdo (comportamento
individual e grupal); motivacéo e processo decisorio; geréncia e lideranca. Abordagens recentes em
Administragcao: qualidade total; cultura organizacional; ética. Especificidades em administracio:
pequena empresa; empresa familiar; organizacao publica.

Objetivos Especificos

¢ Adquirir conhecimentos tedricos, praticos e criticos acerca do pensamento Administrativo;

¢ Compreender a complexidade do fenbmeno administrativo e suas multiplas dimensodes e
formas de abordagens;

¢ Analisar as relagbes entre as principais teorias administrativas e as praticas adotadas nas
organizagoes;

¢ Avaliar a importancia do estudo da Administragcao para sua formacgao profissional;
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¢ Perseverar na agdo de buscar permanente atualizagdo e pensamento critico no estudo da
Administracao contemporanea, atingindo reflexdes cada vez mais aprofundadas acerca do
assunto.

Conteudo Programatico

UNIDADE | — A Administracéo Cientifica e Teoria Classica da Administragao

1.1 Introdugao

1.2 Origens

1.3 Ideias Centrais do Movimento

1.4 O Movimento da Administragdo Cientifica e a Organizagao
1.5 Administragdo como Ciéncia

1.6 Pontos Importantes da Escola de Administracdo Classica
1.7 Criticas

UNIDADE Il - A abordagem Humanistica

2.1 Introdugao

2.2 Origens

2.3 Contexto da Epoca

2.4 As Grandes Figuras da Escola de Relagdes Humanas
2.5 Ideias Centrais da Escola de Relagdes Humanas

2.6 A Escola de Relagdes Humanas e a Organizagao

2.7 Criticas

Unidade lll - A Burocracia e a Teoria das Organizagoes

3.1 Max Weber e a Burocracia
3.2 Disfungbes da Burocracia
3.3 Modelos de Organizagao

UNIDADE IV — Motivacgao e Lideranga

4.1 Significado de Motivagao
4.2 Teorias Motivacionais

4.3 A lideranga e seu contexto
4.4 Estilos de lideranga

4.5 A pessoa do lider

UNIDADE V - Teoria dos Sistemas abertos

5.1 Complexidade
5.2 A ideia de sistema
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5.3 As organizagbes como sistemas
5.4 Sistemas Sociotécnicos

UNIDADE VI- A Cultura Organizacional

6.1 Conceitualizando a Cultura Organizacional

6.2 A Cultura Oficial e as Subculturas da Organizagéo

6.3 As Diferencgas entre a Cultura Oficial e a Cultura Informal
6.4 A Cultura Organizacional como Fator de Produtividade
6.5 A Organizagao como Fendémeno Cultural

6.6 Cultura Organizacional e Poder

UNIDADE VII- Abordagens contemporéaneas e especificidades em Administragao

7.1 Estratégia Organizacional
7.2 Etica

7.3 Pequena Empresa

7.4 Empresa Familiar

7.5 Organizagao Publica

7.6 Redes Interorganizacionais

Metodologia

O modelo adotado para o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem sera
composto, simultaneamente, por aulas sincronas e assincronas:

a. Aulas sincronas: aquelas em que € necessaria a participagao de estudantes e docente(s) no
mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de aprendizagem. Estas envolverao: momentos para
discussdes, debates, esclarecimentos de duvidas, apresentagdo de trabalhos individuais e em
grupo e orientagdes gerais. Serdo realizadas por meio da plataforma Google Meet, em datas e
horarios pré-definidos no respectivo cronograma deste plano de ensino. A aulas sincronas
corresponderdo a 25% da carga horaria total da disciplina.

b. Aulas assincronas: sao representadas por atividades desenvolvidas por parte dos alunos sem a
presenga simultdnea do docente. Estas contemplam a realizagdo de atividades variadas, como
leituras, exercicios, pesquisas, estudos de caso, resenhas, analises criticas, dentre outras, cujas
orientagbes estardo disponiveis na sala de aula da disciplina na plataforma Google Classroom.
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ATENGAO:

1. Sempre que necessario contato com a professora, para dirimir dividas e/ou solicitar
esclarecimentos relacionados a disciplina, fora dos momentos sincronos, os alunos devem entrar em
contato pelo email: julia.margoto@gmail.com

Observagao quanto aos Direitos de Imagem e Propriedade Intelectual

1. As atividades sincronas e assincronas poderao ser gravadas para utilizagéo restrita aos fins a
que se destina esta disciplina especifica, facultando-se ao aluno seu direito de ndo ser gravado ou
filmado, mediante expressa manifestagao;

2. Havera, durante a prépria transmissao das atividades sincronas, o alerta escrito e verbal de que
€ proibida a utilizagdo daquelas imagens sem expressa autorizagao (BORDAS, 2020);

3. Os videos e materiais diversos disponibilizados para esta disciplina sdo de uso restrito para este
fim, ndo sendo permitida sua reproducao/postagem em nenhuma outra instancia (online ou offline),
estando protegido pelas leis de propriedade intelectual.

Critérios/Processo de avaliagdo da Aprendizagem

Por tratar-se de Disciplina ofertada remotamente, o processo de avaliagdo da aprendizagem sera
adaptado para um modelo de avaliagdo mais processual. Ou seja, adota-se varias etapas de
avaliagado (com atribuigdo de nota) ao longo da disciplina, de maneira a permitir o acompanhamento
do aprendizado e da participagdo do discente na programacao da Disciplina, além da identificagao,
por parte do docente, de necessidades de adequagdes que permitam o aprimoramento do método
adotado durante o periodo letivo.

O processo de avaliagdo da aprendizagem desta Disciplina contempla as seguintes etapas e
métodos de avaliagao, os quais apresentam os respectivos pesos:

AVALIAGCAO PESO
Provas 1e2 60%
Atividades individuais variadas 20%
Trabalho em grupo 20%

Estarao aprovados os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7 (sete).

Situacao Final:

Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado

Média menor do que 7,0 = Prova Final

Apbs a prova final: ((Média Semestral + Prova final)/2) igual ou maior do que 5 = Aprovado




CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

ANEXO |

ATENGAO:
1.Frequéncia

O cobmputo da frequéncia sera realizado conforme art.6° da Resolugao 30/2020 - CEPE UFES.

Bibliografia basica

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2006. 353 p.
ISBN 9788522445080 (broch.).

MORGAN, Gareth. Imagens da organizagao. Sdo Paulo: Atlas, 1996. 421 p. ISBN 9788522413416
(broch.)

MOTTA, F.C.P e VASCONCELLOQOS, Isabella. Teoria Geral da Administragdo. Sdo Paulo: Cencage
Learning, 2006.

OBSERVAGCAO:

Os seguintes titulos disponiveis online também serao utilizados como bibliografia basica na
disciplina:

CHERMAN, Andréa; TOMEI, Patricia Amélia. Cédigos de ética corporativa e a tomada de decisédo
ética: instrumentos de gestdo e orientacdo de valores organizacionais?. Rev. adm. contemp.,
Curitiba , V. 9,n. 3, p. 99-120, Sept. 2005 . Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-65552005000300006&Ing=en&nrm=is
0>. access on 07 Mar. 2019. http://dx.doi.org/10.1590/S1415-65552005000300006.

LAIMER, Claudionor Guedes; TONIAL, Renan Bonamigo. Os padrbes comportamentais que
influenciam na longevidade da empresa familiar. Revista de Administragdao IMED, Passo Fundo, v.
4, n. 1, p. 123-140, jan. 2014. ISSN 2237-7956. Disponivel
em: https://seer.imed.edu.br/index.php/raimed/article/view/552/421. Acesso em: 07 mar. 2019.
doi:https://doi.org/10.18256/2237-7956/raimed.v4n1p123-140.

Outros materiais disponiveis online poderao ser indicados ao longo da disciplina.

Bibliografia complementar



http://dx.doi.org/10.1590/S1415-65552005000300006
https://seer.imed.edu.br/index.php/raimed/article/view/552/421
https://doi.org/10.18256/2237-7956/raimed.v4n1p123-140
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BARBOSA, Livia. O jeitinho brasileiro: a arte de ser mais igual que os outros. 2. ed., 7. ed, 8. ed -.
Rio de Janeiro: Campus, 1992. 153p. ISBN 857001725X : (Broch.).

CALDAS, Miguel Pinto; MOTTA, Fernando C. Prestes. Cultura organizacional e cultura
brasileira. Sao Paulo: Atlas, 1997. 325p. ISBN 9788522417674 (broch.).

FELIX, A. R; LOPEZ, F. G; CASTRUCCI. Curso de ética em Administragdo. Sdo Paulo: Atlas,
2006

FISCHER, R. M; FLEURY, M.T.L. Cultura e poder nas organizagodes. 2. Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1998

ROBBINS, Stephen Paul. Administragao: mudangas e perspectivas. Saraiva, 2000.

OBSERVAGAO:
Os seguintes titulos disponiveis online ser&o utilizados como bibliografia complementar na disciplina:

MARCHI, Jamur Johnas; WEGNER, Douglas. PROPOSICAO DE UM BALANCED SCORECARD
COOPERATIVO: GESTAO, ESTRATEGIA E DESEMPENHO EM REDES
EMPRESARIAIS. Estudos do CEPE, Santa Cruz do Sul, p. 6-31, jul. 2014. ISSN 1982-6729.
Disponivel em: <https://online.unisc.br/seer/index.php/cepe/article/view/4362/3395>. Acesso em: 07
mar. 2019. doi:https://doi.org/10.17058/cepe.v0i39.4362.

Outros materiais de apoio disponiveis online poderao ser indicados ao longo da disciplina.



https://online.unisc.br/seer/index.php/cepe/article/view/4362/3395
https://doi.org/10.17058/cepe.v0i39.4362
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Cronograma

O Cronograma consiste na distribuicdo dos conteudos programaticos adotados pelo docente para
desenvolvimento das atividades sincronas, assincronas, atividades avaliativas, entre outras,
programadas para o periodo letivo. Por tratar-se de uma disciplina dindmica e, portanto, sujeita a
atualizagbes, os métodos e atividades previstas poderao sofrer ajustes em seu conteudo, visando
o enriquecimento do conhecimento académico. Em caso de alteragao, estas serdo dialogadas e
consensadas com a turma.

Em vermelho, estdo destacadas as datas das atividades sincronas.

Todas as orientagbes para a realizagdo e entrega das atividades assincronas, atividades
individuais avaliativas, trabalhos em grupo e provas estardo disponiveis na sala de aula da
disciplina na plataforma Google Classroom.

CONTEUDOS E ATIVIDADES ATIVIDADES
SEMANAS ATIVIDADES SINCRONAS Al ASSINCRONAS CH
Avaliagao Avaliacéo diagnéstica,
Diagnostica leituras, acesso a
Semana 1 ~ , .
Apresentacgéo da 0 videos, video aulas, 4
09/09 disciplina e do plano - h/a podcasts, regl!zagao de h/a
11/09 de trabalho exercicios
Unidade |
Semana 2 1 Leituras, acesso a
Unidade | 16/09 - Das 17h as 18h h/a videos, video aulas, 3
16/09 Plataforma Google Meet podcasts, realizagdo de h/a
18/09 exercicios
Semana 3 Unidade | 1 Leituras, acesso a
23/09 23/09 - Das 17h as 18h h/a videos, video aulas, 3
Atividade Individual Plataforma Google Meet podcasts, e atividade h/a
25/09 - Lo e
Avaliativa 1 avaliativa individual
Semana 4 Leituras, acesso a
Unidade II 30/09 - Das 17h as 18h 1 videos, video aulas, 3
30/09 Plataforma Google Meet h/a podcasts, realizagédo de h/a
02/10 exercicios
Semana 5 Unidade Il Leituras, acesso a
07/10 - Das 17h as 18h 1 videos, video aulas, 3
07/10 Atividade Individual Plataforma Google Meet h/a podcasts, e atividade h/a
09/10 Avaliativa 2 avaliativa individual
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Semana 6 Leituras, acesso a
Unidade Ill 14/10 - Das 17h as 18h 1 videos, video aulas, 3
14/10 Plataforma Google Meet h/a podcasts, realizacdo de h/a
16/10 exercicios
Semana 7 Unidade Il Leituras, acesso a
21/10 - Das 17h as 18h 1 videos, video aulas, 3
2110 Atividade Individual Plataforma Google Meet h/a podcasts, e atividade h/a
23/10 Avaliativa 3 avaliativa individual
Semana 8 .
Prova | Leituras, acesso a
30/10 - Das 15h as 16h 1 videos, video aulas, 1
28/10 - Plataforma Google Meet h/a podcasts e prova h/a
Feriado Unidade IV individual
30/10
Semana 9 Unidade IV Leituras, acesso a
Atividade Individual 04/11 - Das 17h as 18h 1 videos, video aulas, 3
04/11 - Plataforma Google Meet h/a podcasts, e atividade h/a
Avaliativa 4 ST
06/11 avaliativa individual
Semana 10 Leituras, acesso a
Unidade V 11/11 - Das 17h as 18h 1 videos, video aulas, 3
1111 Plataforma Google Meet h/a podcasts, realizacdo de h/a
13/11 trabalhos em grupo
Semana 11 Leituras, acesso a
. .Unldade_\/_ 18/11 - Das 17h as 18h 1 videos, realizagao de 3
Atividade Individual trabalhos em grupo
18/11 - Plataforma Google Meet h/a - L h/a
Avaliativa 5 e atividade avaliativa
20/11 o
individual
Semana 12 N Leituras, acesso a
25/11 Unidade VI 25/11 - Das 17h as 18h 1 videos, desenvolvimento 3
Plataforma Google Meet h/a h/a
27111 de trabalhos em grupo
Semana 13 Unidade VI Leituras, atividade
Atividade Individual 02/12 - Das 17h as 18h 1 avaliativa 3
02/12 Avaliativa 6 Plataforma Google Meet h/a individual, prova h/a
04/12 PROVA I individual
Semana 14
teilz - e il e 1990 Leituras, elaboragdo de
09/12 . Plataforma Google Meet 2  elaborag 2
Unidade VII relatérios
1112 Trabalho em Grupo h/a ha
P 11/12 - Das 15h as 16h
Plataforma Google Meet
Semana 15 Unidade VI glgltgo'm?:%l;h Iaesl\/1|32t 1 Leituras, elaboragdo de 1
Trabalho em Grupo 9 h/a relatorios h/a

1512




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

ANEXO |
Desenvolvimento de
leituras e resenhas 4
Atividades Complementares criticas sobre tematicas h/a
emergentes
relacionadas a disciplina
Total CH por tipo de atividade 15 h/a (27%) 45 h/a (73%)

18/12 PROVA FINAL




