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1. EMENTA

A disciplina compreende a realizagdo de estudos especiais em Gestdo de Pessoas de relevancia para a
formagdo académica do aluno em sua respectiva area de concentragdo de estudos. Estes estudos
especificos visam a permitir a permanente atualiza¢cdo na area, através de temas ndo contemplados em
outras disciplinas.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Fornecer aos alunos uma visdo analitica e critica do mundo do trabalho e das praticas contemporaneas
em Gestdo com Pessoas (GP).

3. CONTEUDO PROGRAMATICO
3.1 Unidade 1 - Agregando Pessoas
1- Recrutamento

2- Selecao

3- Praticas Contemporaneas



3.2 Unidade 2 - Aplicando Pessoas

1- Orientagdo de Pessoas (Socializa¢do e Cultura Organizacional)
2- Avaliacao de Desempenho

3- Gestao de Carreira

4- Praticas Contemporaneas

3.3 Unidade 3 - Recompensando Pessoas
1- Remuneragao

2- Programa de Incentivos

3- Praticas Contemporaneas

3.4 Unidade 4 - Desenvolvendo Pessoas
1- Treinamento & Desenvolvimento

2- Gestao do Conhecimento

3- Sucessao

4- Praticas Contemporaneas

3.5 Unidade 5 — Temas Emergentes

1- Emogdes e Sentimentos

2- Diversidade Nas Organizagdes

3- Teletrabalho

4- Conflitos Entre Vida Profissional e Pessoal
5- Préticas Contemporaneas

4. METODOLOGIA
Aulas expositivas dialogadas; leitura, analise e debates de textos; estudos de caso; videos; seminarios.

5. CRITERIOS / PROCESSO DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Serdo realizadas atividades avaliativas (1 prova e 2 semindrios) no valor de 10,0 pontos. A nota do aluno
sera atribuida pela média ponderada das notas das atividades. O estudante que obtiver média 7,0 (sete)
ou superior nas avaliagdes descritas estara dispensado da prova final.

5.1 Atividades Avaliativas: Prova (60%) + Seminario Pratico (30%) + Exercicios em Sala (10%)

5.2 Seminario Pratico: Exposicdo de um caso pratico organizacional relacionado a um tema tedrico
previamente definido (O caso deve exemplificar como os aspectos tedricos acontecem na pratica
organizacional). Trata-se de um exercicio de andlise organizacional em que o grupo utiliza conceitos
tedricos para compreender aspectos praticos da organizacao selecionada.

A exposi¢ao deve conter: * Aspectos gerais sobre a organizagdo (origem, setor de atuagdo e estagio atual);
*Interpretag@o dos aspectos praticos a partir da teoria.

Apos a apresentagdo do grupo serd aberto o debate com os demais alunos, que poderdo sanar duvidas,
comentar o caso e dar outros exemplos (oriundos de experiéncias pessoais/profissionais) de como o tema
tedrico acontece na pratica organizacional. A professora conduzira o debate e fard o fechamento da aula.



5.4 Situacdo Final: Média ponderada maior ou igual a 7,0 = Aprovado
Média ponderada menor que 7,0 = Prova Final
Apos prova final: (Média + Prova Final)/2 igual ou maior que 5,0 = Aprovado

Data das Provas: Prova: 18/06/2019
Prova Final: 19/07/2019

Nao havera prova substitutiva antes da prova final. Os alunos que perderem uma das provas
semestrais poderao fazer a prova final como substitutiva.

5.5 Frequéncia: Independente da nota é pré-requisito para aprovag:ao 75% de frequéncia nas aulas.
E de total responsabilidade do aluno acompanhar sua frequéncia. E permitida a auséncia em até 25%
(vinte e cinco por cento) das aulas da disciplina, ou seja, o equivalente a 15 faltas (ou 7 aulas e meia de
2 horas de duragdo) para uma carga horaria de 60 horas-aula (30 encontros de 2 horas), embora ndo seja
aconselhavel a auséncia. Caso seja necessario e naqueles casos previstos em lei, o aluno devera procurar
a Pro-Reitoria de Graduacdo para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. O professor da
disciplina ndo aceitara nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar faltas.

6. BIBLIOGRAFIA

6.1. Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2010.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. Sdo Paul: Person Prentice Hall, 2010.

TOLEDO, F. DE. O que sao recursos humanos? Cole¢do Primeiros Passos. Editora Brasiliense, 2007.

6.2. Bibliografia Complementar:

ADERALDO, I. L.; ADERALDO, C. V. L.; LIMA, A. C. Aspectos criticos do teletrabalho em uma
companhia multinacional. Cadernos EBAPE. BR, v. 15, n. 3, p. 511-533, 2017.

ARAUJO, B. F. V. B.; ROSA, A. R.; TURETA, C. Negociando as fronteiras entre trabalho-lar no
contexto dos negocios internacionais: um estudo com mulheres expatriadas. In: Encontro da ANPAD,
36., 2012, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: ANPAD, 2012. Vol. 36.

BALESTRIN, A. Criagdo de Conhecimento Organizacional: teorizacdes do campo de estudo.
Organizacgoes & Sociedade, v. 14, n. 40, p. 153-168, 2007.

CEPELLOS, V. Envelhecimento nas organizagdes: os grandes debates sobre o tema nos estudos de

Administragdo. TPA: Teoria e Pratica em Administracio, v. 8, n. 1, p. 138-159, 2018.

KANAN, L. A. Poder e lideranca de mulheres nas organizagdes de trabalho. Organizagoes & Sociedade,
v. 17, n. 53, p. 243-257, 2010.

OLIVEIRA BERTUCCI, J. L. et al. Mecanismos de Governanga ¢ Processos de Sucessdao: um estudo
sobre a influéncia dos elementos da governanga corporativa na orientacdo do processo sucessorio em
uma empresa familiar. RBGN: Revista Brasileira de Gestao de Negocios, v. 11, n. 31, p. 152-167,
2009.

ROBBINS, S. P. Lidere & Inspire: A verdade sobre a gestdo de pessoas. Editora Saraiva, 2017.

ROBBINS, S. P. Administrag¢do: mudangas e perspectivas. Saraiva, 2000.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administracao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Pearson Prentice Hall,
2008.



7. CRONOGRAMA

AULA | DATA | CONTEUDO PROGRAMATICO REFERENCIAS
Apresentagdo do Programa da Disciplina. TOLEDO, F. DE. O que sdo recursos humanos?
12/03 R . .
1 Ter Oh ' o _ quegao Primeiros Passos. Editora Brasiliense, 2007, 9a
Defini¢do dos Grupos do Seminario Prético. edigdo.
CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
Cap. 4 (p. 114-142) e Cap. 5 (p. 131-142)
) 15/03 Unidade 1 - AGREGANDO PESSOAS
Sex 7h | - Recrutamento & Seleciao ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F.
Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. Sdo Paul: Person Prentice
Hall, 2010.
Cap. 17 (p. 532-538)
CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
10/03 - Recrutamento & Selecio Cap. 4 (p. 114-142) e Cap. 5 (p. 131-142)

’ Ter 9h Seminario Pratico Grupo 1 (R&S) ROBBINS, 'S. P.; JUI.)GE.’ T. A .SOBR,A.L’ F.
Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. Sdo Paul: Person Prentice
Hall, 2010.

Cap. 17 (p. 532-538)
CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
2503 | Unidade 2 - APLICANDO PESSOAS Cap.6 (p.180-p.189)
4| gex7n |7, Orientagdo de Pessoas (Socializagdo ¢ | poppiNg 5. P JUDGE, T. A.; SOBRAL, F.
Cultura Organizacional) oo . . o
Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. Sdo Paul: Person Prentice
Hall, 2010.
Cap. 16 (p. 512-514)
CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas: o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
Seminario Pratico Grupo 2 (Orientagdo de | Cap.8 (p.241-p.248)
5 26/03 Pessoas)
Ter 9h ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F.
- Avaliacio de Desempenho Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. Sdo Paul: Person Prentice
Hall, 2010.
Cap. 17 (p. 544-549)
CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
29/03 | ~Avaliagio de Desempenho Cap.8 (p.241-p.248)
6 Sex 7h ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F.

Seminario Pratico Grupo 3 (Av.D)

Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. S@o Paul: Person Prentice
Hall, 2010.

Cap. 17 (p. 544-549)




CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.

Cap.8 (p.241-p.248)

02/04
7 Ter 9h | - Avaliacdo de Desempenho ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F.
Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. Sdo Paul: Person Prentice
Hall, 2010.
Cap. 17 (p. 544-549)
CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
8 05/04 "1 _ Gestio de Carreira Cap.7 (p-227-p-228)
Sex 7h
SOBRAL, F.; PECI, A. Administracio: teoria e pratica
no contexto brasileiro. Pearson Prentice Hall, 2008.
Cap.11 (p.535—p.537)
CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
9 09/04 - Gestao de Carreira Cap.7 (p.227-p.228)
Ter 9h
Semindrio Pratico Grupo 4 (Carreira) SOBRAL, F.; PECI, A. Administracio: teoria e pratica
no contexto brasileiro. Pearson Prentice Hall, 2008.
Cap.11 (p.535—p.537)
CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
10 12/04 Unidade 3 - RECOMPENSANDO PESSOAS | dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Sex 7h | - Remunera¢iao & Programa de Incentivos Janeiro: Elsevier, 2010.
Cap.9 (p.277-p.310)
~ . CHIAVENATO, I. Gestdo de pessoas: o novo papel
16/04 - Remuneragio & Programa de Incentivos dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
11 . .
Ter 9h Semindrio Pratico Grupo 5 (Remuneragao) Janeiro: Elsevier, 2010.
Cap.9 (p.277-p.310)
19/04
Sex 7h FERIADO
CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
Cap.13 (p.409—p.419)
12 23/04 Unidade 4 - DESENVOLVENDO PESSOAS
Ter 9h | - Treinamento & Desenvolvimento ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F.
Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. Sdo Paul: Person Prentice
Hall, 2010.
Cap. 17 (p. 538-544)
CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
26/04 - Treinamento & Desenvolvimento Cap.13 (p.409-p.419)
13 Sex 7h ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F.

Seminério Pratico Grupo 6 (T&D)

Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. S@o Paul: Person Prentice
Hall, 2010.

Cap. 17 (p. 538-544)




BALESTRIN, A. Criagdo de Conhecimento
Organizacional: teorizacdes do campo de estudo.
Organizacdes & Sociedade, v. 14, n. 40, p. 153-168,
2007.

14 %Ziogh - Gestao do Conhecimento
CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
Cap. 13 (p. 393-399)
BALESTRIN, A. Criagdo de Conhecimento
Organizacional: teorizacdes do campo de estudo.
- Gestio do Conhecimento Organizacdes & Sociedade, v. 14, n. 40, p. 153-168,
2007.
15 03/05 o -, ~
Sex 7h Semlnal'qo Pritico Grupo 7 (Gestdo  do CHIAVENATO, 1. Gestio de pessoas. o novo papel
Conhecimento) N .
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
Cap. 13 (p. 393-399)
BALESTRIN, A. Criagdo de Conhecimento
Organizacional: teorizacdes do campo de estudo.
Organizacdes & Sociedade, v. 14, n. 40, p. 153-168,
2007.
16 gzogsh - Gestao do Conhecimento
CHIAVENATO, I. Gestio de pessoas. o novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.
Cap. 13 (p. 393-399)
BERTUCCI, J. L. O. et al. Mecanismos de Governanga
e Processos de Sucessao: um estudo sobre a influéncia
dos elementos da governanga corporativa na orientacao
do processo sucessorio em uma empresa
17 10/05 - Sucessio familiar. RBGN: Revista Brasileira de Gestao de
Sex 7h Negocios, v. 11, n. 31, p. 152-167, 2009.
ROBBINS, S. P. Lidere & Inspire: A verdade sobre a
gestdo de pessoas. Editora Saraiva, 2017.
Cap. 10 (p. 39-42)
18 "ll"iiogh Exercicio em Sala
19 éZ;Ogh Exercicio em Sala
20 ?l"leio95h Exercicio em Sala
ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F.
Comportamento organizacional: teoria e pratica no
Unidade 5 —- TEMAS EMERGENTES contexto brasileiro. 14 ed. Sdo Paul: Person Prentice
2405 Hall, 2010.
21 Sex 7h | - Emocdes e Sentimentos Cap. 4 (p. 91-124)
ROBBINS, S. P. Lidere & Inspire: A verdade sobre a
gestdo de pessoas. Editora Saraiva, 2017.
Cap. 7 (p. 27-30)
ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F.
Comportamento organizacional: teoria e pratica no
2 "21"2109511 - Diversidade Nas Organizacoes Ic_;);f);toolgrasﬂelro. 14 ed. Sao Paul: Person Prentice

Cap.1 (p. 13-20) e Cap. 2 (p. 37-64)




ROBBINS, S. P. Lidere & Inspire: A verdade sobre a
gestdo de pessoas. Editora Saraiva, 2017.
Cap. 8 (p. 31-34) e Cap. 46 (p. 189-192)

CEPELLOS, V. Envelhecimento nas organiza¢des: 0s
grandes debates sobre o tema nos estudos de

Administragdo. TPA-Teoria e Pratica em
23 31/05 Exercicio em Sala Administracio, v. 8, n. 1, p. 138-159, 2018.
Sex 7h
KANAN, L. A. Poder e lideranga de mulheres nas
organizagdes de trabalho. Organizagdes & Sociedade,
v. 17, n. 53, p. 243-257, 2010.
ADERALDO, I. L.; ADERALDO, C. V. L.; LIMA, A.
C. Aspectos criticos do teletrabalho em uma companhia
- Teletrabalho multinacional. Cadernos EBAPE. BR, v. 15, n. 3, p.
04/06 511-533,2017.
24
Ter 9h Exercicio em Sala
xereieio e ROBBINS, S. P. Lidere & Inspire: A verdade sobre a
gestdo de pessoas. Editora Saraiva, 2017.
Cap. 43 (p. 175-178)
ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F.
Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. Sdo Paul: Person Prentice
Hall, 2010.
07/06 - Conflitos Entre a Vida Profissional e Pessoal Cap.1 (p. 13-20) e Cap. 17 (p. 530-352)
2 Sex 7h L. ARAUJO, B. F. V. B.; ROSA, A. R.; TURETA, C.
Exercicio em Sala . .
Negociando as fronteiras entre trabalho-lar no contexto
dos negoécios internacionais: um estudo com mulheres
expatriadas. In: Encontro da ANPAD, 36., 2012, Rio de
Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: ANPAD, 2012. Vol.
36.
11/06 .
26 Ter Oh Exercicio em Sala
27 14/06 Atendimento aos Alunos
Sex 7h
18/06
28 Ter Oh PROVA
21/06
Sex 7h FERIADO
25/06 .
29 Ter Oh Exercicio em Sala
28/06
30 Sex 7h Entrega das Notas
16/07 .
Ter Oh Atendimento aos Alunos
19/07

Sex 7h

PROVA FINAL




