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Tendéncias futuras de abordagens dos estudos organizacionais que tenham um
carater contemporaneo e se relacionem com tematicas que oferecam contribuicdes
especificas ao serem estudadas a parte, tais como: terceiro setor, gestdo publica,
tecnologias e sistemas de informacdo, novas estruturas organizacionais, novas
formas de relacionamento intra e interorganizacionais, dentre outras. Abordagens
em desenvolvimento inicial no campo dos estudos organizacionais e que indicam
contribuicdes relevantes para a tematica.

Seguindo este contexto tematico, a proposi¢cao do conteldo programatico para o
semestre 2025/1 é a seguinte:

Estado e administracao publica: fundamentos da organizacdo burocrética; divisdo
administrativa; divisdo politica. Estado e politicas publicas: processo de formacéao
da vontade politica; processo de formulacdo e avaliacdo de politicas publicas.
Estado e capitalismo: andlise do papel do Estado no contexto capitalista;
racionalidade e legitimidade da acdo administrativa; processos de transformacao e
complexificacdo da sociedade brasileira.

Objetivos Especificos:

a) Permitir aos alunos o conhecimento dos conceitos basicos de Administracéo
Pudblica, verificando a necessaria conduta ética de administradores no
manejo da gestao e identificando os crimes praticados no ambito publico;

b) Possibilitar a compreensdo da organizacdo politico-administrativa do
governo, verificando o carater sistémico dos trés poderes da Republica
brasileira;

c) Proporcionar uma reflexdo sobre o que sdo o0s processos de ajuste da
estrutura governamental, compreendendo o desenvolvimento do Estado
Brasileiro, bem como suas caracteristicas principais;

d) Abordar os elementos centrais do Processo de Formulacao, Implementacéo
e Avaliacao de Politicas Publicas, discutindo a dinAmica da sociedade e as
perspectivas recentes apontando para uma orientacdo ética no campo de
atuacao do gestor publico.

Ao final da disciplina os alunos deveréo estar aptos a:
a) Reconhecer as abordagens e modelos para avaliacdo de politicas publicas;
b) Analisar uma Politica Publica especifica, utilizando as categorias fornecidas
na disciplina e determinando os principais atores envolvidos em tal politica;
c) Debater as principais caracteristicas da Nova Gestao Publica, evidenciando
a postura moral necessaria ao gestor publico.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — ADMINISTRACAO PUBLICA:
. Conceitos de Administracao Publica,

. Natureza e Fins da Administracdo Publica;

. Principios da Administracédo Publica; e

. Crimes contra a Administracdo Publica.

UNIDADE 2 — ORGANIZACAO POLITICO-ADMINISTRATIVA DO BRASIL:




. O Estado;

. O Governo;

. Organizagéo Politica; e

. Estrutura Organizacional da Administracao Indireta.

UNIDADE 3 — O QUE E REFORMA ADMINISTRATIVA:

. O que é Reforma Administrativa,

. O Carater Historico-Conceitual da Reforma Administrativa;

. A Base Histérico-Conceitual da Natureza do Estado Capitalista;
. Histdrico das Principais Intervengdes no “Aparelho do estado”.

UNIDADE 4 - PROCESSO DE FORMULAQAO, IMPLEMENTAC}AO E
AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS:

. O que é Politica Publica;

. Referéncias Conceituais: 0 ambiente, a sociedade e 0s problemas; a racionalidade
das politicas publicas; a relacdo entre atores e estruturas; e o internalismo e o
externalismo dos modelos de analise;

. Algumas Perspectivas Recentes: a Nova Gestao Publica.

Metodologia:
A disciplina tera formato presencial.

Deve ser ressaltado que o Departamento de Administracado-CCJE/UFES aprovou o
seguinte: os programas das disciplinas deverédo apresentar texto fidedigno ao que
consta no Art. 6° da Resolucédo 30/2020-CEPE, qual seja: "Art. 6° O computo da
frequéncia serd efetuado pelos(as) docentes responsaveis pela oferta das
disciplinas, respeitando a previsdo expressa na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996) de participacao
dos(as) estudantes em 75% (setenta e cinco por cento) do conjunto das aulas e
atividades planejadas para as disciplinas, considerando sua carga horaria total".

NAO SERA PERMITIDO O USO DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS DE
COMUNICACAO DURANTE OS ENCONTROS PRESENCIAIS.

Critérios / Processo de avaliacdo da aprendizagem:
O total da nota do semestre é de 10,0 pontos (100%). Os pontos serdo somados
como segue:

Participacao (20%): 2,0 (dois) pontos

= (disciplina / educacao / respeito aos colegas e ao professor / etiqueta
na sala de aula; e,

= contribui¢cdes nas aulas e nas discussoes.
Testes para avaliagdo da aprendizagem (30%): 3,0 (trés) pontos pelo conjunto

= serdo disponibilizados testes e exercicios, ao final de cada aula
presencial.




= sera estabelecido um prazo para o envio das respostas. Espera-se
gue as respostas sejam enviadas para o e-mail do professor, no
maximo, até a véspera da aula seguinte, aceitas somente no formato
WORD.

Atividade Avaliativa Final (50%): 5,0 (cinco) pontos
Responder questdes.

Bibliografia Basica:
BRANDIAO, Hugo Janior, PALASSI, Marcia Prezotti. FERREIRA, Dirce Nazaré de
Andrade. Administracao publica. Brasilia : MEC/UAB, 2007.

FUNDAQAO DE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO. Programa de
desenvolvimento gerencial — nucleo basico. Nova gestao publica. Sdo Paulo, sd,
apostila.

. MEDEIROS, Anténio Carlos de & BRANDIAO, Hugo Junior. Em busca de novos
paradigmas para a analise de politicas publicas. In: Revista de administragédo
publica. Rio de Janeiro : F.G.V. 24(3):4-53, maio/jul 1990.

RAMOS, Alberto Guerreiro. A nova ciéncia das organizacdes: uma
reconceituacao da riqueza das nacoes. Rio de Janeiro : F.G.V., 1981.

Bibliografia Complementar:
BOBBIO, Norberto, MATTEUCCI, Nicola e PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
politica. 2.ed. Brasilia : Editora Universidade de Brasilia, 1986.

. COSTIN, Claudia. Administracdo publica. Rio de Janeiro : Elsevier, 2010.

. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru, NOHARA, Irene Patricia. Gestdo publica :
abordagem integrada da Administracdo e do Direito Administrativo — 1. ed. — [3.
Reimpr.] Sdo Paulo : Atlas, 2021.

. MATIAS-PEREIRA, José. Governanca no setor publico. — Sdo Paulo : Atlas, 2010.

. Manual de administracion publica [livro eletrénico]: enfoque en gobernanza,
transparencia y ética en la gestion publica. Sao Paulo : Atlas, 2013.

. MEDEIROS, Anténio Carlos de. Estudo Comparativo de modelos de anélise de
politicas publicas. Rio de Janeiro : FGV. s.d.

. RAMOS, Alberto Guerreiro. Administracdo e contexto brasileiro: esbo¢co de uma
teoria geral da administracédo. 2.ed. Rio de Janeiro : FGV. 1983.

. SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizacdes: o desafio das
formas de gestdo. 2.ed. Rio de Janeiro : Elsevier, 2005.




. WRIGHT, Erik Olin. Classe, crise e o estado. Rio de Janeiro : Zahar Editores,
1981.

Referéncias complementares serdo indicadas, conforme o desenvolvimento da
disciplina e as tarefas acordadas com os alunos.

Além destas indicac¢des bibliograficas, os alunos deverdo pesquisar temas em
artigos de periodicos especializados, além de sitios na internet (verificar em sitios
de busca).

Observacgdes:
VIA DE COMUNICACAO COM O PROFESSOR:
E-mail: hugo.brandiao@ufes.br

Cronograma:

O Cronograma consiste na distribuicdo dos conteudos programaticos adotados pelo
docente para desenvolvimento das aulas presenciais, atividades sincronas,
assincronas, atividades avaliativas, entre outras, programadas para o periodo
letivo. Por tratar-se de uma disciplina dinamica e, portanto, sujeita a atualizacoes,
0s métodos e atividades previstas poderao sofrer ajustes em seu conteudo, visando
0 enriquecimento do conhecimento académico. Em caso de alteracdo, estas seréo
dialogadas e acordadas com a turma.

TODAS AS ATIVIDADES SE DARAO ATRAVES DOS SEGUINTES
PROCEDIMENTOS:

Presencial — Exposicao Dialogada, pressupondo leitura prévia do conteudo
programatico, visando dirimir duvidas sobre os assuntos explicitados no
material didatico, além de exibicdo de filmes, pecas publicitarias, e artigos
cientificos, bem como consulta a sites de noticias, exemplificando os
conteudos discutidos.

Ndo presencial — Leitura do material didatico, pesquisa sobre fatos
relacionados ao conteddo programatico para exemplificacdo do mesmo e
resolucdo das atividades de aprendizagem programadas ao fim de cada
unidade.

Conteddo . Nota (caso Bibliografia e.
Data ” Método ) . ~
Programético se aplique) Orientacbes
- ial: BRANDIAO, Hugo
Aula 1 ADMINISTRAGAO Presenmal._ _ v PALASSIg
23/04 | puBLICA: 1.1 exposicao dialogada MArcia Prezotti.
09:00h | Conceitos de 1.2 filmes, pesquisas em FEaFrecFleaE ||£(ZODIi.I‘CE
- é‘?g_‘”'S”a‘?a" sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade
Ublica; x ol . s
11:00h N&o presencial: Administracéo piblica.



mailto:hugo.brandiao@ufes.br

Natureza e Fins da
Administracdo
Publica;
Principios da
Administracdo
Pulblica; e

Crimes contra a
Administracdo
Pdblica.

2.1 exercicio e conferéncia

Brasilia : MEC/UAB,
2007.

ADMINISTRACAO
PUBLICA:
Conceitos de
Administracao

BRANDIAO, Hugo

iblica: Presencial: Janior, PALASSI,
Aula 2 | Publica; : ) P 8
33 /g 4 | Natureza e Fins da 1.1 exposicao dialogada Ill/lEalgcléellEIIDRr’(ZOt[t)li.rce
Administracéo i i )
09:00h | Publica; 1.2 fl![nes, Fiesqws.astim Nazaré de Andrade.
_ Principios da _ Sites, artigos cientificos Administragéo publica.
11:00h Administragéo N&o pres_er_lmal: _ Brasilia : MEC/UAB,
: Piblica; e 2.1 exercicio e conferéncia 2007.
Crimes contra a
Administracdo
Pdblica.
ORGANIZACAO
POLITICO-
ADMINISTRATIVA . BRANDIAO, Hugo
Aula3 | PO BRA_su_: Presenual.. . Janior, PALASSI,
05/05 8 Eﬁfﬁgfﬁo- 11 gxposwao d|6_1|093da Marcia Prezotti.
09:00h Organizagao Politica: 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
' ' sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
_ e ’ g .. ~ P
11:00h Estrutura N4o presencial: Adm[n_lst-ragao publica.
. Orgapl_zacwrjal da 2 1 exercicio e conferéncia Brasilia : MEC/UAB,
Administrago 2007.
Indireta.
ORGANIZACAO
POLITICO- ~
ADMINISTRATIVA _ ?,RAN %f&sl-éulgo
Aula 4 | DOBRASIL: Presencial: unior, S,
o7/05 | © Estado; 1.1 exposicao dialogada EAEa;zCF;aE IPF?XOin.rce
O Governo; : P )
09:00h | Organizagio Politica; 1.2 2:2:552?53522;%205 Nazaré de Andrade.
— e . R g Administracéo publica.
11:00h | e Ndo presencial: Brasilia : MEC/UAB,
' Organizacional da 2.1 exercicio e conferéncia 2007.
Administracdo
Indireta.
OQUEE . BRANDIAO, Hugo
Aula 5 | REFORMA Presencial: _ Janior, PALASSI,
12/05 ADMINISTRATIVA | 1.1 exposicao dialogada Marcia Prezotti.
09:00h 6que & Reforma 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
- Administrativa: sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
11:00p | O Caréter Histerico- | No presencial: Administracdo pablica,
' Conceitual da Reforma | 2 1 exercicio e conferéncia Brasilia : MEC/UAB,
Administrativa; 2007.
- BRANDIAO, Hugo
OQUEE . ! '
Aula 6 | REFORMA Presencial: Janior, PALASSI,
ADMINISTRATIVA | 1.1 exposicao dialogada Marcia Prezott.
14/05 - . 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
09:00h | O que é Reforma - ! p_ q L Nazaré de Andrade.
_ Administrativa; sites, artigos cientificos Administragao piblica.
11:00h O Carater Historico- Néo presencial: Brasilia - MEC/UAB,

Conceitual da Reforma
Administrativa;

2.1 exercicio e conferéncia

2007.




OQUEE
REFORMA

BRANDIAO, Hugo

ADMINISTRATIVA ial-
Aula7 | Presencial: _ Janior, PALASSI,
19/05 | A Base Histérico- 11 gxposwao d'§|093da Marcia Prezotti.
09:00h | Conceitual da 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
: Natureza do Estado sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
- Capitalista; x ol Administracao publica.
apria; N&o presencial: a0 p
: Historico das ol o P
11:00h Principais 2.1 exercicio e conferéncia ?5857””1 - MEC/UAB,
Intervencdes no '
“Aparelho do estado”.
OQUEE B
REFORMA BRANDIAO, Hugo
Aula 8 ADMINISTRATIVA | presencial: Janior, PALASSI,
: ; ; Marcia Prezotti.
21/05 | A Base Historico- 1.1 exposicao dialogada FERREIRA, Dirce
09:00h | Conceitual da 1.2 filmes, pesquisas em Nazaré de An drade
' Natureza do Estad i i ientifi - .
N C:pl:tr;ﬁ;ao stado ) sites, ar_tlgos cientificos Administraczo piblica.
11:00h | Histérico das N&o presencial: Brasilia : MEC/UAB,
) Principais 2.1 exercicio e conferéncia 2007.
Intervencgdes no
“Aparelho do estado”.
_ BRANDIAO, Hugo
Aula 9 Presencial: Janior, PALASSI,
26/05 1.1 exposicao dialogada Marcia Prezotti.
: Reformas 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
09:00h | Paradigmaticas. . . . .
sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
- 5 ial: Administragao
11:00h ao pres.er.ICIaI. anci (blica. Brasilia :
2.1 exercicio e conferéncia p : :
MEC/UAB, 2007.
BRANDIAO, Hugo
Aula Presencial: Jﬂpio_n PALASSI,
10 1.1 exposicao dialogada EAEa;zCF;aE IPF?XOSI'.
28/05 | Reformas 1.2 filmes, pesquisas em =IRA, Lirce
09:00h Paradigmaticas. . . e Nazaré de Andrade.
. 3 sites, ar_tlgos cientificos Administragéo publica.
- Nao pres.er.lual: _ Brasilia : MEC/UAB,
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia 2007.
_ BRANDIAO, Hugo
Aula Presencial: Janior, PALASSI,
11 1.1 exposicao dialogada Marcia Prezotti.
02/06 | Reformas Nao- 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
09:00h | Paradigmaticas. sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
- N&o presencial: Administracao
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia publica. Brasilia
MEC/UAB, 2007.
BRANDIAO, Hugo
Aula Presencial: Janior, PALASSI,
12 1.1 exposicao dialogada IllAEalg(;?Elljéeﬁfogl'.rce
04/06 | Reformas No- 1.2 filmes, pesquisas em Nazaré de Plndll’ade
09:00h | Paradigmaticas. _ sites, artigos cientificos Administracéo puiblica.
- N&o presencial: Brasilia : MEC/UAB,
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia 2007.
PROCESSO DE . BRANDIAO, Hugo
Aula FORMULAGAO, Presenmal._ _ Jinior. PALASSI
13 IMPLEMENTACAO | 1.1 exposicao dialogada o =0
TAG . . Marcia Prezotti.
09/06 | EAVALIACAODE | 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA. Di
POLITICAS : - I , Dirce
09:00h sites, artigos cientificos

PUBLICAS:

Nazaré de Andrade.




O que é Politica

N&o presencial:

Administracéo

11:00h | Publica: 2.1 exercicio e conferéncia publica. Brasilia :
MEC/UAB, 2007.
BRANDIAO, Hugo
Aula | PROCESSO DE Presencial: Janior, PALASSI,
14 IF,\c,I) SEAEL;ALS\??A% Ao | 1.1 exposicao dialogada ';”Eaécéal‘zfée;"g‘i'rce
11/06 | E AVALIAGAO DE 1.2 filmes, pesquisas em sites, Nazaré de Andrade
09:00h | POLITICAS artigos cientificos Administragao pl]biica.
PUBLICAS: x :
- O que ¢ Politica N&o presencial: Brasilia : MEC/UAB,
11:00h | pablica: 2.1 exercicio e conferéncia 2007.
BRANDIAO, Hugo
Aula Presencial: Janior, PALASS?,
15 Referéncias 1.1 exposicao dialogada Mércia Prezotti.
16/06 | Conceituais: o 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
ambiente, a sociedade . . . e 4
09:00h | ¢ o5 problemas: sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
— N3o presencial: Administragao
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia K’fé’g‘;ﬁ:ga;gg"? :
BRANDIAO, Hugo
Aula Presencial: Janior, PALASSI,
16 Referéncias 1.1 exposicao dialogada Marcia Prezotti.
18/06 | Conceituais: 0 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
ambiente, a sociedade . . . . 4
09:00h | ¢ o5 problemas: sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
- N4o presencial: Administragao
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia E/Iulzbch:c/:SABBrazs(I)Ii)a? 3
BRANDIAO, Hugo
Aula Presencial: Junior, PALASSI,
17 o 1.1 exposicao dialogada Mércia Prezotti.
23/06 | & ﬁfégga'lﬁ"’l‘?fagas 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
09:00h | " P ’ sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
- Nao presencial: Administracao
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia E/IuEb(I;(/:LaJABBraZS(I)“Oa% :
BRANDIAO, Hugo
Aula Presencial: Junior, PALASSI,
18 o 1.1 exposicao dialogada Mércia Prezotti.
25/06 |~ Iﬁféi’s‘a'ﬁ,aﬁ’faﬁas 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
09:00h | ° P ' sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
- N4o presencial: Administragao
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia K’Augg‘;SA%razsg& :
BRANDIAO, Hugo
Aula Presencial: Janior, PALASSI,
19 i 1.1 exposicao dialogada Marcia Prezotti.
30/06 ﬁ‘erset'riﬁﬁcr’a‘zmre atores | 1 2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
09:00h sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
- N4o presencial: Administragao
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia Eﬂué’g/:SABBraZSg; :
BRANDIAO, Hugo
Aula Presencial: Junior, PALASSI,
20 i 1.1 exposicao dialogada Marcia Prezotti.
02/07 eAgsilr?ftﬂ(r)aesmre atores | 1 2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
09:00h sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
— Nao presencial: Administra@éo
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia publica. Brasilia :
MEC/UAB, 2007.
Aula | O externalismo dos PresenCiala _ BRANDIAO, Hugo
21 modelos de andlise: 1.1 exposicao dialogada Janior, PALASSI,

a) a Teoria das Elites;

1.2 filmes, pesquisas em

Marcia Prezotti.




07/07 | b)aTeoriados sites, artigos cientificos FERREIRA, Dirce
09:00h | Grupos: e N4o presencial: Nazaré de Andrade.
' ¢) 0 Modelo Ecoldgico. . . .. Administraca
- 2.1 exercicio e conferéncia tTmS racat?
Jblica. Brasilia :
11:00h publica
MEC/UAB, 2007.
Al N BRANDIAO, Hugo
ula Presencial: ani
O externalismo dos . . Ju,nlo_r, PALAS_SI’
22 modelos de andlise: 1.1 exposicao dialogada Mércia Prezotti.
09/07 | a)aTeoriadasElites; | 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
09:00h g) a Teoria dos sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
_ rupos; e 5 ial- Administracdo
¢) 0 Modelo Ecoldgico. Nao pres_er_10|al. . bl B ¢ flia -
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia publica. brasilia :
MEC/UAB, 2007.
ALl BRANDIAO, Hugo
ula Presencial: e
O internalismo dos esencia . . Jupl()_r, PALAS_SI’
23 modelos de andlise: 1.1 exposicao dialogada Mércia Prezotti.
14/07 | a)omodelo racional; | 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
09:00h | b) o modelo sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
— | Mneremental. N&o presencial: Administragao
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia publica. Brasilia :
MEC/UAB, 2007.
Al BRANDIAO, Hugo
ula Presencial: i
O internalismo dos esencia . . Juplqr, PALAS_SI’
24 modelos de andlise: 1.1 exposicao dialogada Mércia Prezotti.
16/07 | a)omodeloracional; | 1.2 filmes, pesquisas em FERREIRA, Dirce
09:00h | b o modelo sites, artigos cientificos Nazaré de Andrade.
— | 'neremental. Né&o presencial: Administragao
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia publica. Brasilia :
MEC/UAB, 2007.
Algumas perspectivas -
recentes na Gestdo . FUNDAGCAO DE
Aula | pibrica: Presencial: DESENVOLVIMENTO
25 Quadro histérico d 1.1 exposicao dialogada AD'V'lN'STé?ATIVO-
uadro nistorico ao . . Programa e
28/07 Estado moderno: 1.2 fl!mes, pesquisas gm desenvolvimento
09:00h _ sites, artigos cientificos gerencial — nticleo
As origens do x S 1. . =
- Estado moderno Na&o presencial: basico. Nova gest&o
11:00h | o surgimento da 2.1 exercicio e conferéncia publica. S&o Paulo, sd,
burocracia apostila.
Algumas perspectivas
recentes na Gestdo
Publica: 5
Aintroducéo do . FUNDACAO DE
Aula | mérito e da Presencial: DESENVOLVIMENTO
26 estabilidade na 1.1 exposicao dialogada ADMINISTRATIVO.
30/07 | burocracia: o 1.2 filmes, pesquisas em Programa de
. exemplo norte- . . . e desenvolvimento
09:00h | americano ) sites, ar_tlgos cientificos gerencial — nticleo
- As transformacoes Nao presenmal: béasico. Nova gestédo
11:00h | dofinal do século 2.1 exercicio e conferéncia plblica. S&o Paulo, sd,
XX e acrise do apostila.
p
modelo burocratico
A Nova Gestédo
Publica: _ FUNDAGAO DE
Aula | AreformadoEstado | Presencial: DESENVOLVIMENTO
27 ea Nova Gestao 1.1 exposicao dialogada ADMINISTRATIVO.
04/08 | Publica 1.2 filmes, pesquisas em Programa de
09:00h | Emb d it ti ientifi desenvolvimento
. ng/ause(;?éoe lf]@l?ca' N Sites, ar_lgos clientificos gerencial — nucleo
- gestao p " | N&o presencial: basico. Nova gestdo
0 caso inglés . A - =
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia publica. S&o Paulo, sd,

A Nova Gestéo
Plblica — valores e
principios

apostila.




A Nova Gestdo
Publica:
Reforma do Estado FUNDAGCAO DE
Aula "1'0 BfaGS" a Presencial: DESENVOLVIMENTO
ova Gest&o . .
28 ove 1.1 exposicao dialogada ADMINISTRATIVO.
Publica e um novo . ’ Programa de
06/08 | conceito de publico 1.2 filmes, pesquisas em desenvolvimento
09:00h nOOPEISraS”D_ J sites, artigos cientificos gerencial — nicleo
- Refo?r?’nc; dlcr)etor a N&o presencial: basico. Nova gest&o
11:00h | aparelho do Estado | 2.1 exercicio e conferéncia ggggct:_f; Sao Paulo, sd,
Hna.
Aula Presencial:
29 Reflexdo  sobre  os | 11 exposicao dla_logada _
11/08 | problemas atuais na | 1.2 filmes, pesquisas em sites, Artigos variados
09:00h | Gestdo Pablica | artigos cientificos
Brasileira x ol
- N&o presencial:
11:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula
30 .. .. .
13/08 Atividade Avaliativa Final
i analisar caso e responder 5,0(cinco)
09:00h ~
questoes
11:00h
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO
D|S Q|lQ| S D|S|T|Q|Q|S| S s|T|QQ|s|s|Djs|T|Q[Q|S|[S|D|Ss|T|Q|Q|S|S
1(2|3|4 11213|1|2(3|4|5|6|7 1(2(3[4]|5
6|7|8|9|10{11|12| 4 |5|6|7|8[9|10(8|9|10(11|12({13|{14|{6|7|8|9|10/11|12({3|4|5|6|7|8
13|14|15{16{17|18|19| 11 |12|13|14|{15|16| 17|15|16|17{18|19|20|21|13|14|15|16(17|18|19|10|11|12|13|14|15|16
20(21{22|23|24|25(26| 18 |19(20{21|22|23| 24|22|23|24|25|26(|27|28|20|21|22(23|24|25|26(17|18|19|20|21|22|23
27(28(29|30|31 25(26|27|28(29|30(31 (29|30 27|28|29(30|31 24|25(26|27|28(29(30
31
2 a21Recesso/ Férias [1 Dia Mundial do |19 Corpus Christi 21227 Recesso/férias 15 Festa da Padroeira
docentes Trabalho 20 Ponto Facultativo docentes de Alegre*
18 Sexta-feira Santa 24 Nossa Senhora 28 Término 2025/1
19 Recesso Auxiliadora** Dias letivos: Dias letivos:
20 Péscoa 21 —Todos os campi. 24—Jer9n|mc3
21 Tiradentes Monteiro, Sa}ol )
28 Nossa Senhora da Mateus e Vitoria.
Penha(feriado Dias letivos: Dias letivos: 23— Alegre.
Estadual) 26— /-}It.egre, Sdo Mateus | 3-Todos os campi.
22 Inicio 2025/1 e Vitoria.
Dias letivos: 25—-Jerénimo Monteiro.

7 —Todos os campi.
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