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Ementa: Abordagens, modelos e instrumentos de administração voltados para organizações 

sem fins econômicos nas diversas áreas onde a ajuda e a ausência do Estado e das 

empresas; tecnologias de gestão e processos decisórios sob valores e paradigmas 

diferenciados, orientados para empreendimentos focados na exclusão e carências sociais e 

ambientais; Aspectos institucionais/legais e vazios ferramentais do chamado terceiro setor e 

políticas públicas para problemas, projetos e soluções pouco convencionais e em situações 

de abandono. 

 

 

Objetivos    

 1- corrigir falhas conceituais e pedagógicas históricas do ensino de administração no 

 que se refere a: 

a- desmistificação dos modelos racionalistas e produtivistas vigentes no mundo; 

b- simplificação  da  realidade dos processos gerenciais de empresas e governos; 

c- vazios de aprendizado gerencial 

 2- Crítica conceitual e metodológica às organizações empresariais orientadas para o 

lucro e exploração de curto prazo. 

 

Conteúdo Programático   
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Unidade I 

- resgate histórico dos processos organizacionais de ajuda e assistência nas sociedades 
capitalistas 

 

 

Unidade II 

Abordagens, modelos e instrumentos de administração voltados para organizações sem 

 fins econômicos nas diversas áreas onde a ajuda e a ausência do estado e das empresas 

 se manifestam 

Unidade III 

tecnologias de gestão e processos decisórios sob valores e paradigmas diferenciados,  

orientados para empreendimentos focados em exclusão e carências sociais e ambientais 

Unidade IV 

Aspectos institucionais/legais e vazios ferramentais do chamado terceiro setor; políticas 

públicas para problemas, projetos e soluções pouco convencionais e em ambientes de 

abandono. 

 

Metodologia   

Exposição dialogada de temas selecionados, ora por parte do professor, ora pelos  

alunos, sempre orientada e acompanhada de uma orientação do professor voltada  

para a ementa e os objetivos da disciplina. 

 

 

Critérios/Processo de avaliação da Aprendizagem   

 

Perfil (frequência, participação, leituras etc.…) _____________10% 

Apresentação de temas em seminário___________________ 50% 

Prova discursiva_____________________________________40% 

 

 

Bibliografia básica   

 BRASIL, lei nº 9637, de maio de 1998. Dispõe sobre a qualificação de entidades como 
organizações sociais. 
BRASIL, lei nº 9790, de 23 de março de 1999.Dispõe sobre a qualificação de pessoas jurídicas de 
direito privado, sem fins lucrativos, como organizações da sociedade civil de interesse público – 
OSCIP´S 

 



 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 

CENTRO DE ENSINO CCJE 

DEPARTAMENTO DE  ADMINISTRAÇÃO 

 

 

BRASIL, Decreto nº 3100, de 30 de junho de 1999. Regulamenta a lei nº 9790. 

BRASIL, Decreto nº 6170, de 25 de julho de 2007.Dispõe sobre as normas relativas às transferências 
de recursos da União mediante convênios e contratos de repasse. 

BRASIL, Decreto nº 7568, de 17 de setembro de 2011. Altera o decreto de nº 6170. 

BRASIL, lei nº 13.019, de 31 de julho de 2014. Estabelece o regime jurídico das parcerias voluntárias 
entre a administração pública e as organizações da sociedade civil – OSC`S. 

BRASIL, lei nº 13.204 de 14 de dezembro de 2015.Altera a lei nº13.019. 

BRANDÂO, Carlos Rodrigues. Nós os humanos: do mundo à vida, da vida à cultura. São Paulo: 
Cortez,2015. 

CABRAL, Eloisa Helena de Souza. Terceiro Setor - Gestão e Controle Social. São Paulo: Saraiva, 
2007. 

CAVALCANTI, Marly (org.). Gestão social, estratégias e parcerias. São Paulo, Saraiva,2005. 

EVANGELISTA, João Emanuel. Teoria Social Pós-Moderna. Porto Alegre - RS: Sulina, 2007. 

FERNANDES, Luciana de Medeiros. Reforma do Estado e Terceiro Setor.Curitiba – PR: 
Juruá,2009. 

MONTAÑO, Carlos. Terceiro Setor e Questão Social: crítica ao padrão emergente de 
intervenção social. São Paulo: Cortez, 2002. 
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2º ed. São Paulo: Cortez,2014. 

SUNDFELD, Carlos Ari. Parcerias Publico-Privadas. São Paulo: Malheiros,2007. 

TACHIZAWA, Tackeshy. Organizações Não Governamentais e Terceiro Setor. São 
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