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Ementa:

Sistema de Remuneracdo. Recompensa salarial e simbdlica. Novos paradigmas de cargos
e salario, plano de beneficios sociais. Incentivos e remuneragdo variavel. Higiene,
seguranca e medicina do trabalho. Relagdes trabalhistas. Planejamento e desenvolvimento
de carreira. Gestdo de diversidade: relacbes de género, relagdes étnico-raciais
(afrodescendentes, indigenas e outras etnias). Oportunidades iguais de emprego x praticas
discriminatérias. Consultoria de recursos humanos. Temas emergentes.

Objetivos Especificos

1. Discutir os dilemas emergentes na Gestdo com Pessoas, possibilitando a compreenséo de
modelos e ferramentas gerenciais adequadas frente aos desafios da gestdo socialmente
responsaveis, tais como a gestédo da diversidade, o equilibrio vida pessoal e trabalho, salde
e seguranga, bem-estar e demissao responsavel.

2. Compreender a gestdo de carreira no mundo contemporaneo e suas tendéncias.

3. Compreender o desenho de um sistema de remuneracao.

Conteudo Programatico
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Unidade 1 — Remuneracao e beneficios
1.1. Sistemas de remuneragao e recompensa.
1.2. Componentes da remuneragao.
1.3. Tendéncias da remuneracdo e beneficios: remuneracéo variavel, beneficios flexiveis,
remuneracao por competéncia.

Unidade 2 — Os desafios da atuacédo digna e socialmente responsavel

2.1 A atuacao socialmente responsavel

2.2 RelacgOes trabalhistas

2.2 Praticas éticas e dignidade organizacional: Condicdes de trabalho, seguranca e bem-
estar.

2.3 A diversidade e a inclusdo nas organizacoes

Unidade 3 — A gestédo de carreiras

3.1. Conceitos e teorias sobre carreira.

3.2. Papel da pessoa na gestao de carreiras.
3.3. Papel da empresa na gestéo de carreiras.
3.4. Tendéncias da gestéo de carreiras.

Unidade 4 — Consultoria de Recursos Humanos
4.1 Consultoria interna em RH

Unidade 5 — Temas emergentes em Gestdo com Pessoas
5.1 Impactos da pandemia da covid-19 na gestdo de pessoas
5.2 Inteligéncia artificial e gestdo com pessoas

5.3 People analytics

Metodologia

Para o desenvolvimento da disciplina sera utilizada a seguinte metodologia: exposi¢ao
dialogada; exercicios individuais e em grupos; leitura e discussao de textos; seminarios.

ATENGAO:

1. Sempre que necessario contato com a professora, para dirimir dividas e/ou solicitar
esclarecimentos relacionados a disciplina, fora dos momentos em sala de aula, os alunos
devem entrar em contato pelo email: priscilla.silva@ufes.br

Critérios/Processo de avaliacdo da Aprendizagem

Serdo realizadas 3 avalia¢cdes, sdo elas:

Prova 1: 10,0 (individual)

Prova 2: 10,0 (individual)

Seminario: 10,0 (em grupo de até 5 pessoas)

A nota final sera composta por média aritmética simples: (Prova 1 + Prova 2 + Seminario)/3

Situacéo Final:
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Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado
Média menor do que 7,0 = Prova Final
Apo6s a prova final: ((Média Semestral + Prova final) /2) igual ou maior do que 5 = Aprovado

ATENCAO:

1. O aluno deve estar presente, no minimo, em 75% das aulas. Vale ressaltar que os alunos
que ndo comparecerem a, pelo menos, 75% das aulas serdo reprovados por falta
independentemente dos resultados obtidos em outros quesitos do processo de avaliacéo,
ressalvados o0s casos previstos pelas normas da UFES. E de total responsabilidade do
aluno, acompanhar sua frequéncia. E permitida a auséncia em até 25% (vinte e cinco por,
cento) das aulas da disciplina, ou seja, o equivalente a 15 faltas (ou 7 aulas e meia de 2
horas de duracdo) para uma carga horaria de 60 horas-aula (30 encontros de 2 horas),
embora ndo seja aconselhavel a auséncia.

2. Caso seja necessario e naqueles casos previstos em lei, 0 aluno devera procurar a Proé-
Reitoria de Graduacéo para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. A professora
da disciplina ndo aceitara nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar faltas.

CONTATO COM A PROFESSORA
E-mail: priscillamartinssilva@gmail.com; priscilla.silva@ufes.br
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Cronograma
Aula | Data Unidade Referéncia Texto
1 Apresentacao
23/04 da disciplina
2 30/04 Remuneracdo | DUTRA, Joel Souza; DUTRA, Tatiana Almendra; DUTRA, 1
3 e beneficios Gabriela Almendra. Gestao de pessoas: realidade atual e
05/05 desafios futuros. Séo Pau_lo: Atlas_, 2Q17.
CAP. 10 — Padrdes de Equidade e justica no tratamento de
pessoas (minha biblioteca)
4 07/05 DUTRA, Joel Souza; DUTRA, Tatiana Almendra; DUTRA, 2
5 Gabriela Almendra. Gestdo de pessoas: realidade atual e
12/05 desafios futuros. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
CAP. 11 - Remuneracdo e Recompensa (minha biblioteca)
6 14/05 Os desafios da | ASHLEY, Patricia A. Etica, responsabilidade social e 3e4
7 atuacao digna | sustentabilidade nos negdcios, RJ: Editora Saraiva,
e socialmente | 2018. Cap. 1 - Histérico da responsabilidade social
responsavel corporativa (minha biblioteca)
DE CAMPOS, Simone Alves Pacheco et al. Praticas de
19/05 responsabilidade social corporativa e gestdo de pessoas no
contexto brasileiro: uma analise das empresas modelo em
sustentabilidade e melhores para trabalhar. Revista de
Administracdo da Universidade Federal de Santa Maria, v.
8, n. 2, p. 184-201, 2015. (online)
8 21/05 ARELLANO, Eliete Bernal; ROUX, Ana Maria. Gestao de 5
9 pessoas: nas empresas contemporaneas brasileiras. 1. ed. -
26/05 Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.
Cap. Relacdes de trabalho e sindicais (minha biblioteca)
10 28/05 Corref;e”_lo de Tira davidas para a prova
exercicios
11 02/06 Prova
12 04/06 Os desafios da | DUTRA, Joel S.; DUTRA Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A.. 6
13 09/06 atuacdo digna | Gestéo de pessoas: realidade atual e desafios futuros. Sao
14 e socialmente | Paulo: Atlas, 2017
11/06 responséavel Cap. 16 - Seguranca e Condic6es de Trabalho (minha
biblioteca)
15 07/06 ARELLANO, Eliete Bernal; ROUX, Ana Maria. Gestao de 7
16 pessoas: nas empresas contemporaneas brasileiras. 1. ed. -
16/06 Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.
Cap.15 - As acdes organizacionais voltadas a diversidade
humana no trabalho (minha biblioteca)
17 18/06 A gestdo de Magalhdes, M.O & Bendassoli, P.F. (2013) Desenvolvimento 8
18 23/06 carreiras de carreiras nas organizacdes. In L.O. Borges & L. Mourao
19 25/06 (Orgs.), O trabalho e as organiza¢fes: atuagdes a partir da
psicologia. Porto Alegre: Artmed. (Cap. 15).
20 30/06 Consultoria de | ARELLANDO, Eliete Bernal; ROUX, Ana Maria. Gestao de 9
21 02/07 Recursos pessoas : has empresas contemporaneas brasileiras. 1. ed. -
22 Humanos Rio de Janeiro : Elsevier, 2017.
07/07 CAP 2: Consultoria Interna em RH (Business Partner)
23 09/07 Corregz?_to de Tira daividas para a prova
exercicios
24 07/07 Prova
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25 Temas Apresentacao de seminario
21/07

emergentes
26 23/07 Apresentacdo de seminario
27 28/07 Apresentacdo de seminario
28 30/07 Apresentacdo de seminario
29 04/08 Apresentacdo de seminario
30 06/08 Entrega das

notas

01/09

Prova final




