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[Ementa: Sistema de Remuneracdo. Recompensa salarial e simbdlica. Novos paradigmas de cargos e saldrios, plano de
beneficios sociais. Incentivos e remuneracdo varidvel. Higiene, seguranca e medicina do trabalho. Relagdes
trabalhistas. Planejamento e desenvolvimento de carreira. Gestdo de diversidade: relacdes de gé€nero, relacdes étnico-
raciais (afrodescendentes, indigenas e outras etnias). Oportunidades iguais de emprego x praticas discriminatdrias.
Consultoria de recursos humanos. Temas emergentes.

Objetivos Especificos

Sistema de Remuneracdo. Recompensa salarial e simbélica. Novos paradigmas de cargos e salarios, plano de beneficios
sociais. Incentivos e remuneracdo varidvel. Higiene, seguranca e medicina do trabalho. Relagdes
trabalhistas. Planejamento e desenvolvimento de carreira. Gestdo de diversidade: relacdes de gé€nero, relacdes étnico-
raciais (afrodescendentes, indigenas e outras etnias). Oportunidades iguais de emprego x praticas discriminatdrias.
Consultoria de recursos humanos. Temas emergentes.

Contetddo Programatico

UNIDADE I - Consultoria de Gestao com Pessoas (roda de conversa)
1.1 Consultoria de recursos humanos

1.2 Consultoria de gestdo com pessoas

1.3 Metodologias participativas para a consultoria de gestdo com pessoas

[UNIDADE II - Politicas e Praticas de Gestao com Pessoas (seminarios)

2.1 Gestdo da diversidade: relagdes de género, relagdes étnico-raciais (afrodescendentes indigenas e outras etnias).

2.2 Oportunidades iguais de emprego x praticas discriminatérias.

2.3 Sistema de Remuneracdo. Recompensa salarial e simbdlica. Novos paradigmas de cargos e saldrios, plano de|
beneficios sociais. Incentivos e remuneragdo variavel.
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2.4 Planejamento e desenvolvimento de carreira.
2.5 Higiene, seguranca e medicina do trabalho.
2.6. Relacdes trabalhistas.

[UNIDADE III - Temas Emergentes (posteres)

3.1 Gestdo estratégica de pessoas

3.2 Gestdo de geracdes

3.3 Gestdo de pessoas internacional

3.4 Aprendizagem organizacional

3.5 Responsabilidade social

3.6 Modalidades de trabalho flexivel - flexibilizacao do trabalho
3.7 Terceirizagcdo

3.8 Reforma da previdéncia social no Brasil (2017)
3.9 Reforma da legislacdo trabalhista no Brasil (2017)
3.10 Precarizacdo do trabalho

3.11 Impactos da privatizacdo nos trabalhadores

Metodologia

O método utilizado na condu¢do da disciplina tem como requisito a leitura prévia da bibliografia indicada para cada
unidade e envolvera: aulas expositivas e dialogadas; estudos dirigidos; semindrios; comunica¢do oral e rodas de conversa.
|A professora cabera a apresentagdo e provocacdo de debates e ideias centrais dos assuntos tratados em aula. Aos alunos é
reservada a participacdo ativa nos debates e exigida a leitura atenta dos textos a ser comprovada mediante a entrega de
resenhas dos textos recomendados para cada aula.

Critérios/Processo de avaliacio da Aprendizagem

IA avaliacdo serd realizada com base na participacao dos alunos conforme descrito a seguir:

IN1: 10,0, sendo composta por:

Entrega de resenhas para discussdo na roda de conversa.

Sdo 19 resenhas a ser entregue (1 para cada texto). 10,0 / 19 = 0,53. Cada resenha vale 0,53 pontos. Nao serdo aceitas|
resenhas de quem faltar a aula e fora do prazo estabelecido para a leitura do texto.

N2: 10,0, sendo composta por:

® Apresentagdo de trabalho em grupo (trabalho de campo em organizacées dos trés setores — publico, privado e
terceiro setor) (8,0) e uma prova ao final desta unidade (10,0). A nota final desta unidade sera: Nota do trabalho +
Participacdo nas Aulas + Nota da Prova / 2 = Média na unidade.

® Presenca nas aulas da Unidade IT (2,0).

Obs.: critérios para avaliar a presenca:

Nenhuma falta: 2,0

Uma falta: 1,5

Duas: 1,0

Trés: 0,5

Quatro ou mais faltas: ndo pontua

N3: 10,0 sendo composta por:
®  Apresentagdo de trabalho em grupo (8,0);
® Presenca nas aulas da Unidade II (2,0).

®  Obs.: critérios para avaliar a presenca:
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Nenhuma falta: 2,0

Uma falta: 1,5

Duas: 1,0

Trés: 0,5

Quatro ou mais faltas: ndo pontua

Observacoes:
e Na Unidade I, II e III somente terdo a pontuagdo de participagdo quem entregar a professora a resenha criticd
de cada texto recomendado para a leitura no dia previsto para a discussdo dos textos. Ndo serdo aceitos trabalhos|
fora do prazo e de alunos que nio compareceram a aula. Se o aluno comparecer a aula, mas ndo entregar a
resenha critica de cada texto recomendado para leitura, ele ndo terd a nota de participacdo naquele dia. A
resenha deve ser realizada em 1 pagina A4.

¢ Na Unidade II: Nesta unidade havera apresentacdo de trabalhos de campo e uma prova ao final da unidade.

e Na Unidade III: Nesta unidade havera apresentacdo de trabalho em grupo. O trabalho pode ser feito utilizando
artigos, livros, teses, dissertagdes, noticias de jornal, materiais obtidos através da internet, etc. Nao é necessario|
fazer trabalho de campo como na Unidade II (visita técnica as organizacdes). Cada grupo terd 20 minutos para
apresentar o trabalho. Os demais alunos devem procurar um artigo publicado em periddico (revista) cientifica ¢
comentar o artigo apds a apresentacdo dos grupos. Os alunos sorteados para comentar os artigos que ndo
cumprirem esta atividade perderdo 2,0 pontos na nota final desta unidade.

e E necesséria a participacdo de todos os membros do grupo no dia da apresentacdo dos trabalhos em grupo. Al
auséncia no dia da apresentacdo do trabalho em grupo implicara na perda de 50% da nota obtida pelo grupo.

Média final:
(N1+N2+N3)/3=N4 (média final). Situacdo Final: < que 7,0 = Prova Final; > que 7,0 = Aprovado por nota.

Ap0s a prova final serdo aprovados os alunos que obtiverem média final 5,0 (Média + PF = x / 2 = y). Situacdo final: <
5,0 reprovado por nota; > 5,0 aprovado por nota.

ATENCAO:

O aluno deve estar presente em 75% das aulas. Vale ressaltar que os alunos que ndo comparecerem a pelo menos 75%)
das aulas serdo reprovados por falta, independente dos resultados obtidos em outros quesitos do processo de avaliagao,
ressalvados os casos previstos pelas normas da UFES. E responsabilidade do estudante administrar o seu tempo. Nio serd
adotado o “jeitinho brasileiro” para resolver problemas de excesso de faltas ao final da disciplina.

INSTRUCOES PARA ELABORACAO DOS TRABALHOS E CRITERIOS DE AVALIACAO:

(Unidade I: A resenha critica deve ser feita para cada texto identificando qual € o texto. Nela deve conter um resumo dos
principais assuntos abordados no texto, seguido de uma andlise critica e reflexiva sobre o texto. O que é e como se faz
uma resenha critica veja: http://www.ebah.com.br/content/ ABAAABHfsAA/como-fazer-resenha-critica. Entretanto, néo
precisa seguir a instrucao contida neste link, mas sim o que foi apontado acima (identificacdo do texto, resumo e andlise]
critica/reflexiva). Resenha que ndo atender ao que foi solicitado serd devolvida sem oportunidade de reapresentacdo. A
resenha deve ser feita em 1 pagina A4.

Unidade II: Trabalho de Campo em Grupo - Nota maxima até 8,0 pontos:

[Um grupo apresenta por tema.

O grupo devera apresentar: andlise critica do tema; metodologia do trabalho realizado; resultados e conclusdes.

O trabalho deve ser elaborado com base em visita técnica a 3 organizacdes de pequeno, médio e grande porte, sendo uma
de cada setor (publico, privado e terceiro setor) sobre o tema escolhido. Em seguida deve apresentar uma analise
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comparativa dos trés setores, usando criatividade, apontando as diferencas nos trés setores. Toda a aula é de
responsabilidade do grupo, cabendo a ele administrar o tempo/contetido, reservando 15 minutos finais para discussio,
questionamentos da turma, apreciacio critica, etc e 10 minutos para avaliagio do grupo pela professora. E
responsabilidade do grupo providenciar os recursos e equipamentos audiovisuais a serem utilizados na apresenta¢do do
trabalho. A professora disponibilizara o datashow.

Critérios de avaliacao dos trabalhos de campo:

* Apresentaciao (Tempo e clareza na exposicio; esforco demonstrado no levantamento de informagdes no trabalho de|
campo; técnicas, estratégias e criatividade na apresentacdo; quantidade e qualidade dos materiais utilizados): até 2,0
[pontos.

* Contetddo (Dominio do contetido; apresentagdo dos principais contetidos do tema sem equivocos): até 2,0 pontos.

* Comparacido entre os trés setores (publico, privado e terceiro setor) em organizacées de pequeno, médio e
grande porte: até 2,0 pontos.

* Critica (Apreciag@o critica do tema e debate): até 1,0 pontos.

[Unidade III: Trabalho em Grupo - Nota maxima até 8,0 pontos:

O grupo devera apresentar: andlise critica do tema; metodologia do trabalho realizado; resultados e conclusdes.

O grupo deve valer-se de: recursos (videos, reportagens, artigos publicados em revistas cientificas, materiais publicados|
no site do Dieese, da CUT e da Forg¢a Sindical, empresas de consultoria, entrevistas com gestores e/ou profissionais de
RH em organizacdes dos trés setores, sindicalistas patronais e de representa¢do dos trabalhadores, auditores fiscais do
trabalho, justica do trabalho, etc.) pertinentes ao tema.

Cada grupo terd 20 minutos para apresentar o trabalho. Os demais alunos devem procurar um artigo publicado em
periddico (revista) cientifica e comentar o artigo apds a apresentagdo dos grupos. Os alunos sorteados para comentar os|
artigos que ndo cumprirem esta atividade perderdo 2,0 pontos na nota final desta unidade.

Critérios de avaliacio dos trabalhos de campo:

* Apresentaciao (Tempo e clareza na exposicio; esforco demonstrado no levantamento de informagdes no trabalho de|
campo; técnicas, estratégias e criatividade na apresentacdio; quantidade e qualidade dos materiais utilizados): até 3,0
pontos.

* Contetddo (Dominio do contetido; apresentacéio dos principais contetidos do tema sem equivocos): até 3,0 pontos.

* Critica (Apreciacdo critica do tema e debate): até 2,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA:

O material estd disponivel na nuvem de arquivos do e-mail: seminariogp2016(@gmail.com (senha: ufes2016) — Google|
Drive, divididos em pastas conforme as aulas. Acessem, familiarizem-se com os textos com antecedéncia para que a
leitura dos capitulos seja realizada de acordo com o cronograma de aulas fornecido pela professora no primeiro dia de|
aula.
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Bibliografia basica

1. BROSE, M. (Org.). Metodologia participativa: uma introdu¢do a 29 instrumentos. Porto Alegre: Tomo Editorial,
2010.

2. CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 3.ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2008.

3. ORLICKAS, E. Consultoria Interna de Recursos Humanos: conceitos, cases e estratégias. 4* ed. Sao Paulo:
MAKRON Books, 1999.

Bibliografia complementar

BARRETO, L. M. T. DA S.; SILVA, M. P. DA.; FISCHER, A. L.; ALBUQUERQUE, L. G.; AMORIM, W. A. C. DE.
Temas emergentes em gestdo de pessoas: uma analise da producdo académica. Rev. Adm. UFSM, Santa Maria, v. 4, n.1,
p. 215-232, mai./ago. 2011.

IBRASIL, Plano Nacional de Seguranca e Satide no Trabalho. Disponivel em:
http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C816A38CF493C0138E890073A4B99/PLANSAT_2012.pdf. Acesso em:
30/07/2015.

COSTA, M. DA S. O sistema de relagdes de trabalho no Brasil: alguns tracos histdricos e sua precarizacio atual. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 20, n. 59, out/2005, p.111-170.

GOMEZ, C. M. Avancos ¢ entraves na implementag¢do da Politica Nacional de Saide do Trabalhador. Revista Brasileira
de Satde Ocupacional, Sio Paulo, v. 38, n. 127, 2013, p. 11-30.

LARA, R. Saude do trabalhador: consideragdes a partir da critica da economia politica. R. Katal., Florianépolis, v. 14, n,
1, p. 78-85, jan./jun. 2011.

MOCSANVI, D. As novas demandas do mercado sobre as empresas de consultoria. Disponivel em:
http://www.consultores.com.br/artigos.asp?cod_artigo=48. Acesso em: 30/07/2015.

SAJL, G. S. M. Gestao da Diversidade no Brasil: Apresentacdo de um modelo brasileiro. Dissertacdo de Mestrado
IProfissional em Administragdo. Escola de

IAdministracio de Empresas de Sao Paulo, p. 13-42. Disponivel em:
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http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/5738/107942.PDF?sequence=1. Acesso em: 30/07/15.
THEOTONIO, K. S.; NETO, M. T. R.; LOPES, S. A. A Remuneracdo No Brasil: Uma Andlise Segundo Os Aspectos|
Legais. In: ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA EM
ADMINISTRACAO, Rio de Janeiro, 2013. Anais.. Rio de Janeiro, EnANPAD. Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013_EnANPAD_GPR2384.pdf. Acesso em: 30/07/2015.

Cronograma
Aulas Unidades Textos
1 Apresentacdo da Apresentacdo da disciplina. Definicao dos temas e grupos de trabalho.
27/03 disciplina
2 Elaboracio dos Orientacdo dos trabalhos em grupo

30/03 trabalhos em grupo
UNIDADE I - CONSULTORIA DE GESTAO COM PESSOAS
3 1.1. Consultoria de ORLICKAS, E. O processo de consultoria. Consultoria Interna de Recursos

03/04 recursos humanos Humanos : conceitos, cases e estratégias. 4*° ed. Sdo Paulo : MAKRON
Books, 1999, p. 21-25.

ORLICKAS, E. O processo de consultoria interna de recursos humanos.
Consultoria Interna de Recursos Humanos : conceitos, cases e estratégias.
4% ed. Sao Paulo : MAKRON Books, 1999, p. 31-52.

4 1.2. Consultoria de ORLICKAS, E. O consultor interno de recursos humanos. Consultoria Interna
06/04 gestdo com pessoas de Recursos Humanos : conceitos, cases e estratégias. 4° ed. Sdo Paulo :
MAKRON Books, 1999, p. 53-64.

MOCSANVI, D. As novas demandas do mercado sobre as empresas de
consultoria. Disponivel em:
http://www.consultores.com.br/artigos.asp?cod_artigo=48. Acesso em:
30/07/2015. (Baixar pela internet, ndo precisa entregar resenha deste texto,
basta comentar na roda de conversa)

Obs: O grupo deve procurar na internet outros artigos sobre este tema, bem
como entrevistar profissionais de empresas de consultoria para elaboracdo do
trabalho. Os demais alunos também devem fazer o mesmo e levar os
conhecimentos adquiridos para a roda de conversa, bem como inseri-los na
resenha a ser entregue a professora.

5 1.3. Metodologias COLLETE, M. M. BROSE, M. Moderacdo. In: BROSE, M. (Org.).
10/04 Participativas Metodologia participativa: uma introducdo a 29 instrumentos. Porto
(Trabalho em Grupo Alegre: Tomo Editorial, 2010, p.17-24.
Participativo)

CORDIOLI, S. BROSE, M. Enfoque participativo no trabalho com grupos. In:
BROSE, M. (Org.). Metodologia participativa: uma introducao a 29
instrumentos. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2010, p. 25-40.

6 1.3. Metodologias FIEGE, H. J. CEFE: Conheca as suas competéncias, defina seu caminho e
13/04 Participativas melhore a sua realidade — um novo método cativa o Brasil. In: BROSE, M.
(Instrumentos de (Org.). Metodologia participativa: uma introducio a 29 instrumentos. Porto

Capacitagdo) / Alegre: Tomo Editorial, 2010, p. 47-54.
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GIOVENARDI, E. Método pedagdgico capacitacdo imersa. In: BROSE, M.
(Org.). Metodologia participativa: uma introducio a 29 instrumentos. Porto
Alegre: Tomo Editorial, 2010, p. 55-62.

7 1.3. Metodologias NAVES, F. L.; MAFRA, L. A. S.; GOMES, M. A ; AMANCIO, R. Diagnéstico
17/04 Participativas Organizacional Participativo — DOP. In: BROSE, M. (Org.). Metodologia
(Instrumentos de participativa: uma introducdo a 29 instrumentos. Porto Alegre: Tomo
Reflex@o Grupal e Editorial, 2010, p.79-86.
Diagnéstico)
WEID, J. M. VON DER. A trajetéria das abordagens participativas para o
desenvolvimento na pritica das ONG’s no Brasil — DRPA. In: BROSE, M.
(Org.). Metodologia participativa: uma introducio a 29 instrumentos. Porto
Alegre: Tomo Editorial, 2010, p.104-112.
8 1.3. Metodologias FORTES, A. O planejamento estratégico situacional e participativo. In:
20/04 Participativas BROSE, M. (Org.). Metodologia participativa: uma introducdo a 29
instrumentos. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2010, p.153-160.
égg;lggzlrtg;ﬁee SILVA, M. J. P. Onze passos do Planejamento Estratégico-Participativo. In:
Planejamento) BROSE, M. (Org.). Metodologia participativa: uma introducao a 29
instrumentos. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2010, p.161-176.
9 1.3. Metodologias BROSE, M. O método ZOPP para planejamento e gestdo de projetos. In:
27/04 Participativas BROSE, M. (Org.). Metodologia participativa: uma introducao a 29
instrumentos. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2010, p.177-192.
(Instrumentos de
Reflexdo Grupal e JUNCKES, I. J. 13 anos de MAPP do B. In: BROSE, M. (Org.). Metodologia
Planejamento) participativa: uma introducido a 29 instrumentos. Porto Alegre: Tomo
Editorial, 2010, p.185-192.
MAGADAN, A. A.; BUJES, C. Método de Resolucdo de Problemas — MRP. In:
BROSE, M. (Org.). Metodologia participativa: uma introducao a 29
instrumentos. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2010, p.205-210.
10 1.3. Metodologias ZAPATA, T. A gestdo participativa para o desenvolvimento local — Método
04/05 Participativas GESPAR. In: BROSE, M. (Org.). Metodologia participativa: uma

(Instrumentos de
Gestao Participativa
em Ambito
Municipal)

introducao a 29 instrumentos. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2010, p.227-238.

ARAUIJO, A. E. Método de Autodiagnéstico das Potencialidades Municipais e
Planejamento de Acio — MAMPLA. In: BROSE, M. (Org.). Metodologia
participativa: uma introducdo a 29 instrumentos. Porto Alegre: Tomo
Editorial, 2010, p.239-250.

PFEIFFER, P. Planejamento Estratégico Municipal — PEM: Uma abordagem
para organizar e gerenciar o desenvolvimento municipal. In: BROSE, M. (Org.).
Metodologia participativa: uma introducdo a 29 instrumentos. Porto
Alegre: Tomo Editorial, 2010, p.259-270.
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11 1.3. Metodologias BROSE, M. O Marco Ldgico: instrumento de gestdo e comunicacdo. 1.2.
08/05 Participativas Metodologias  participativas. In: BROSE, M. (Org.). Metodologia
participativa: uma introducdo a 29 instrumentos. Porto Alegre: Tomo
(Instrumentos Editorial, 2010, p.279-286.
Diversos)
BROSE, M. Monitoria e avaliag@o participativa. Indicagdes para a pratica. In:
BROSE, M. (Org.). Metodologia participativa: uma introducao a 29
instrumentos. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2010, p.295-302.
Avaliagdo da
Unidade | Avaliacdo da Unidade I e dos alunos.
UNIDADE II - POLITICAS E PRATICAS DE GESTAO COM PESSOAS
12 2.1 Gestdo da SAJI, G. S. M. Gestao da Diversidade no Brasil: Apresentacio de um
11/05 diversidade: modelo brasileiro. Dissertacio de Mestrado Profissional em Administracéo.
relacdes de Escola de
género, relacdes Administracio de Empresas de Sao Paulo, p. 13-42. Disponivel em:
étnico-raciais http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/5738/107942.PDF
(afrodescendente ?sequence=1. Acesso em: 30/07/15.
s indigenas e
outras etnias).
PENA, Rodolfo F. Alves. "Trabalho escravo no Brasil atual”; Brasil Escola.
Disponivel em <http://www.brasilescola.com/brasil/trabalho-escravo-nobrasil-
atual.htm>. Acesso em 07 de outubro de 2015.
13 2.1 Gestdo da Apresentacgdo de trabalho.
15/05 diversidade:
relagdes de Grupo 1: Douglas, Rhuan, Vinicius (3)
género, relagdes
étnico-raciais
(afrodescendente
s indigenas e
outras etnias).
14 2.2 Oportunidades
18/05 iguais de AMARAL, H. C. Prdticas discriminatorias na admissdo de empregados.
emprego X Disponivel em: http://hugocesaramaral.blogspot.com.br/2008/06/prticas-
praticas discriminatrias-na-admisso-de.html. Acesso em: 30/07/2015. (Baixar pela
discriminatorias. internet)
TONZAR, T. F.; OLIVEIRA, L. J. DE. Das “listas negras”: um estudo da
pratica discriminatéria de contratacdo de empregados e sua afronta aos direitos
fundamentais. Revista de Direito Puablico, Londrina, v. 4, n. 1, p. 60-80,
jan/abr. 2009.
CARVALHO, J. L. DE. As praticas discriminatdrias na relagcdo de trabalho e a
aplicabilidade da dentincia vazia nas demissdes sem justa causa: discriminagdo
velada? Disponivel em: http://www.ambito-
juridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_id=13665. Acesso
em: 05/08/2015. (Baixar pela internet)
15 2.2 Oportunidades Apresentacdo de trabalho.
22/05 iguais de

emprego X
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préticas Grupo 2: Lucas, Sergio, Igor (3)
discriminatdrias.
16 2.3 Sistema de CHIAVENATO, I. Recompensando pessoas. Gestao de Pessoas: o novo papel
25/05 Remuneracio. dos recursos humanos nas organizacoes. 3.ed. Rio de Janeiro : Elsevier, 2008,
Recompensa p. 273-309.
salarial e
simbdlica. Novos CHIAVENATO, I. Programas de incentivos. Gestao de Pessoas: 0 novo papel
paradigmas  de dos recursos humanos nas organizacoes. 3.ed. Rio de Janeiro : Elsevier, 2008,
cargos e salarios, p.- 311-338.
plano de
beneficios
sociais.
Incentivos e
remuneracao
variavel.
17 Continuacio 2.3 CHIAVENATO, I. Beneficios e Servigos. Gestao de Pessoas: 0 novo papel
29/05 dos recursos humanos nas organizacoes. 3.ed. Rio de Janeiro : Elsevier, 2008,

p. 340-359.

THEOTONIO, K. S.: NETO, M. T. R.;: LOPES, S. A. A Remuneracido No
Brasil: Uma Analise Segundo Os Aspectos Legais. In: ENCONTRO DA
ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA EM
ADMINISTRACAO, Rio de Janeiro, 2013. Anais... Rio de Janeiro, EnANPAD.
Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013_EnANPAD_GPR2384.pdf. Acesso
em: 30/07/2015.

Dia 01/05/17 ndo haver4 aula porque a Prof® estard apresentando trabalho no III Encontro Internacional Participagao,

Democracia e Politicas Publicas na UFES.

18 2.3 Sistema de Apresentacgdo de trabalho.
05/06 Remuneracao.
Recompensa
salarial e Grupo 3: Emilio, Mateus, Felipe, Rodolfo (4)
simbdlica. Novos
paradigmas  de
cargos e salarios,
plano de
beneficios
sociais.
Incentivos e
remuneracao
variavel.
19 2.4 Planejamento e CHIAVENATO, I. Desenvolvendo pessoas. Gestao de Pessoas: o novo papel
08/06 desenvolvimento dos recursos humanos nas organizacoes. 3.ed. Rio de Janeiro : Elsevier, 2008,
de carreira. p. 361-391.

CHIAVENATO, I. Desenvolvimento de pessoas e organizacdes. Gestao de
Pessoas: o0 novo papel dos recursos humanos nas organizacoes. 3.ed. Rio de
Janeiro : Elsevier, 2008, p. 393-433.
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TOLFO, S. DA ROSA. A carreira profissional e seus movimentos: revendo
conceitos e formas de gestdo em tempos de mudancas. Revista Psicologia,
Organizacoes e Trabalho, Florianpolis, v.2, n.2, dez. 2002, p. 39-63.

20 2.4 Planejamento e Apresentacdo de trabalho.
12/06 desenvolvimento
de carreira. Grupo 4: Andressa, Karoline, Lara, Leilane (4)
21 2.5 Higiene, CHIAVENATO, I. Higiene, Seguranca e Qualidade de Vida. Gestao de
19/06 seguranga e Pessoas: o0 novo papel dos recursos humanos nas organizacoes. 3.ed. Rio de
medicina do Janeiro : Elsevier, 2008, p. 469-496.
trabalho.
22 Continuagdo 2.5 Plano Nacional de Seguranca e Satide no Trabalho. Disponivel em:
22/06 http://portal.mte.gov.br/data/files/SA7C816A38CF493C0138E890073A4B99/P
LANSAT_2012.pdf. Acesso em: 30/07/2015.
LARA, R. Sadde do trabalhador: consideracdes a partir da critica da economia
politica. R. Katal., Florianépolis, v. 14, n. 1, p. 78-85, jan./jun. 2011.
23 2.5 Higiene, Apresentacdo de trabalho.
26/06 seguranca e medicina
do trabalho. Grupo 5: Tais, Amabile, Gabriel, Caio (4).
24 2.6 Relacdes CHIAVENATO, I. Rela¢des com empregados. Gestao de Pessoas: o0 novo
29/06 trabalhistas. papel dos recursos humanos nas organizacées. 3.ed. Rio de Janeiro :
Elsevier, 2008, p. 440-468.
COSTA, M. DA S. O sistema de relagdes de trabalho no Brasil: alguns tragos
histdricos e sua precarizagdo atual. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v.
20, n. 59, out/2005, p.111-170.
25 2.6 Relacdes Apresentacdo de trabalho.
03/07 trabalhistas. Grupo 6: Evelyn, Gisele, Daiane (3).
26 Avaliacdo da Avaliacdo da Unidade 1T
06/07 Unidade 11 Avaliac¢do dos Alunos

Introducdo a Unidade III:

BARRETO, L. M. T. DA S.; SILVA, M. P. DA.; Fischer, A. L;
ALBUQUERQUE, L. G.; AMORIM, W. A. C. DE. Temas emergentes em
gestdo de pessoas: uma andlise da produ¢do académica. Rev. Adm. UFSM,
Santa Maria, v. 4, n.1, p. 215-232, mai./ago. 2011.

Esclarecimento duvidas/orientacdes trabalhos da Unidade III. Gestdo da
Diversidade é um tema emergente, mas como foi tratado nesta Unidade sera
excluido na Unidade III.

UNIDADE III - TEMAS EMERGENTES
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27 Temas  emergentes Temas:
10/07 em gestdo de pessoas 3.1 Gestdo estratégica de pessoas
3.2 Gestdo de geracdes
3.3 Gestdo de pessoas internacional
28 Temas  emergentes Temas:
13/07 em gestdo de pessoas 3.4 Aprendizagem organizacional
3.5 Responsabilidade social
3.6 Modalidades de trabalho flexivel - flexibilizacdo do trabalho
29 Temas  emergentes Temas:
17/07 em gestdo de pessoas 3.7 Terceirizacio
3.9 Reforma da previdéncia social no Brasil (2017)
3.10 Reforma da legislacao trabalhista no Brasil (2017)
30 Temas  emergentes Temas:
20/07 em gestdo de pessoas 3.11 Precarizacdo do trabalho
3.12 Impactos da privatizacdo nos trabalhadores
Avaliagao da
Unidade III, média Avaliacdo da Unidade III. Avaliacao dos alunos.
final e encerramento Divulgacdo da média final.
da disciplina Encerramento e avalia¢do da disciplina.
OBSERVACOES

VIAS DE COMUNICACAO COM A PROFESSORA:

A comunicacdo com a professora deve se dar prioritariamente em sala de aula e em horarios extra-aula agendados

com a professora. Somente em ultimo caso deve ocorrer através do email mprezotti@hotmail.com.

As notas dos trabalhos serdo fornecidas em sala de aula pela professora.

Término Periodo Letivo 2016/1: 25/07/17
Periodo provas finais (Avaliacdo final para alunos com média inferior a 7,0): 01 a 07/08/17

Prova Final: 01/08/17

Periodo digitacao pautas semestre 2016/1: Término digitacdo 08/08/17




