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DOCENTE PRINCIPAL: Alvim Borges 

Qualificação/link para o Currículo Lattes: http://lattes.cnpq.br/4578598827999538 

Disciplina: Administração Financeira e Orçamentária II Código: ADM06150 

Período: 2024/1 Turma: 01 

Pré-requisito: Adm. Financeira e Orçamentária I – 
ADM06143  

Carga Horária Semestral: 60h 

Créditos: 4 Distribuição da Carga Horária Semestral 

Teórica Exercício Laboratório 

60h 0 0 

Link para acesso à SALA VIRTUAL: https://classroom.google.com/c/MTU4MjMwMzYyOTM4?cjc=7c6mgup 

Ementa: 

Administração financeira de longo prazo: decisões de investimento e financiamento. Análise de risco e retorno. Teoria 
de carteiras. Orçamento de capital e decisões de investimento. Custo de capital. Estrutura de capital. Políticas de 
dividendos e lucros retidos.   

Objetivos Específicos: 

1. Identificar os tipos de projetos disponíveis e os métodos usados para sua avaliação. 
2. Avaliar e gerenciar o risco nas decisões de investimento e na estrutura de capital. 
3. Analisar a política de utilização dos lucros da empresa.  
4. Desenvolver habilidades gerenciais integradas com valores sociais e culturais que favoreçam o 
desenvolvimento do indivíduo e da sociedade. 

Conteúdo Programático: 

1. Projeção de fluxo de caixa de projetos;  

2. Custo de capital;  

3. Alavancagem;  

4. Os métodos de avaliação financeira: Valor Presente Liquido, Taxa Interna Retorno, Período de PAY-BACK 

5. EVA, MVA;  

6. Valor das empresas;  

7. Análise de risco 

8. Finanças Sustentáveis 
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Metodologia: 

Os tópicos do curso serão tratados a partir de uma de uma ativa participação dos alunos com a preparação prévia dos 
temas (leitura do livro texto, vídeos e podcasts), realização de trabalhos e estudos dirigidos complementados com 
discussões, palestras, filmes, etc, de forma a facilitar a aprendizagem. Assim, a sequência usada para na aprendizagem 
será:  
     - 1º Etapa PREPARAÇÃO: Leitura da teoria no livro texto; Visualização/audição de vídeos ou podcast sobre o tema; 
Identificação e leitura de matérias jornalísticas sobre os temas; 
     - 2º Etapa CONSOLIDAÇÃO: Resolução de exercícios; Discussão do assunto com professor e colegas;  
     - 3ª Etapa APLICAÇÃO: Resolução de estudos de caso integrativos onde deve-se identificar as condições para 
aplicação da teoria.  
Estão previstas visitas a instituições públicas e privadas, e palestras com profissionais da área para abordagem dos 
diversos tópicos do curso.   
Será utilizada durante todo o período planilha eletrônica para resolução dos exercícios e estudos de caso. As aulas serão 
na sala informatizada (ED VII – sl 709) às terças-feiras de 7h às 11h.  
Contato do professor 
Sala 32 – prédio dos departamentos CCJE (próxima a SUD) 
Email: alvim@pobox.com  

Critérios / Processo de avaliação da aprendizagem: 

O processo de avaliação da aprendizagem desta Disciplina contempla as seguintes etapas e métodos de avaliação, os 
quais apresentam os respectivos pesos:  
Atividades avaliativas ................................................................................................................................Peso 
1. Atividades (exerc, casos, trab.)                                                                                     50% 
2. Participação_________________________________________                                                  20% 
3. Prova                                                                                                                                    30% 
 
Aqueles que não estiverem familiarizados com o uso de planilha eletrônica excel podem acessar:  
https://focanodinheiro.neon.com.br/controle-financeiro/cursos-gratuitos-excel ou quaisquer outros meios (o livro 
texto traz explicações das operações no excel em todos os capítulos), sejam eles vídeos, apostilas, livros, etc.  

Bibliografia Básica: 

1. Bruni, Adriano Leal (2018). Avaliação de investimentos. São Paulo: Atlas, 3ª edição. 
2. Ross, S.A., WESTERFIELD, R.W., JAFFE, J., e LAMB, R. (2015). Administração Financeira -. Porto Alegre: Grupo A, 
10ª edição.  
3. Kopittke, Bruno Hartmut & Casarotto Filho, Nelson (2020). Análise de investimentos. São Paulo: Atlas, 12ª edição.  

Bibliografia Complementar: 

1. Brealey, R.A. & Myers, S.C. (1992). Princípios de Finanças Empresariais. 3ª edição - Portugal. 
2. Brigham, Eugene F. (1999). Fundamentos da moderna administração financeira. Rio de Janeiro: Campus.  
3. Damodaran, Aswath. (1997). Avaliação de Investimentos. Rio de Janeiro: Qualitymark. 

4. Gitman, Lawrence J. Princípios de administração financeira. 10. ed. São Paulo: Pearson Addison Wesley, 2007. 

5. Assaf Neto, Alexandre; Lima, Fabiano Guasti. Curso de Administração Financeira. Atlas, 2009, 1ª Edição. 

Cronograma: 

Os capítulos citados neste cronograma se referem àqueles do livro texto da disciplina (Bruni, 2018).  
 Data Conteúdo Atividade 

1 

12/03 

Apresentação da disciplina. 
Apresentação dos conceitos básicos de finanças e da 
diferença de gestão do curto e do longo prazo. 
Apresentação do mercado financeiro e de 
investimentos em renda variável e renda fixa 

Apresentação do plano de ensino. 
Montagem e discussão sobre os tipos de investimentos no mercado 
financeiro no âmbito da carteira de investimento de R$100.000,00 de 
cada aluno. Montagem de uma carteira de investimentos com 

R$100.000,00. Mínimo de 3 ativos com no mínimo R$20.000,00/cada 
ativo. Gestão contínua da carteira.   

Estruturação da planilha de controle dos investimentos, e estudo das 

alternativas de investimento. 
Taxas e custo de capital. 

2 
19 

Visão geral dos temas de custo de capital, fluxo de 
caixa, métodos de avaliação de projetos de 
investimento.  

Exercício de Decisão de Investimento. 
Aula expositiva usando o quadro a partir de uma notícia do Valor 
Investe. 
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. Vídeo Youtube: Efeitos da Selic a 13,75% a.a.  

Discussão dos conceitos apresentados no vídeo   

3 

26 

Fluxo de caixa; Custo de capital; Pay-Back; VPL; 
TIR. 
Estruturação do fluxo de caixa dos projetos (cap 3); 
Custo de capital (cap. 4), 
Avaliação de projetos por prazos (cap. 6); por valores 
(cap. 7); e por taxas (cap. 8). 

Apresentação e resolução do exercício de Decisão de Investimento do 
classroom. 
Estudo de caso do Sampa Vídeo.   

4 

02/04 

Avaliação de projetos de investimento a partir dos 
fluxos de caixa e do custo de capital com aplicação 
dos métodos de análise (Pay-Back, VPL e TIR).  
ROI;  

Discussão da avaliação para gestão da concessão da CODESA.  
Ajustes da carteira de investimentos com elaboração de relatório com as 
explicações para os investimentos feitos.  

5 

09 

Seleção de projetos de investimento em meio a 
múltiplas possibilidades por meio da TIR 
Aplicação dos conceitos  
Alavancagem operacional e financeira. 

Discussão das resoluções da proposta para a CODESA  
Discussão dos artigos sobre Investimentos em Renda Fixa no Exterior, 
e sobre profissões e oportunidades profissionais. 
ASA HEDGE Multimercado 
https://asainvestments.com/invista/asa-hedge 
https://www.youtube.com/watch?v=wDJuy_G_P9E 

6 

16 

ROI; Alavancagem; EVA. 
Valoração da Empresa pelo método do fluxo de caixa 
descontado 

Porque não invisto em Fundos de Investimento 
https://www.youtube.com/watch?v=0V63-dcRt_c 
Estudar o tema ROI e Alavancagem operacional, financeira e 
combinada (itens 5.1 a 5.6 do cap. 5) 
Estudo do capítulo 9 e resolução exercícios A2 e A5. 
O risco dos indicadores P/L, P/VPA, ROIC e Yield (vídeo): 
https://www.youtube.com/watch?v=pOScKEf4y1I 
 

7 
23 

Valoração da Empresa pelo método do fluxo de caixa 
descontado 

Estudo de caso Albam – Fusões e Aquisições 

8 30 Aplicação dos conceitos financeiros para gestão Estudo de caso da Fábrica de painéis 

9 07/05 Aplicação dos conceitos financeiros para gestão Estudo de caso Ar Mineira 

10 
14 

Aplicação dos conceitos financeiros para gestão Estudo de caso Harvard 
Filme Netflix CEO em Fuga – a história de Carlos Goshn 

11 21 Aplicação dos conceitos financeiros para gestão Estudo de Caso Clarkson Lumber Company 

12 28 Avaliação  Prova  

13 

04/06 

Finanças Sustentáveis Aula expositiva – 1h 
[Deep Dive by HSM Management] Desafios de água e saneamento no 
Brasil 
https://www.youtube.com/watch?v=iLaWLf1ZYD0 
até 28’ introdução – 4 cases na sequência 
até 1h08 – depois mesa redonda 

14 
11 

Finanças Sustentáveis – Créditos de carbono Aula expositiva – 1h 
Vídeo – 45 min 
Notícias e teste – 2h 

15 12 Avaliação da disciplina Avaliação da disciplina e notas 

* 19 Aula Reserva  
 

  


