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Ementa:

Perspectivas filoséficas das doutrinas éticas; Perspectiva historica dos estudos
em ética empresarial; Etica na atividade econdmica; As visdes sobre a ética




empresarial: a visdo classica e a visdo sécio-econdmica; As implicacdes éticas
das decisGes corporativas de cunho econdmico. Desafios éticos atuais e
discussfes contemporaneas sobre ética nas organizagoes.

Objetivos Especificos:
e Permitir aos alunos o entendimento das doutrinas éticas fundamentais a
orientacdo das praticas administrativas contemporaneas em organizacdes
tradicionais e organizacdes voltadas para objetivos ndo lucrativos;

e Fornecer elementos e categorias hermenéuticas que possibilitem a
analise dos problemas tanto te6ricos quanto praticos no campo da Etica;

e Fornecer elementos conceituais nos campos da Etica no ambiente
organizacional para capacitar os alunos a compreenséo, ao debate e a
critica da ética profissional voltados a pratica do gestor de pessoas, nos
contextos histérico, social, politico e econdmico no ambito da
contemporaneidade, com énfase nas ciéncias humanas;

e Discutir elementos analiticos para o ser humano a partir de seus aspectos
filosoficos e culturais; e

e Analisar conteudos de crencas e valores orientadores da acdo humana
em ambientes sociais, politicos e organizacionais; Possibilitar o debate
académico sobre a ética empresarial e a responsabilidade social das
organizacfes econdémicas.

Ao final da disciplina os alunos deveréo estar aptos a:
e Avaliar o papel da ética no ambito de organizacbes empresariais;

e Compreender a necessidade de um posicionamento correto, em termos
éticos, na tomada de decisdes de cunho corporativo; e

e Debater as implica¢Bes éticas nos planos social e pessoal das alternativas
adotadas nos diferentes contextos organizacionais.

Conteudo Programaético:
Unidade | — Perspectivas filoséficas das doutrinas éticas

e As principais doutrinas éticas;

e A racionalidade substantiva e a orientacdo de acdes de solidariedade:
contraposicao a outros tipos de racionalidade;

e A Teoria da Delimitacdo de Sistemas Sociais: modelo de
analise multidimensional da realidade social contemporanea;

e O Homem Parentético: a possibilidade do exercicio da ética em
organizacfes econdmicas.




Unidade Il — A Etica Empresarial e a Responsabilidade Social das Empresas:
e A ética empresarial;
e Aresponsabilidade social das empresas.

Unidade Il — As Visdes Classica e Sdécio-econdmica sobre a
Responsabilidade Social Corporativa:

e Avisao classica;
e A visao socio-econdmica.

Unidade IV — Contexto Brasileiro e Iniciativas do Empresariado Nacional em
relacdo a Etica e Responsabilidade Social:

A duplicidade moral no Brasil;

As morais empresariais;

A logica do capitalismo e a gestao da reputacao;
Os indicadores de responsabilidade social.

Metodologia:

A disciplina tera formato presencial, com a possibilidade de utilizagcdo de formato
remoto, de acordo com as necessidades apresentadas, conforme as
determinacdes legais. Para tanto sera utilizado o ambiente virtual, com 0 acesso
ao classroom.google através do link https://meet.google.com/mkz-zsyy-gcg.

Quando da realizacdo de aulas remotas, sera usada a determinacdo da
Universidade. De acordo com o Art. 3° § 2° da Resolucédo no. 30/2020-CEPE,
define-se:

e Aulas sincronas: aguelas em que € necessaria a participacao de estudantes
e docente(s) no mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de
aprendizagem; e

e Aulas assincronas: aquelas que nao requerem que o(a) estudante e o(a)
docente estejam conectados ao mesmo tempo para que as atividades de
ensino-aprendizagem possam ocorrer.

As atividades sincronas e assincronas relacionadas ao conteudo programatico
poderao ser gravadas para utilizacao restrita aos fins a que se destina na disciplina
ADM-06145 — Etica Empresarial, facultando-se ao(a) aluno(a) seu direito de n&o
ser gravado(a) ou filmado(a), mediante expressa manifestacdo (BORDAS, 2020%).

Fica ja estabelecido alerta de que € proibida a utilizacdo das imagens e do som da
vOoz sem expressa autorizacdo dos participantes (BORDAS, 2020), conforme
Constituicdo Federal Brasileira, Lei de Direitos Autorais (Lei n°® 9.610/98), Codigo
Civil Brasileiro, Codigo Penal e demais legislacdes pertinentes. Elege-se o foro da

'BORDAS, F. C. Retomada das atividades docentes de forma remota e emergencial na
pandemia: direito de imagem, direitos autorais, deveres e obrigacdes. Disponivel em
<https://jus.com.br/artigos/84668/retomada-das-atividades-docentes-de-forma-remota-e-
emergencial-na-pandemia>. Publicado em 08/2020. Acesso em 25/08/2020.


https://meet.google.com/mkz-zsyy-gcq

Justica Federal-Secao Judiciaria de Vitoria (ES), sendo competente uma das varas
civeis da capital, para dirimir toda e quaisquer duvidas e/ou questbes correlatas.

Deve ser ressaltado que o Departamento de Administracdo-CCJE/UFES aprovou o
seguinte: os programas das disciplinas deverédo apresentar texto fidedigno ao que
consta no Art. 6° da Resolugcédo 30/2020-CEPE, qual seja: "Art. 6° O computo da
frequéncia sera efetuado pelos(as) docentes responsaveis pela oferta das
disciplinas, respeitando a previsdo expressa na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996) de participacao
dos(as) estudantes em 75% (setenta e cinco por cento) do conjunto das aulas e
atividades planejadas para as disciplinas, considerando sua carga horaria total".

Critérios / Processo de avaliacdo da aprendizagem:
O total da nota do semestre € de 10,0 pontos (100%). Os pontos serdo somados
como segue:

Participacao (20%): 2,0 (dois) pontos

= disciplina/ educacao / respeito aos colegas e ao professor / etiqueta
na sala de aula e no ambiente virtual [classroom.google] durante os
possiveis momentos sincronos; e,

= contribui¢cdes nas aulas e nas discussoes.
Testes para avaliacdo da aprendizagem (30%): 3,0 (trés) pontos pelo conjunto

= serdo disponibilizados testes e exercicios, na modalidade assincrona,
ao final de cada aula presencial ou momento sincrono. Algumas
atividades deverédo ser realizadas durante a aula ou no momento
sincrono.

= serd estabelecido um prazo para o envio das respostas. Espera-se
gue as respostas sejam enviadas para o e-mail do professor, no
maximo, até a véspera da aula ou momento sincrono seguinte, no
formato word.

Atividade Avaliativa Final (50%): 5,0 (cinco) pontos
Analisar caso e responder questdes

Bibliografia Basica:
MEDEIROS, Anténio Carlos de & BRANDIAO, Hugo Junior. Em busca de
novos paradigmas para a andlise de politicas publicas. In: Revista de
administracéo publica. Rio de Janeiro : F.G.V. 24(3):4-53, maio/jul 1990.

RAMOS, Alberto Guerreiro. A nova ciéncia das organizacdes: uma
reconceituagéo da riqgueza das nacgdes. Rio de Janeiro : F.G.V., 1981.




Modelos de homem e teoria administrativa. In Revista de
administracdo publica. Rio de Janeiro : FGV, vol. 18, n. 2, abril/jun. 1984.

SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizacdes: o desafio
das formas de gestdo. 2.ed. Rio de Janeiro : Elsevier, 2005.

. Etica empresarial. 5.ed. atualizada. Rio de Janeiro : Elsevier, 2018.

Bibliografia Complementar:

ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de filosofia. 2.ed. Sdo Paulo : Mestre
Jou. 1982.

ALONSO, Félix Ruiz, LOPEZ, Francisco Granizo, e CASTRUCCI, Plinio de
Lauro. Curso de ética em administracdo. S&o Paulo : Atlas, 2006.

ALVES, Domenica, SARTI, Gustavo V. e PAIVA, Débora Cristina da Silva.
Responsabilidade social e estratégia competitiva. In Administracdo em

dialogo. Programa de Estudos Pés-Graduados em Administracdo. PUC-SP,
n. 6 (nov.2004). Séo Paulo : Saint Paul, 2004.

ASHLEY, Patricia Almeida (coord.). Etica e responsabilidade social nos
negocios. 2.ed. Sdo Paulo : Saraiva, 2005.

BARROS FILHO, Clévis de e CORTELLA, Mario Sérgio. Etica e vergonha
na cara. S8o Paulo : Ed. Papirus 7 Mares, 2014.

BOBBIO, Norberto, MATTEUCCI, Nicola e PASQUINO, Gianfranco. Dicionario
de politica. 2.ed. Brasilia : Editora Universidade de Brasilia, 1986.

DAFT, Richard. Administracéo. 4.ed. Rio de Janeiro : LTC, 1999.

FINANCIAL TIMES. Dominando administracdo. Sdo Paulo : Makron Books,
1999.

INSTITUTO ETHOS. A ética nas organiza¢des. Sao Paulo, mar./2001.

JAEGER, Werner. Paidéia: a formacdo do homem grego. Séo Paulo : Martins
Fontes, 1986.

MARCHIONNI, Antonio. A Etica na virada do milénio. Sdo Paulo:LTr, 1999.

O VALOR da ética nas organizacdes. Revista Brasileira de Administracao.
Brasilia : CFA, dez/2005.

ROBBINS, Stephen e COULTER, Mary. Administracdo. 5.ed. Rio de
Janeiro : Prentice-Hall do Brasil, 1998.




SCHERMERHORN JR., John R. Administracéo. 5.ed. Rio de Janeiro : LTC,
1999.

SEBRAE e INSTITUTO ETHOS. Responsabilidade social empresarial para
micro e pequenas empresas. Sao Paulo, 2003.

TACHIZAWA, Takeshy. Organiza¢cées ndo governamentais e terceiro setor:
criagdo de ong’s e estratégias de atuagdo. 2.ed. Sao Paulo : Atlas, 2004.

TEODOSIO, Armindo dos Santos de Souza. Etica & gestdo: desafios e
dilemas da construcdo de uma reflexdo ética no campo gerencial. Anais da
XXXIV Asamblea anual del Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracion. San Juan/Puerto Rico, 1999.

VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. 20. ed. Sdo Paulo: Civilizagéo Brasileira,
2000.

WEBER, Max. Economia y sociedad: esbozo de sociologia comprensiva.
México
: Fondo de Cultura Econdmica, 1984.

. Ensaios de sociologia. 5.ed. Rio de Janeiro : Zahar Editores, 1982.

Além destas indicacdes bibliograficas, os alunos deverdo pesquisar temas em
artigos de periodicos especializados, além de sitios na internet como rits,
ethos, gife e outros (verificar em sitios de busca).

Observacdes:
VIA DE COMUNICACAO COM O PROFESSOR:
E-mail: hugo.brandiao@ufes.br

Cronograma:

O Cronograma consiste na distribuicdo dos conteudos programaticos adotados pelo
docente para desenvolvimento das aulas presenciais, atividades sincronas,
assincronas, atividades avaliativas, entre outras, programadas para o periodo
letivo. Por tratar-se de uma disciplina dinamica e, portanto, sujeita a atualizacdes,
0s métodos e atividades previstas poderao sofrer ajustes em seu conteudo, visando
o enriguecimento do conhecimento académico. Em caso de alteracdo, estas serdo
dialogadas e acordadas com a turma.



mailto:hugo.brandiao@ufes.br

TODAS AS ATIVIDADES SE DARAO ATRAVES DOS SEGUINTES
PROCEDIMENTOS:

Presencial ou Sincrono — Exposicao Dialogada, pressupondo leitura prévia do
conteldo programatico, visando dirimir duvidas sobre os assuntos
explicitados no material didatico, além de exibicdo de filmes, pecas
publicitarias, e artigos cientificos, bem como consulta a sites de noticias,
exemplificando os contetdos discutidos.

Assincrono — Leitura do material didatico, pesquisa sobre fatos relacionados
ao conteudo programatico para exemplificacdo do mesmo e resolucdo das
atividades de aprendizagem programadas ao fim de cada unidade.

Conteldo . Nota (caso Bibliografia e
Data " Método ) . ~
Programatico se aplique) Orientacdes
MEDEIROS,
Anténio Carlos de &
BRANDIAO, Hugo
Janior. Em busca
de novos
. ] paradigmas para a
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Aula 1 | contraposicio  a 1.1 exposicao dialogada Janeiro : F.G.V.
11/03 | outros tipos de 1.2 filmes, pecas 24(3):4-53, maiol/jul
07:00h gc'ona"dadaomem publicitarias, artigos 1990.
- Parentético: a cientificos RAMOS, Alberto
09:00h | possibilidade do Assincrono-Remoto: Guerreiro.  Modelos
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econdmicas. Revista de
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18, n. 2, abril/jun.
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contrap05|_gao a ] publlca. Rio de
13/03 outros t|p03 de 14 fl|meS, pe(;aS . .
07:00h | racionalidade; publicitérias, artigos Janeiro : F.G.V.
’ 0 I—iomem entifi ! 24(3):4-53, maio/jul
i Parentético: a ,Cleml cos . 1990.
09:00h possibilidade o Assmcro_n(_)—Remoto.A _ RAMOS,  Alberto
exercicio da ética 2.1 exercicio e conferéncia Guerreiro. Modelos
em  organizagdes de homem e teoria
econdmicas. administrativa.  In
Revista de
administracéo
publica. Rio de
Janeiro : FGV, vol.
18, n. 2, abril/jun.




1984.

ATeoria da

Sincrono-Presencial:

RAMOS, Alberto
Guerreiro. A nova

Aula 3 | Delimitagio  de 1.1 exposicao dialogada ciéncia das
18/03 | Sistemas Sociais: 0 | 1 2 filmes, pecas organizacdes:  uma
. modelo de anélise R . . ~
07:00h multidimensional da publicitarias, artigos reconceituagao  da
- realidade  social cientificos riqueza das nages.
09:00h | contemporanea; Assincrono-Remoto: E'g Vdelgginelro
2.1 exercicio e conferéncia T '
ATeoria da Sincrono-Presencial: gﬁxg% AAI?ESQ
Aula 4 | Delimitago  de | 1.3 exposicao dialogada ciéncia das
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Aulas | o que Etica? 11 exposicao dialogada SROUR, Robert
25/03 | 0 problema da | 1.2 filmes, pecas Henry. Etica
07:00h | venalidade e publicitarias, artigos empresarial.  5.ed.
~ mecanismos de cientificos Rio _de Janeiro
) controle , ) Elsevier, 2018.
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Aula 8 1.3 exposicao dialogada SROUR, Robert
03/04 | ) 1.4 filmes, pecas g'rﬁgpélsarial E“;ja
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07:00h fundamentais p_ubllf:l_tanas, artigos Rio de Janeiro
- ,ClentIfICOS Elsevier, 2018.
09:00h Assincrono-Remoto:
2.1 exercicio e conferéncia
Aula 9 Sincrono-Presencial: SROUR Robert
10/04 1.1 exposicao dialogada Henry. Etica
07:00h | Lealdade e moralidade | 1.2 filmes, pecas

09:00h

publicitérias, artigos
cientificos

empresarial.  5.ed.
Rio de Janeiro
Elsevier, 2018.




Assincrono-Remoto:
2.1 exercicio e conferéncia

Sincrono-Presencial:

Alucl)a 1.3 exposicao dialogada SROUR, Robert
1.4 filmes, pecas Henry. Etica
15/04 Lealdade e moralidade publicitgrigs artigos empresarial. _S.ed.
07:00h o ’ Rio de Janeiro
_ cientificos Elsevier, 2018.
] Assincrono-Remoto:
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:
11 1.1 exposicao dialogada SROUR, Robert
17104 | As raives da duol 1.2 filmes, pegas Henry. | %tl%a
S raizes a upla [P . empresarial. .ed.
07:00h | moral brasileira p;Jt:;;litarlas, artigos Rio de Janeiro
— A ,C ¢ C;S ; Elsevier, 2018.
) ssincrono-Remoto:
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:
12 1.3 exposicao dialogada SROUR, Robert
1.4 filmes, pecas Henry. Etica
22/04 | As raizes da dupla bii itE)rig i empresarial.  5.ed.
07:00h | moral brasileira p.u C anas, artigos Rio de Janeiro
_ cientificos Elsevier, 2018.
] Assincrono-Remoto:
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:
13 1.1 exposicao dialogada SROUR, Robert
2404 | A ) ~ | 1.2 filmes, pecas Henry. | Etliia
S morais  gerais e : empresarial. ed.
07:00h | brasileiras p.u blﬁl.tarlas, artigos Rio de Janeiro
~ Assiﬁlcerr;r:éclgzmow Elsevier, 2018,
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:
14 1.3 exposicao dialogada SROUR, Robert
1.4 filmes, pecas Henry. Etica
29/04 | As  morais  gerais uincitgrigs artioos empresarial.  5.ed.
07:00h | brasileiras p_ o ’ 9 Rio de Janeiro
_ cientificos Elsevier, 2018.
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09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:
15 1.1 exposicao dialogada SROUR, Robert
06/05 | A i .| 1.2 filmes, pecas Henry. | E’fl%ﬁ
S morais empresariais sl . empresarial. ed.
07:00h | brasileiras (F:)iueal'lgit:ac:;as’ artigos Rio de Janeiro
~ Assincrono-Remoto: Elsevier, 2018.
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:
16 1.3 exposicao dialogada SROUR, Robert
_ | 1.4 filmes, pecas Henry. Etica
08/05 | Asmorais empresariais ublicitarias. artiqos empresarial.  5.ed.
07:00h | brasileiras p_ o ’ 9 Rio de Janeiro
_ cientificos Elsevier, 2018.
] Assincrono-Remoto:
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Aula Sincrono-Presencial: SROUR Robert
17 o 1.1 exposicao dialogada ' 2
13/05 As teorias éticas e 0 12 il Henry. Etica
contraponto ético - Times, prgas . empresarial.  5.ed.
07:00h publicitarias, artigos Rio de Janeiro

cientificos

Elsevier, 2018.




09:00h Assincrono-Remoto:
2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:
18 1.3 exposicao dialogada SROUR, Robert
1.4 filmes, pecas Henry. Etica
1 jas éti o . ) ed.

5./05 As teorias éticas e publicitarias, artigos empresarial. ~ 5.ed
07:00h | contraponto ético SO Rio de Janeiro

_ cientificos Elsevier, 2018.
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09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:

19 1.1 exposicao dialogada SROUR, Robert
20/05 1.2 filmes, pegas Henry. | %tl%a

Dil cticos de b e ; empresarial. .ed.
07-00h | Diemas éticos de base piulir)1|;§|itarlas, artigos Rio de  Janeiro

— A ,C ¢ C;S ; Elsevier, 2018.

) ssincrono-Remoto:
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:

20 1.3 exposicao dialogada SROUR, Robert

1.4 filmes, pecas Henry. Etica
22105 | 1y as éticos de base publicitarias, artigos empresarial.  5.ed.
07:00h N Rio de Janeiro

_ cientificos Elsevier, 2018.

] Assincrono-Remoto:
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:

21 1.1 exposicao dialogada SROUR, Robert
27/05 1.2 filmes, pecas Henry. | Etliia

A politica pela éti e : empresarial. ed.
07-00h politica pela ética pybl;il_tarlas, artigos Rio de  Janeiro

~ Assiﬁlcerr;r:éclgzmow Elsevier, 2018.
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:

29 1.3 exposicao dialogada SROUR, Robert

1.4 filmes, pecas Henry. Etica
29/05 " . e . empresarial.  5.ed.
07:00h A politica pela etica pu b“f:'.ta”as’ artigos Rio de Janeiro

_ cientificos Elsevier, 2018.

. Assincrono-Remoto:
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:

3 1.1 exposicao dialogada SROUR, Robert
03/06 1.2 filmes, pecas g'n?g:géarial o
07:00h O risco de reputado pu b“?'.ta”as’ artigos Rio de Janeiro

_ cientificos Elsevier, 2018.

. Assincrono-Remoto:
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:

24 1.3 exposicao dialogada SROUR, Robert
05/06 1.4 filmes, pecas Henry. | E“Cda

O risco de reputacéo publicitarias, artigos empresarial.  S.ed.
07:00h o Rio de Janeiro

_ cientificos Elsevier, 2018.

] Assincrono-Remoto:
09:00h 2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial: SROUR Robert

25 N 1.1 exposicao dialogada H ' Eti

A sustentabilidade . enry. Ica
10/06 empresarial 1.2 fllmeS, pe(;as empresanaL 5.ed.
07:00h publicitarias, artigos Rio de Janeiro

cientificos

Elsevier, 2018.




09:00h Assincrono-Remoto:
2.1 exercicio e conferéncia
Aula Sincrono-Presencial:
26 1.3 exposicao dialogada SROUR, Robert
N 1.4 filmes, pecas Henry. Etica
12/06 | A sustentabilidade blicitari i empresarial.  5.ed.
07:00h | empresarial pu C aras, artigos Rio de Janeiro
_ ,ClentIfICOS Elsevier, 2018.
09:00h Assmcro_nc_)-Remoto.A _
2.1 exercicio e conferéncia
. . SEBRAE e
Aula S|nC|’0nO-P-resen(:)|al. INSTITUTO
27 o indicad . 1.1 exposicao dialogada ETHOS.
S Indicadores e 1 -
17/06 | responsabilidade 1.2 filmes, pecas Res.pclmsab'“dade. |
07:00h | social. publicitarias, artigos social - empresaria
N cientificos para micro e
09:00h Assincrono-Remoto: pequenas empresas.
' 2.1 exercicio e conferéncia Sao Paulo, 2003,
] . SEBRAE e
Aula Slncrono-FfresenglaI. INSTITUTO
o8 os indicad ) 1.3 exposicao dialogada ETHOS.
S Indicaaores e 7 -
19/06 | responsabilidade 1.4 fllmg53 pggas ' Res_pclmsabllldade_ |
07-00h | social. publicitérias, artigos social - empresaria
= cientificos para micro e
09:00h Assincrono-Remoto: pequenas empresas.
' 2.1 exercicio e conferéncia Sdo Paulo, 2003.
Sincrono-Presencial:
Aula . .
29 1.5 exposicao dialogada
1.6 filmes, pecas
24/06 | ESG - Tendéncias e o .
07-:00h | Perspectivas p_ubhs:l_tarlas, artigos
- cientificos
09:00h Assmcro.n(.)—Remoto:A _
2.1 exercicio e conferéncia
Aula
30 . _
26/06 | Reflexio sobre ética Atlv-ldade Avaliativa .
07-00h | empresarial analisar caso e responder 5,0 (cinco)

09:00h

questdes




mar/24 abr/24 mai/24 jun/24

D S T Q| Q S S D S T Q| Q D S T| Q| Q S D S T| Q| Q| S S

1 2 1 2 3 4 1 2 4 1
3 4 5 6 7 8 9 7 8 9 10| 11| 12| 13| 5 6 7 8 9| 10| 11 3 4 5 6 7 8
10( 11| 12| 13| 14| 15| 16| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15
17 {18 | 19| 20| 21| 22| 23| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22
24 125|126 27| 28| 29| 30| 28| 29| 30 26| 27| 28| 29| 30| 31 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29
31 30
1a 10 Recesso/férias docentes 8 Nossa Senhora da Penha 1 Dia Mundial do Trabalhc
11 Inicio de 2024/1 21 Tiradentes 24 Nossa Senhora Auxiliadora**
29 Paixdo de Cristo 30 Corpus Christi

31 Recesso
Dias letivos: Dias letivos: Dias letivos: Dias letivos:
17 —Todos os campi. 25 —Todos os campi. 24 — Alegre, S3o Mateus e Vitéria. |25 —Todos os campi.
jul/24
D|s|T|QfaQ
1 2 3 4

7 8 10| 11| 12| 13
14 (15| 16| 17| 18| 19| 20
21| 22| 23| 24| 25| 26| 27
2829|3031

12 Término de 2024/1
20 a 31 Recesso/férias docentes

Dias letivos:
11 -Todos os campi.
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