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Plano de Ensino Earte - 2020

Universidade Federal do Espirito Santo Campus: Goiabeiras

Curso: Administragdo

Departamento Responsavel: Administracdo

Data de Aprovacao (Art. n° 91):

Docente responsavel: Juliana Cristina Teixeira — juliana.c.teixeira@ufes.br

Qualificacdo / link para o Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpqg.br/3705084565039896

Disciplina: Teoria das Organizagdes I Codigo: ADM 06142
Pré-requisito: Teoria das Organizacges | Carga Horaria
Semestral: 60 hs
Créditos: Distribuicao da Carga Horaria Semestral
Tedrica Exercicio Laboratorio
4 60 00 00
Ementa:

Abordagem sistémica. Abordagem contingencial. Teorias ambientais nos estudos
organizacionais. Teoria critica. PO0s-modernismo/Pos-estruturalismo. A diversidade nas
organizacOes. Tendéncias contemporaneas nos estudos organizacionais.

Objetivos Especificos

- Prosseguir de forma ampla com a formacéo dos alunos a respeito das abordagens teoricas
que englobam o campo da Administracdo, fornecendo a eles a capacidade de situar tais
abordagens dentro de um contexto evolutivo da teoria das organizagdes, e do proprio
formato e maneiras de praticar tais organizacoes;

- Desenvolver a capacidade de identificacdo das abordagens hegemoOnicas e criticas
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principais do campo da Administracao;

- Fornecer aos alunos um entendimento introdutdrio amplo a respeito das teorias e formatos
organizacionais contemporaneos, considerando as organizacdes fendmenos complexos
passiveis de diferentes abordagens e tratamentos analiticos. As tematicas, conceitos e
fendmenos abordados fazem parte de um objetivo de contribuir para a constru¢do de uma
visdo analitica e critica sobre as teorias organizacionais. Entende-se que essa visdo analitica
e critica possa contribuir para a formacdo de um profissional de Administracdo com um
entendimento ampliado a respeito das relagfes sociais inscritas nos ambientes e espacos
organizacionais; e com um entendimento mais social, cultural e historicamente
contextualizado a respeito de discussdes contemporaneas sobre a gestéo.

Conteudo Programético

Revisitando a TO 1 e Uma Visdo Geral da TO. Tépicos de Continuidade a TO.
Abordagens Sistémica e Contingencial e Teorias Ambientais nas Organizagoes.
Contextualizando as bases histéricas da evolucao das teorias administrativas e Lembrando
que os Conhecimentos sdo Situados: Paradigmas de Burrell e Morgan e Evolugdo da
Teoria Organizacional. Teoria Critica: Exercitando o Pensamento Critico sobre Teorias
Administrativas. Propondo, entdo, alternativas: A Gestdo Ordinaria, os Estudos Baseados
em Prética, e o Cotidiano, Etica e Responsabilidade Social, Pds-Modernismo e Pds-
Estruturalismo, A Gestdo da Diversidade na Teoria das Organizacfes Versus a Perspectiva
das Diferencas na Teoria das Organizacbes, Organizacdes na Economia Solidaria e
OrganizacGes na Sociedade Civil. Alguns Topicos sobre as Teorias Administrativas
Contemporaneas: A TO (Teoria das Organizacdes): O Poder nas Organizac@es, Cultura nas
Organizacdes, Definindo Algumas Lacunas/Auséncias ou Limitagdes na Teoria das
Organizacoes.

METODOLOGIA E RECURSOS AUXILIARES

Modelo Hibrido de aulas

O modelo adotado para o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem sera
composto, simultaneamente, por aulas sincronas e assincronas; de acordo com o Art. 3°, §
2° da Resolucéo 30/2020-CEPE, define-se:

- Aulas sincronas: aquelas em que é necessaria a participacdo de estudantes e docente(s) no
mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de aprendizagem;

- Aulas assincronas: aquelas que ndo requerem que o/a estudante e o/a docente estejam
conectados a0 mesmo tempo para que as atividades de ensino-aprendizagem possam
ocorrer;

- O percentual minimo de aulas sincronas definido pelo Departamento de Administracao
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nunca sera inferior a 25 por cento (25%) do total de horas-aula podendo chegar até 50 por
cento (50%) em concordancia com a turma.

A sala de aula virtual desta disciplina sera pelo Google Classroom, através do link:
https://classroom.google.com/c/MTUyNzg30DI0OMjUx?cjc=muoubq7

Dentro da sala de aula virtual, serdo postadas as atividades da disciplina e alimentacédo do
conteudo. Por esse motivo, € imprescindivel que os alunos acompanhem. Por meio dela,
sera possivel participar e realizar as entregas de trabalho. Nela, também estara disponivel o
acesso a pasta do Google Drive com os arquivos da disciplina, dentre textos, slides,
arquivos de gravacdo de aulas sincronas, e outros materiais. Na parte superior da tela na
sala virtual, fica disponivel de forma fixa um link direto para o endereco para as aulas
sincronas, que serao realizadas por meio do Google Meet.

O link para as aulas sincronas agendadas conforme cronograma sera:
https://meet.google.com/lookup/fdtwvksdvg. E um protocolo de comportamento em sala
de aula virtual manter o microfone desligado quando ndo estiver falando para evitar
interferéncias no som. Tente iniciar 0 acesso a sala de aula virtual alguns minutos antes,
para evitar perdas em possiveis imprevistos de conexao.

A metodologia integrara:
- Solicitacdo de leituras prévias de textos para as aulas e atividades sincronas e assincronas.

- Aulas sincronas previamente agendadas. Elas contardo com conteddo expositivo,
exibicdo de videos, proposicdo de discussdes e debates, e possiveis atividades. E muito
importante a interacdo ativa entre estudantes, estagiaria docente e professora a fim de
contribuirmos para o aprendizado e construcgéo coletiva de sentidos.

- Atividades como foruns de discusséo, resenhas, realizacdo de trabalhos, e exercicios.

OBSERVACOES IMPORTANTES:
- Sobre registro de frequéncia/avaliacéo:

De acordo com o Art. 6° da Resolucdo 30/2020-CEPE: “O cémputo da frequéncia sera
efetuado pelos(as) docentes responsaveis pela oferta das disciplinas, respeitando a previsao
expressa na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996) de participacdo dos(as) estudantes em 75% (setenta e cinco por cento)
do conjunto das aulas e atividades planejadas para as disciplinas, considerando sua carga
horéria total".
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Nas aulas sincronas, a frequéncia serd computada por meio de lista disponibilizada no
momento da aula. Para as atividades assincronas, sera informado, em cada uma delas, o
indicativo de registro de presenca condicionado a realizacdo da atividade.

Como no paragrafo Gnico deste mesmo artigo fica registrada a recomendacdo de
flexibilizacdo relativa a problemas especificos oriundos deste formato emergencial de
ensino, nesta disciplina essa flexibilizago ocorrera a partir dos seguintes critérios:

= Entregas de atividades que valham frequéncia fora do prazo estabelecido pela
professora serdo aceitas, devendo haver comunicacéo justificada com a professora sobre o
atraso, e dentro do prazo maximo de 5 dias de atraso. No entanto, para o caso de atividades
que valem também pontos, essas atividades terdo a avaliagdo considerada em um total de
pontos possiveis de 75% em relacdo ao valor pré-determinado da atividade;

= Estudantes que, por quaisquer motivos, ndo tenham conseguido participar dos
momentos sincronos de aula, deverdo entregar um trabalho alternativo a ser definido pela
professora para o cOmputo da frequéncia relativa aquela aula. O prazo para entrega da
atividade, a partir da data em que ela for enviada ao aluno, sera de 5 dias.

Assim como no ensino presencial, cada registro de aula corresponde a 2hs/aula. Nesse
sentido, nesta disciplina de 60hs/aula, o cronograma esta dividido em 30 aulas, sejam elas
sincronas ou baseadas em atividades assincronas.

- Sobre as gravacdes das aulas:

As atividades sincronas e assincronas relacionadas ao conteudo ementario da disciplina
poderdo ser gravadas para utilizacdo restrita aos fins a que se destina a disciplina,
facultando-se ao(a) aluno(a) seu direito de ndo ser gravado(a) ou filmado(a), mediante
expressa manifestacao.

A gravacdo das aulas sincronas so é permitida a professora, para fins de necessidade de
deixa-las disponiveis posteriormente para 0s estudantes que porventura ndo conseguirem
estar presentes.

Haverd, durante a propria transmissdo das atividades sincronas (mesmo que ndo sejam
gravadas), um alerta escrito e verbal de que é proibida a utilizacdo das imagens e do som
da voz sem expressa autorizacdo dos participantes, conforme Lei de Direitos Autorais (Lei
n® 9.610/98), Cddigo Civil Brasileiro e demais legislagdes pertinentes. Elege-se o foro da
Justica Federal-Secao Judiciaria de Vitoria (ES), sendo competente uma das varas civeis da
capital, para dirimir toda e quaisquer duvidas e/ou questbes correlatas.

- Sobre materiais de apoio:

- Além dos textos previstos e materiais previstos no cronograma, a professora fara uso da
disponibilizacdo de materiais de apoio, tais como slides e videos.
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- Sobre este plano de ensino:
Em caso de imprevistos e/ou de comum acordo, este plano pode sofrer pequenos ajustes.

- Contato da professora: juliana.c.teixeira@ufes.br

Critérios/Processo de avaliacido da Aprendizagem

ATIVIDADES PONTOS
1. Avaliag6es Teoricas Individuais (2 x 1,5 ponto cada uma) 3,0
2. Trabalho 1 — Confrontando TGA e Organizac¢des (em grupo) 15
3. Trabalho 2 — Organizac0es / gestdes alternativas (em grupo) 15
4. Atividades diversas (2 de 1 ponto cada) 2,0
4. Resenhas (2 de 1 ponto cada) 2,0
TOTAL 10

Situacdo Final:
Somatdrio das notas maior ou igual a 7,0 = Aprovado
Somatorio das notas menor do que 7,0 = Prova Final

Apos a prova final: ((Somatério Semestral + Prova final)/2) igual ou maior do que 5 =
Aprovado

Conforme descrito em ObservacOes, em caso de entregas de atividades avaliativas fora do
prazo estabelecido previamente pelo cronograma, essas atividades terdo a avaliacdo
considerada em um total de pontos possiveis de 75% em relacdo ao valor pré-determinado
da atividade, devendo obrigatoriamente o aluno comunicar sobre seu atraso, e dentro do
prazo maximo de 5 dias de atraso.

CRONOGRAMA DETALHADO

Aula 1 - 10/09 => Aula Sincrona pelo meet (registro de frequéncia):
Apresentacdo da professora, da disciplina, do plano de ensino e dos alunos.
Atividade de Memdriade TO 1

Aula 2 — 15/09 => Aula Sincrona pelo meet (registro de frequéncia):
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Momento Prévio: Revisitandoa TO 1 e Uma Visao Geral da TO
Aula Expositiva e Discussdo

Aula 3 - 16 a 21/09 Assincrona
= Registro de frequéncia:

Momento 1 — Tépicos de Continuidade a TO
Abordagens Sistémica e Contingencial

Atividade baseada em partes do livio de Motta e Vasconcellos. Teoria Geral da
Administracéo.

Aula 4 — 22/09 => Aula sincrona pelo meet (registro de frequéncia):

Momento 2 - Contextualizando as bases histéricas da evolucdo das teorias
administrativas e Lembrando que os Conhecimentos sédo Situados

Paradigmas de Burrell e Morgan e Evolucéo da Teoria Organizacional
Aula expositiva e discussdo

Aulas 5 e 6 — 23 a 28/09 => Assincronas - Registro de frequéncia relativa a 2 aulas.
Momento 1 — Tdpicos de Continuidade a TO
Teorias Ambientais nas Organizagoes

Atividade baseada em partes do livio de Motta e Vasconcellos. Teoria Geral da
Administracg&o.

Aula 7 e 8 — 29/09 a 05/10 => Assincronas - Registro de frequéncia relativa a 2 aulas

Momento 3 — Teoria Critica / Exercitando o Pensamento Critico sobre Teorias
Administrativas

Forum de Discussao sobre texto a ser indicado

06 a 08/10: Semana da Administragdo

Aula 9 — 13/10 => Assincrona - Registro de frequéncia

Momento 3 — Teoria Critica / Exercitando o Pensamento Critico sobre Teorias
Administrativas

Forum de Discussao sobre textos a serem indicados

Aula 10 — 14 a 19/10 => Assincrona - Registro de frequéncia
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Momento 3 — Teoria Critica / Exercitando o Pensamento Critico sobre Teorias
Administrativas

A literatura do pop-management:
Atividade Individual/Teorica sobre o Texto

Aula 11 — 20/10 => Aula sincrona pelo Meet (registro de frequéncia):

Momento 3 — Teoria Critica / Exercitando o Pensamento Critico sobre Teorias
Administrativas

Atividade Dindmica sobre Texto

Aula 12 — 21 a 26/10 => Assincrona Registro de frequéncia e atividade avaliativa

Momento 3 — Teoria Critica / Exercitando o Pensamento Critico sobre Teorias
Administrativas

Entrega de Resenha

Aula 13 —27/10 => Assincrona - Registro de frequéncia e avaliacao

Avaliacdo 1: Contextualizando a TGA, Abordagens Sisttmica e Ambiental, e
Acertando o Passo na Critica (via formulério do Google, valendo 1,5 ponto).

Aulas 14 e 15 —28/10 a 02/11 => Assincrona - Registro de frequéncia relativa a 2 aulas
Tempo para realizacdo do Trabalho 1 pelos grupos. A entrega dos Trabalhos na data
marcada valera como computo de frequéncia dessas 2 aulas.

Aula 16 —03/11 => Aula sincrona pelo Meet (registro de frequéncia)
Roda de Apresentacdes do Trabalho 1 — Confrontando TGA e Organizacdes

Aula 17 — 04 a 09/11 => Assincrona - Registro de frequéncia
Forum de Discussdes sobre a Avaliagéo 1

Aula 18 — 10/11 => Aula sincrona pelo Meet (registro de frequéncia)
Momento 4 — Propondo, entéo, alternativas

A Gestéo Ordinaria, os Estudos Baseados em Pratica, e o Cotidiano
Aula Expositiva e Videos

Os alunos devem ler o texto que sera escrito pela propria professora e seré disponibilizado
(Texto também de orientacéo teorica para o Trabalho 2)
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12/11: Prazo para envio do Relatorio escrito do Trabalho 1

Aula 19 e 20— 11 a 16/11 => Assincronas - Registro de frequéncia relativo a 2 aulas
Momento 4 — Propondo, entdo, alternativas

Atividade Teoria Critica x Etica e Responsabilidade Social x Organizacbes na
Economia Solidaria e Organizac¢des na Sociedade Civil

Aulas 21 e 22 - 17/11 => Aula sincrona pelo Meet (registro de frequéncia relativo a 2 aulas,
considerado tempo obrigatorio de preparacdo 1 aula assincrona, e 1 aula sincrona)

P6s-Modernismo e Pés-Estruturalismo

Aula expositiva e discussdo. A aula traz o adicional da necessidade dos estudantes fazerem
leitura prévia indicada. No inicio da aula, sera solicitado que alguns estudantes falem a
respeito da leitura.

Aula 23 — 18 a 23/11 => Assincrona - Registro de frequéncia relativo a 2 aulas
Momento 4 — Propondo, entdo, alternativas:

A Gestdo da Diversidade na Teoria das OrganizacGes Versus a Perspectiva das
Diferencas na Teoria das Organizacdes

Atividade.

Aulas 24 e 25 — 24/11 => Aula sincrona pelo Google meet (registro de frequéncia relativa a
2 aulas, considerando tempo obrigatdrio de preparacdo 1 aula assincrona, e 1 aula sincrona)

Momento 4 — Propondo, entdo, alternativas:

A Gestdo da Diversidade na Teoria das Organizacbes Versus a Perspectiva das
Diferencas na Teoria das Organizacoes

Aula expositiva e discussao a partir de leituras prévias obrigatdrias que serdo indicadas.

Aulas 26 e 27 — 25 a 30/11 => Assincronas - Registro de frequéncia e atividade valendo 1
ponto

Momento 4 — Propondo, entéo, alternativas:

A Gestédo da Diversidade na Teoria das Organizagbes Versus a Perspectiva das
Diferencas na Teoria das Organicoes

Entrega de Resenha de dois textos a serem indicados (a professora ira disponibilizar material
de apoio)

Aula 28 — 08/12 => Assincrona - Registro de frequéncia e Atividade Avaliativa
Momento 5 — Alguns Topicos sobre as Teorias Administrativas Contemporaneas: A
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TO (Teoria das Organizaces)
Poder e Cultura nas Organizacoes
Atividade valendo 1 ponto

Aula 29 — 11/12 => Assincrona - Registro de frequéncia e Atividade Avaliativa

Momento 5 — Alguns Topicos sobre as Teorias Administrativas Contemporaneas: A
TO (Teoria das Organizaces)

Definindo Algumas Lacunas/Auséncias ou Limitaces na Teoria das Organizacoes
Assistir ao Material de apoio e resolver caso de ensino.

Aula 30 — 15/12 => Assincrona - Registro de frequéncia e avaliacdo

Avaliacdo 2: Checando as Alternativas, Topicos Contemporaneos e as Lacunas (via
formulario do Google, valendo 1,5 ponto.

Prova Final: 22/12, 07hs as 09hs

Percentual total de CH Sincrona: 27%
Percentual total de CH Assincrona: 73%

Bibliografia bésica

ANDRADE, R. O. B. de; AMBONI, N. Teoria geral da administracdo. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ:
Elsevier, 2011

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo. S&o Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. de. Teoria Geral da Administracéo. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson, 2006.

Observacdes

Em funcdo do contexto da Earte, e da necessidade de utilizacdo de materiais disponiveis virtualmente,
esta sera a bibliografia diretamente trabalhada para a disciplina:

AKTOUF, O. Ensino de Administracdo: por uma pedagogia para a mudanca. Organizactes &
Sociedade, v. 12, n. 35, out./dez. 2005. p. 151-159.

CARVALHO, J. L. F.; CARVALHO, F. A. A. O monge, o executivo e o estudante ludibriado: uma
andlise empirica sobre leitura eficaz entre alunos de Administracdo. Cadernos EBAPE.BR, Rio de|
Janeiro, v. 8, n. 3, set. 2010.

FLORES, R. K. Um acerto de contas com a Administracdo: uma reflexdo a partir de Tragtenberg,
Motta e Guerreiro Ramos. Cadernos EBAPE.BR, v. 5, n. 4, dez. 2007.

LAVILLE, J-L.; GAIGER, L. I. Economia Solidaria. In: CATTANI et. al. Dicionario Internacional
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da outra economia. 2009. Paginas 162 a 168. (Texto de 7 paginas)

MORGADO, A. P. D. V.; TONELLI, M. J. O Desaparecimento Simbdlico da Mulher: Questionando o
Conceito de Diversidade a partir de Pesquisa com Gestoras Intermediarias. Encontro da ANPAD —
EnANPAD, 2013.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELQS, I. F. G. de. Teoria Geral da Administragdo. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson, 2006.

NASCIMENTO, M. C. R.; OLIVEIRA, J. S.; TEIXEIRA, J. C.; CARRIERI, A. P. Com que Cor eu
Vou pro Shopping que Vocé me Convidou? Revista de Administragdo Contemporanea — RAC,
2015.

SKORA, C. M.; MENDES, D. As coisas novas: por que TGA parou no tempo ?. In: XXV ENANPAD
- Encontro Nacional dos Programas de P6s-Graduagdo em Administracdo, 2001, Campinas. Anais...
pp.1-14.

TEIXEIRA, J. C. ; OLIVEIRA, P.G. . As Abordagens de Poder na Teoria Organizacional: uma|
Relacdo entre suas Trajetorias. In: XIIIl SEMEAD Seminarios em Administracdo FEA/USP, 2010,
Séo Paulo. X1l SEMEAD Seminérios em Administracdo. Sdo Paulo, 2010.

TEIXEIRA, J. C.; PERDIGAO, D. A. A construcdo de ideais estéticos femininos e masculinos em
um discurso gerencialista: corpos disciplinados como corpos profissionais. | Congresso Brasileiro de
Estudos Organizacionais. Fortaleza/CE: Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais, dezembro
2013.

WOOD JR., T.; PAULA, A. P. P. Pop-management: contos de paixao, lucro e poder. Organizagdes
& Sociedade, v. 9, n. 24, mai./ago. 2002.

Bibliografia complementar

CALDAS, Miguel; FACHIN, Roberto; FISCHER, Tania (Orgs). Handbook de estudos
organizacionais: reflexdes e novas direcdes. Sdo Paulo: Atlas, 2001. v.2.

CALDAS, Miguel; FACHIN, Roberto; FISCHER, Tania (Orgs). Handbook de estudos
organizacionais: acdo e analise organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2004. v.3.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 7. ed., totalmente rev. e
atual. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, 2004.

FARIA, J. H. de. Teoria critica em estudos organizacionais no Brasil: o estado da arte. Cad.
EBAPE.BR. v. 7, n.3, p. 509-515, 2009.

FLEURY, M. T. L. Cultura e Poder nas OrganizacOes. Sdo Paulo: Atlas, 1996.




